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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zdkladné ciele, ktoré mézu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajlcich sa reformovanej oblasti:

1. Odévodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidld koordinaéného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost
navrhovanej iniciativy s operaénym programom Efektivna verejna sprava
a operaénym programom Integrovana infrastruktura. Schvalenie reformného
zameru a v nom indikovanych projektov neznamena automaticki implementaciu
tychto projektov. Implementacia projektov OP EVS a OP II sa riadi mechanizmami
a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivych OP.

3. Preukazat realizovatelhost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu
v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zameru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad
medzi reformnym zamerom, zamerom narodného projektu, prip. studiou
realizovatelhosti a Ziadostou o nendvratny finanény prispevok. Zistenie nestladu
mézZe byt vyhodnotené ako vylucCujice kritérium pri odbornom hodnoteni Ziadosti
0 nenavratny finanény prispevok.

Informéacia: O schvaéleni, resp. neschvaleni reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca
komisia na posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,Hodnotiaca komisia").
Zastupcovia Riadiaceho organu pre operacny program Efektivna verejna sprava,
predkladaju reformny zamer Hodnotiacej komisii najmenej 15 pracovnych dni pred
planovanym zasadnutim Hodnotiacej komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie
predchadza aj zverejnenie reformného zameru na webovom sidle OP EVS,
WWW.0pevs. eu.

Reformny zamer, verzia 1.2 3/65


http://www.opevs.eu/

Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny,
definujte ciele s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporucany
rozsah predstavenia reformného zdmeru je cca 1 strana (jednotlivé body budu do hibky
rozpracované v dalsich Castiach dokumentu).

Preco existuje tato iniciativa?

Zavedenie elektronickej fakturacie je aktivita iniciovana v rdmci EU, ktord vychadza zo
vSeobecného konceptu rozvoja digitalizacie komunikacie a stratégie jednotneho
digitalneho trhu v ramci ¢lenskych krajin EU, a ktora je jednou z priorit EK na roky 2015-
2019. Pre elektronizaciu obchodného styku a verejného obstaravania existuje viacero
dévodov. EK predpoklada, Ze zavedenie elektronickej fakturacie okrem priameho
financného efektu zo zvysenia efektivity dotknutych procesov vyvola pozitivne externality
najma v oblastiach:

vzajomnej interoperability, )

podpory celkovej konkurencieschopnosti EU,

zavadzania technickych inovacii do prostredia verejnej spravy,

efektivity v oblasti verejného obstaravania,

znizovania chybovosti v suvislosti s platbou,

a inych moznosti do buducnosti, napriklad v podobe rozsirenia elektronickej
fakturacie v oblastiach G2B, B2B, G2C, C2G.

Zo zoznamu prinosov sa vyzdvihuje najma prinos v oblasti mteroperablllty, ktory ma
podporovat schopnost komunikacie subjektov naprie¢ EU a prispievat k napifianiu vizie o
jednotnej Eurdpe.

Hlavné vychodiska navrhovanej reformy:

1. Smernica Eurépskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014
o elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani - zdkladné vychodisko pre
aplikovanie elektronickej fakturacie v ¢lenskych statoch EU a spustac celej iniciativy v
Slovenskej republike;

2. Doterajsi pristup ¢&lenskych krajin EU k implementacii elektronickej
fakturacie vo verejnom obstaravani - ukazuje cestu efektivneho vyuzitia
elektronizacie v praxi s dérazom na prmosy pre verejné institucie, ich dodavatelov v
ramci celej EU. Krajiny EU, ktoré s uz v implementdcii elektronickej fakturacie na
pokrocilejSej Urovni realizovali povinny prijem a zasielanie elektronickych faktar v
Business-to-Government a Government-to-Government modeloch, pricom niektoré tento
rozsah rozsirili aj na model Government-to-Business, ¢i dokonca kompletne na Business-
to-Business (napr. Tallansko) Tento pristup umozni zlepSenie ekonomickej komunikacie
a kooperacie naprie¢ EU a prispeje tak k ich lepsej interoperabilite a k napifianiu vizie o
jednotnej Eurdpe.

3. Financ¢na politika Ministerstva financii Slovenskej republiky (dalej aj ako
~MF SR“) - elektronizacia procesu fakturacie vo verejnom obstardvani (s priestorom pre
pokrytie celej oblasti podnikania) vytvori predpoklad pre podporu finan¢ného riadenia.

Co sa tyka elektronickej fakturacie v rdmci verejnej spravy v SR, treba zdbraznit, Ze sa v
sucasnom stave zatial' nevyuziva (preto sa aj pripravil tento reformny zamer). Ak vsak
napriklad hovorime o fakturacii typu B2B, tak vieme konstatovat, Ze na Slovensku
pouziva len jeden druh e-fakturacie - EDIFACT (EDI). Pouziva sa predovSetkym v
maloobchode a automobilovom priemysle. Ak dalej hovorime napriklad o elektronickej
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fakturacii typu B2C, tak velké telekomunikacné spolocnosti posielaju svojim koncovym
klientom elektronické faktiry formou PDF. Pri rozhodovani, aka forma e-faktury bude
povinna v EU, sa zvazovali 4 syntaxe: UBL XML, UN/EDIFACT, UN/CEFACT XML a faktlra
podla Standardu ISO 20022. Poslednd menovana neskér vypadla zo zoznamu, lebo sa
nevyuziva ani vo verejnom, ani v sukromnom sektore. V ramci pracovnej skupiny pre
elektronickl fakturaciu doslo k zhode na pouzivani dvoch syntaxi — UBL XML a
UN/CEFACT XML, aby sa pokryli poZiadavky oboch spominanych sektorov.

V zmysle uvedeného je predmetom reformného zameru spdsob uplatnenia a transpozicia
SMERNICE EUROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o
elektronickej fakturacii vo verejnom obstaravani a vytvorenie prostredia pre
vykonatelnost poziadaviek vyplyvajicich =z tejto direktivy. Transpozicia uvedenej
smernice do narodnej legislativy SR ma prebehnut najneskér do 27. novembra 2018. Je
to termin pre uplatnenie zakonov, inych pravnych predpisov a spravnych opatreni
vyplyvajucich zo smernice a pre ich oznamenie EK. Na Slovensku vsak novembrovy
termin nebude dodrzany a komunikuje sa uz jeho zmena, tak aby bol v slilade aj
s realizovanymi aktivitami. Pripravovany ,Zakon o elektronickej fakturacii a o zmene a
doplneni niektorych zakonov", stanovi presné terminy a sp6sob transpozicie smernice do
narodnej legislativy SR. Navrh zdkona by mal byt pritom dostato¢ne Siroky na to, aby
okrem obchodnych transakcii medzi statom a podnikatelmi - B2G, resp. transakcii
v rdmci verejnej spravy - G2G a upravoval aj obchodné transakcie typu G2B a B2B (nho v
zmysle smernice len na dobrovolnej baze). Na zakon budld nadvézovat vykonavacie
predpisy, ktoré legislativne upravia dalSie podrobnosti elektronickej fakturacie v
podmienkach SR.

Clenské Staty su teda v zmysle uvedeného povinné zabezpecit, aby verejni obstaravatelia
a obstaravatelia (VO/0)! prijimali a spracuvali elektronické faktary, ktoré su v sulade s
europskou normou pre elektronickl fakturaciu, pricom elektronickou faktirou sa rozumie
faktura, ktora bola vystavena, zaslana a prijata v strukturovanom elektronickom formate,
ktory umoznuje jej automatické a elektronické spracovanie.

Dfa 17.10.2017 bol v Uradnom vestniku EU zverejneny odkaz na eurdpsku normu pre
elektronick( fakturaciu EN 16931-1:2017, ,Elektronickd fakturdcia - ¢ast 1: Sémanticky
datovy model zakladnych prvkov elektronickej faktury" a zoznam syntaxi s referenénym
dokumentom ,,CEN/TS 16931-2:2017, Elektronicka fakturacia — ¢ast 2: Zoznam syntaxi,
ktoré su v stlade s normou EN 16931-1".

Clenské Staty su povinné do 18 mesiacov od uverejnenia odkazu na EN pre elektronicku
fakturaciu v Uradnom vestniku EU zabezpedit, aby VO/O primarne na Ustrednej Grovni
prijimali a spractvali elektronické faktury, ktoré su v sulade s EN, t.j. najneskér do
18.4.2019. Ako vs$ak bolo uvedené vyssie, na Slovensku sa tieto terminy budl upravovat
v sUvislosti s pripravou zakona o elektronickej fakturacii a v suvislosti s pripravovanym
implementacnym projektom.

Odchylne od tohto datumu moze ¢lensky $tat predizit tato lehotu, pokial ide o ich VO/O
na nizSej ako ustrednej urovni, najviac o 30 mesiacov od uverejnenia odkazu na EN pre
elektronicku fakturdciu v Uradnom vestniku EU, t.j. najneskor do 18.4.2020.

Slovenska republika prostrednictvom navrhovaného spravcu systému - Ministerstva
financii SR preto pripravi a zrealizuje projekt, ktorého vysledkom bude implementacia

1 Verejni obstardvatelia sU verejni obstardvatelia vymedzeni v ¢&lanku 1 bode 17 smernice
2009/81/ES, v clanku 6 ods. 1 smernice 2014/23/EU a v ¢&anku 2 ods. 1 bode 1 smernice
2014/24/EU. Obstaravatelia su obstaravatelia vymedzeni v Cclanku 1 bode 17 smernice
2009/81/ES, v ¢lanku 7 ods. 1 a 2 smernice 2014/23/EU a v ¢lanku 4 ods. 1 smernice 2014/25/EU.
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rieSenia umoznujuceho postupny nabeh a zapojenie obstaravatelov a verejnych
obstaravatelov do prostredia elektronickej fakturacie. Bude sa prihliadat na to, aby
navrhovany systém bol pouzivatelsky privetivy, jednoduchy na pochopenie a ovladanie,
kedZe sa predpokladd, ze ho budd vyuzivat aj malé a stredné podniky alebo mensi
verejni obstaravatelia a obstaravatelia, ktori maju obmedzeny pocet zamestnancov
a obmedzené finanéné zdroje. Navrhované riesenie bude umozriovat prijatie faktary aj od
zahrani¢nych dodavatelov, ktori sa rozhodn( vyuzit systém na vymenu elektronickych
dokumentov.

Nakolko sucasny nevyhovujuci stav realizacie fakturacie bude optimalizovany
prostrednictvom elektronizacie existujucich procesov v plnej miere nepredpoklada sa
realizacia samostatného OP EVS projektu. V zmysle uvedeného sa teda navrhuje len
realizacia jedného implementacného OP II projektu v rézii Ministerstva financii SR, ktoré
zabezpeli pripravu a nasadenie rieSenia pre realizaciu elektronickej fakturacie pri
realizacii verejnych zakaziek.

Reformny zamer ako naplnenie ambicii EU v tejto oblasti

Jednym z cielov EK v tejto oblasti? je, aby sa elektronicka faktira do roku 2020 stala
najrozsirenejSou metdédou fakturacie v Eurdpe.

Zavedenie e-fakturdcie vodi verejnym obstardvatelom a obstardvatefom ma byt hybnou
silou, ktora napomoOze rozvoju implementdcii elektronickej faktiry aj v sukromnom
sektore. Tento Usudok potvrdzuju aj zavery EUROSTAT-u zo skimania hlavnych motivacii
veducich k osvojeniu si e-fakturacie v narodnych ekonomikach.

2 Oznamenie EK s ndzvom ,VyuZivanie vyhod elektronickej fakturacie v Eurdpe".
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Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného | Hlavné projektové aktivity Financna alokacia

projektu [EUR]
N/A N/A N/A

Navrhované projekty pre OP II

Stadia Hlavné projektové aktivity Financ¢na alokacia

realizovatel'nosti [EUR s DPH]

Analyza a spracovanie detailnej 5 038 375 EUR
funkcnej Specifikacie IS EFA

Navrh potrebnej dokumentdcie

Implementacia a nasadenie zakladnej
funkénosti IS EFA, t.j. polo-
automatizovana komunikacia B2G,
G2G (vratane pristupu na prijatie a
spracovanie e-faktur a integracie na
systém overovania identity

a pristupov), zapojenie prvych 24

Informacny system subjektov (Ustredné organy Statnej

elektronickej ;
fakturacie (IS EFA) spravy)

Implementécia a nasadenie
automatizovanej funkcnosti B2G

a G2G, zapojenie ostatnych verejnych
obstaravatelov / obstaravatelov (aj na
nizSej ako Ustrednej Urovni Statnej
spravy), podpora pri integracii.
Podporné aktivity suvisiace s riadenim
kvality projektu, projektovym
riadenim, informovanostou

a publicitou, Skolenia
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Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajSich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav

Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zamer. Zoznam problémov, ktoré
vyplyvaju zo sucasného stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zname a je ich
potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti

Problémové a prioritné oblasti, ktoré reflektuje predlozeny zamer je mozné rozdelit
do dvoch skupin. Do prvej skupiny mozno zaradit oblasti, ktoré vyplyvaju z myslienky
elektronizacie ako takej so zretelom na procesy obchodného styku a verejného
obstaravania. Tato skupina predstavuje makro-pohlad na problematiku e-fakturacie.
Do druhej skupiny je mozné zaradit oblasti, ktoré SR musi zabezpecit, aby naplnila
ustanovenia direktiv EU a zaroven oblasti, ktoré budd ovplyvnené prijatym modelom
elektronickej fakturacie na mikro-uUrovni.

Oblasti reflektujice zamery EU (makro-troven)

Na lepSie vykreslenie stavu sU pouzité vybrané Statistické hodnoty, ktoré boli ziskané
analyzou procesov Specializovanych spolo¢nosti. Z dévodu obmedzenej dostupnosti
Statistickych Udajov v prostredi SR (elektronicka fakturacia, v predpisanej podobe, sa
vo verejnej sprave nevyskytuje) budu pouzité benchmarky z inych krajin. Spojené
kralovstvo a USA boli vybrané z doévodu existencie viacero etablovanych
institucionalizovanych subjektov, ktoré sa zaoberaju meranim procesov a zaroven ich
vybrané zistenia verejne publikuju. Hodnoty ukazovatelov su zavislé od zvolenej
metodiky a od prostredia, v ktorych boli Udaje zistované. Uvedené benchmarkové
ukazovatele je preto potrebné vnimat aj tomto v kontexte.

Efektivita

Riadend elektronizacia v $irSom zmysle ma podporit schopnost EU adaptovat sa
v konkurenénom medzindrodnom prostredi, podporit vnitorni konkurenciu, inovacie
a celkovl finanént efektivitu. V uZzSom zmysle ma podporit realizdciu obchodného
styku a podporit efektivitu verejného obstaravania.

e Doévodom upriamenia pozornosti EU na tento ¢iastkovy proces obchodného
styku je kvantita transakcii a relativne silnd schopnost uchopenia problému.
Odhaduje sa, Ze v EU sa vystavi ro¢ne 36 mid. faktlr a blo¢kov. Pritom len
tretina z tohto mnoZstva sa spracovava elektronicky (www.ecb.europa.eu). V
réamci EU z faktur zasielanych bud’ medzi dvoma podnikmi (B2B) alebo medzi
podnikmi a verejnym sektorom (B2G, G2B) je odhadovany podiel
elektronickych faktlr vy$si ako 40% iba v Dansku, Nérsku, Svédsku, Finsku,
na Islande a v Esténsku. Tento podiel klesa vo vacésine Eurdpy v rozmedzi od
15% do 40% a v niektorych krajinach dokonca pod 15% (to je aj pripad
Slovenska, Ceska, Polska, Madarska a vacsiny vychodnej Eurdpy)
(www.ecb.europa.eu) - vid obrazok nizsie.
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Problémové a prioritné oblasti

- >40%
B 1540%

<15%

e Z faktur zasielanych spotrebitelom (B2C) su Statistiky eSte niZSie. Podiel je
medzi 15% a 40% sa vyskytuje vo Finsku, Svédsku, Francuzsku, Irsku,
Holandsku a Spojenom kralovstve. Iba v Dansku, Noérsku, na Islande a
Estonsku podiel presahuje 40% (www.ecb.europa.eu) — vid' obrazok nizsie.

Bl %
B 1540%
<15%

e 70% firiem, ktoré presli na e-fakturaciu, potvrdilo Usporu nakladov, zrychlenie
a zefektivnenie procesov (www.cfo.sk).

Interoperabilita

Cielom EK je vytvorit jednotn( platformu pre elektronicki komunikaciu, ktora
odstrani prekazky vo vzajomnej komunikacii a umozni interakciu subjektov
s minimalnymi spolo¢enskymi nakladmi.

Standardizécia

Standardizovanie viacerych oblasti, ktoré sa dotykaju procesov suvisiacich s touto
Uzkou dastou obchodného styku. Standardizdcia prebehne v oblasti sémantiky,
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Problémové a prioritné oblasti

syntaxe, bezpecénosti a procesov.

Oblasti reflektujice potreby na lokalnej Grovni (mikro-aroven)

Legislativna povinnost (transpozicia smernice EU do narodnej legislativy)

Slovenska republika ma povinnost transponovat smernicu a garantovat, ze vsetci
verejni obstardvatelia a obstardvatelia budl schopni prijat a dalej spracovat
elektronickd faktdru.

Efektivita, kvalita podnikatelského prostredia, vyssia transparentnost, minimalizdcia
poZiadaviek na duplicitné innosti).

e Naklady na manualne spracovanie jednej faktiry sa odhaduju vo Velkej
Britanii na urovni od 3,50 do 8,60 GBP v problémovych pripadoch sa naklady
zvysSuju az do 15 GBP (t.j. priblizne 17 EUR).

e V USA sa naklady procesu odhaduju od 4,98 az 12,44 USD (t.j. priblizne do
vysky 10 EUR) v zavislosti od poctu spracovania faktur.

e 80% firiem povazuje e-fakturadciu za spOsob optimalizacie cashflow
a pracovného kapitalu (http://www.cfo.sk).

Podpora komunikacie, rychlosti prenosu, promptnosti reakcii, dokladovania,
archivacie v oblasti obchodného styku:

e Podla analyzy najvacsich zdrojov nakladov v procesoch suvisiacich
s evidenciou a Uhradou zavazkov vyzaduje 31% pripadov manualny zasah.

e Naklady na rieSenie chyb sa v USA odhaduju na cca 53 dolarov (t.j priblizne 43
EUR).

e 36% profesiondlov sa obava, Ze vznikne oneskorenie platieb z procesnych
dovodov pri spracovani pripadu.

ZvySenie rychlosti, garancii a doveryhodnosti komunikacie

e Benchmarkové Udaje hovoria, Ze v 54% sa prevadzkovatelia biznis procesu
stretli s odoslanim faktlry na nespravne miesto.

e 36% prevadzkovatelov dostalo aspon raz duplicitnt faktdru a 33% z nich ich
aj zaplatilo (http://www.cfo.sk).

e 45% firiem uvadza, ze e-fakturdcia pomaha znizovat pocet chyb na fakturach.

e Podla benchmarkovych U(dajov sa zivotny cyklus spracovania faktary
v zavislosti od vykonnosti spracovatelov pohybuje v rozmedzi od 13,5 az do
22 dni. Naproti tomu elektronizacia podla benchmarkov tento cyklus umoziuje
redukovat u najvykonnejsich subjektov az na Uroven Styroch dni.

Diverzifikované prostredie, Uroven Standardizacie, prostredie citlivé na vznikajuce
chyby

e 80% profesionalov vnima, Ze technoldgia hra dolezitu ulohu v ich roli.

e Zaroven 50% profesionalov pocituje nedostatok podpory a rovnaké percento
profesiondlov pocituje problémy pri hladani podpory v tejto oblasti
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Problémové a prioritné oblasti

Finanéna efektivita

Znizenie priemerného C¢asu spracovania faktury, automatizacia manuadlne
vykonavanych procesov, znizenie nakladov na tlac¢, papier a postovné.

Odhaduje sa, ze priame naklady na zamestnancov pri zostavovani a odosielani
papierovych faktar v EU sa pohybuju medzi 2,50 EUR a 10 EUR na faktdru. Prijimanie
a zuctovanie papierovych faktur je este nakladnejSie, odhadom je od 5 do 15 EUR na
faktlru, pretoZze zmierenie sa musi vykonat ruéne (www.ecb.europa.eu).

Kontrola v prevadzkovych procesoch

Elektronizaciou procesu dojde k rozSireniu moznosti, kde je mozné uplatiovat
kontrolu na principe ex-ante, resp. odstranenie krokov, kde chyby mézu vzniknat. Pri
prechode faktury z jedného stavu do druhého je mozné priebezne validovat spravnost
a uplnost vyplnenia vstupnych Gdajov, ¢i z hladiska formalneho, ale aj obsahového.
Kontrola ex-ante by mala znizit chybovost pri manudlnom spracovani faktur, ktora sa
podla benchmarkov vyskytuje niekde na Urovni 3,6%.

Zataz na Zivotné prostredie

Zavedenie e-faktury v suclinnosti s centrdlnou e-archivaciou, garantovanou
bezpecnostou komunikacie, centrdlnym riadenim metodiky procesov ekonomickej
agendy subjektov Statnej a verejnej spravy budd mat podstatny vplyv na oblast
minimalizacie ,papierovych" procesov.
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Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré uréuju stav oblasti reformného zameru
(napr. akacie doby v konaniach, diZka potrebnd na zaloZenie obchodnej spolo¢nosti,
doby vybavenia, nakladovost procesov a podobne). Uréenie parametrov by malo
vychadzat z uréenych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke
vyssie.

Ocakavana hodnota

Sucasna hodnota

Parameter

Pocet alternativnych spdsobov, 0 2
ktorymi budl méct nerezidentské
subjekty predkladat e-faktaru
tuzemskym verejnym
obstaravatelom

Pocet foriem, ktoré reprezentuju Neuzavretd mnozina 1 Standardizovana

elektronicku faktdru moznosti: forma
e scan,
« PDF,

e StruktUrované formy
elektronickych
faktur

Mozno ocakavat
pozitivny vplyv na
zrychlenie Uhrad
faktur vo vztahu

k subjektom verejnej
spravy

Maximalna doba na
Uhradu zavazku je (zo
zakona) 60 dni a pre
verejnu spravu 30 dni.

Vcéasnost Uhrady faktiry

Garancie pouzitia referencovanych
kmenovych udajov(referencénych
udajov)

0 oficidlnych
referencnych zdrojov

Vyuzivany 1
referen¢ny zdroj
(RPO)

Naklady na papier, tlac, obalku a
postovné

Odhadovana na 0,89
EUR

V cielovom stave:

Pouzivanie papiera
v spracovani faktury

nebude potrebné.

Naklady na dorucovanie faktur

Odhadované na 24 min.

V cielovom stave:

Dorucovanie
elektronické.

bude

DoterajsSie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uZ vykonali (o uz
bolo vykonané pre zlepSenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Dosiahnuté
vysledkov)

Cas (od -

Nazov iniciativy vysledky (zoznam

do)
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Nazov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam

vysledkov)

Od 2007 Zavadzanie e-Governmentu - schvalenie OP IS pre obdobie 2007 -
pre elektronickd komunikaciu | 2013 (2015), ktorého implementacia
verejnosti (aj podnikatelov) priniesla dolezité projekty suvisiace /
so Statom podporujuce efektivne zavadzanie

elektronickej fakturacie na Slovensku:

- Elektronické sluzby Financnej spravy I
- Oblast dariova

- Elektronické sluZby spolocnych
modulov UPVS a pristupovych
komponentov I. a II. faza

- Elektronicka identifikacna karta

- Elektronické sluzby verejného
obstaravania

- Register a identifikator pravnickych
0s6b a podnikatelov

- Modul uradnej komunikacie

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.

Poucenia z predchadzajicich iniciativ
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Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Poucenie vyplyvajuce z vyhodnotenia penetracie elektronickej faktiry v podmienkach
SR.

Zhodnotenie situacie:

Aktudlna pravna uUprava zdkona o DPH dala vzniknGt Sirokej skupine foriem
elektronickych faktir, ¢o malo za nasledok vznik réznych variacii procesov a foriem
technologickej podpory tychto procesov.

Nejednotnost v oblasti spracovania predstavuje prekazku vo vyuziti potencidlu, ktory
$tandardizacia prindsa. Nariadit striktne implementaciu Standardov subjektom mimo
vztahov s verejnymi obstardvatelmi a obstardvatelmi nie je v tejto oblasti zatial
mozné. Subjekty by mali prechadzat na elektronicky spdsob fakturdcie na zaklade
motivacie vyplyvajlucej z efektivnosti uplatfiovania standardizovanej formy e-faktur.

Efektivnost je vS8ak paradoxne brzdou rozSirovania Standardu, ktory prichddza do
etablovanych vztahov. Subjekty su totiz motivované implementovat procesy, ktoré
minimalizuju ich bilateralne naklady, ¢o Casto predstavuje minimalizaciu zmien uz
existujuceho stavu.

Prenikanie Standardov do ,best practice" dochadza v takomto prostredi iba pozvolhe.
Poucenie:

Podla empirickych skusenosti silny lider v sikromnom sektore so silnou vyjednavacou
schopnostou a direktivnym pristupom dosahuje penetraciu e-faktary na arovni 90%.
Naproti tomu silné liderstvo bez direktivheho pristupu efektivitu zavadzania e-
fakturacie i napriek vyhodam znizuje na Uroven 50 az 70%.

Pri zohladneni tychto faktov sa javi efektivny spdsob zavadzania e-fakturacie postavit
na obligatérnom pristupe. Takyto direktivny pristup by mal urychlit spracovavanie
$tandardizovanej formy faktir a tak minimalizovat spolofenské ndaklady suvisiace
s udrziavanim paralelnych procesov a technoldgii na spracovavania faktur.

Postupovanie podla obligatérnych principov sa javi ako efektivnejsie aj z pohladu
empirickych skusenosti. Z medzindrodnych pozorovani a porovnavani je mozné
usudit, Ze obligatdrne pristupy vedu k rychlejsej adopcii e-faktiry a mali by prispievat
k nizsim spolocenskym ndakladom procesu. (Zdroj - Implementing E-Invoicing on a
broad scale. Consultancy Services on behalf of Australian Taxation Office, Bruno
Koch. July 16, 2015)

Na druhej strane pri osvojovani elektronickej fakturacie subjektmi sukromného
sektora sU vnimané rdzne bariéry, ktoré vo vacésej & mensej miere mbézu mat
vyznamny vplyv na Uspe$nost iniciativy. Navrh modelu, infrastruktiry, harmonogram,
komunika¢na stratégia a podpora musia reflektovat tieto obavy a citlivo pristupovat
k tomuto fenoménu.
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Poucenia z predchadzajucich iniciativ
Bariéry braniace adopcii e-invoicingu

Dodavatelia nebudu schopni prejst na e-invoicing
Narocnost implementécie e-invoicingu

Neochota zékaznikov prijimat faktury v el. podobe
Naklady a neochota na strane dodavatefov
Komplikovany proces fakturacie

Obavy z implementacie

Nedostatok zdrojov v rozpocte

Systémy neumoznia prejst na e-invoicing
Nejasné benefity elekironickej fakturacie
Nedostatocna podpora zo strany manazmentu
Obava z naro€nosti vyuZivania e-invoicingu

Neochota na strane oddelenia nakupu

Ziadne bariéry / problémy

Zdroj: Basware

Doterajsie investicie (vrdtane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10
rokov (zoznam hlavnych investicii zo Statneho rozpoctu a/alebo fondov EU - zoznam
projektov).

Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]

vysvetlenie cielov covania
investicie

Vybudovanie IAM Vybudovanie OPIS 5 869 080,00
systému na spravu
identity a pristupov
umoznuje
autentifikaciu a
autorizaciu
pouzivatelov

a systémov.
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Nazov investicie

Strucné

vysvetlenie ciel'ov

investicie

Zdroj finan- Ciastka [EUR]

covania

Register a identifikator
pravnickych oséb a
podnikatelov

Vybudovanie registra
pravnickych oséb a
podnikatelov v
sulade s NKIVS tak,
aby fungoval ako
samostatny systém a
obsahoval jednotny a
datovo konzistentny
zdroj udajov
vSetkych pravnickych
0s0b a podnikatelov,
ktoré prichadzaju do
styku s verejnou
spravou.

OPIS

12 000 000, 00

Zavedenie elD

Okrem iného
primarne zavedenie
elD karty ako
jednotného
prostriedku pre
identifikaciu a
autentifikaciu
fyzickych osob v
ramci prostredia
eGovernmentu,
eHealth, pripadne v
inych oblastiach
verejnych aj
sukromnych sluzieb.

OPIS

46 500 000, 00

Reformny zamer, verzia 1.2
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Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]

vysvetlenie cielov covania
investicie

Elektronické sluzby Implementacia a OPIS 3403 801,28
verejného obstaravania zavedenie el. sluzieb
pre podporu
realizacie
elektronickych
verejnych
obstaravani
prostrednictvom
systému (EVO),
zautomatizovanie
zberu Udajov a
oznameni
pouzivanych vo
verejnom
obstaravani od
verejnych
obstaravatelov a
uchadzacov,
zautomatizovanie
centralneho
spracovania Udajov,
automatické
publikovanie udajov
a sprava jednotlivych

registrov.
Vybudovanie modulu Platforma pre OPIS 13 048 096, 80
Uradnej komunikacie referencovanie
(MUK) a stotoZfovanie

Udajov vodi

referencnym

registrom (napr.
RPO) v zmysle
aktudlne platnej
legislativy.

V ramci modulu
Uradnej komunikacie
su integrované aj
komponenty datovej

kvality.
Koncept rieSenia Zakladny navrh SR 35 400,-
informacného systému rieSenia konceptu
elektronickej fakturacie (IS | rieSenia elektronickej
EFA) fakturacie v prostredi
SR.

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom moZnom rozsahu a dopade reformného zédmeru na
zaklade otdzok uvedenych nizsie. Doplrite odpovede na relevantné otazky.

Otazka Stav
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Otazka Stav

Aky je celkovy rozpocet, s ktorym
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je
predmetom reformného zameru (objem
financnych prostriedkov, s ktorymi sa

v ramci oblasti hospodari)?

Pre danu oblast reformného zdmeru sa
Specificky nemeria. Kvalifikovany odhad je
zhruba 12,755 mld. EUR.

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa
venuje definovanym Usekom verejnej
spravy v oblasti reformného zameru?

Pocet evidovanych verejnych
obstaravatelov a obstaravatelov v IS UVO
a subjektov sa pohybuje na urovni 6 500
(potencialne az 7 900 subjektov).

Kolko sluzieb je roCne poskytnutych
v oblasti reformného zameru?

Aktudlne sa nemeria. Rozsah je
odhadnutelny v miliénoch poskytnutych
sluzieb ro¢ne v ramci nasledujucich
procesov:

- evidencia obchodnych pripadov,

- vystavenie a prijem elektronickej
faktury,

- dorucenie elektronickej faktary,

- spracovanie elektronickej faktury,
- evidencia a sprava subjektov

a pouzivatelov systému elektronickej
fakturacie.

V roku 2016 bolo vystavenych 876 000
faktar platcov DPH.

Aka je velkost (pocet regulovanych
subjektov) regulovanej oblasti?

Cca 6 500 subjektov VO/O evidovanych
v IS UVO, cca. 7 900 subjektov verejnej
spravy evidovanych v registri subjektov
verejnej spravy (subjekty mozu/nemusia
zaroven vystupovat ako VO/0).

Aky je pocet institlcii verejnej spravy,
ktoré realizuju obdobné procesy?

Cca 6 500 subjektov VO/O evidovanych
v IS UVO, cca. 7 900 subjektov verejnej
spravy evidovanych v registri subjektov
verejnej spravy (subjekty mozu/nemusia
zaroven vystupovat ako VO/0).

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju
sluzby?

Pocet obstaravatelov a verejnych
obstaravatelov sa pohybuje na Urovni
zhruba 6 500 a viac subjektov, resp.
potencidlne az 7 900 subjektov verejnej
spravy.

Pocet dodavatelov sa nesleduje.
Konkrétne Cislo bude mozné poskytnut
z prevadzkovych udajov.

Reformny zamer, verzia 1.2
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2 Co je obsahom reformného zameru

Useky

Useky verejnej sprévy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zémerom (aj potencidine
v buddcnosti, hoci v sulasnosti to nie je v plane). Predkladatel’ by mal vyplinit tie Useky,
ktoré su v jeho kompetencii, resp. poziadal o rozsirenie Zakladného Ciselnika Usekov
verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov

Zoznam Gsekov verejnej spravy3

Dane a cla, Podnikanie U00026 - Financna kontrola
Verejné obstaravanie, | U00203 - Verejné obstaravanie
Podnikanie

Pozn.: Segmenty predstavuju oblasti, ktorymi s napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné -zoznam segmentov a vybratych usekov verejnej spravy sa
nachadza v prilohe P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam usekov verejnej
spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia fudskych zdrojov, zmensit
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnltorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym dinnostiam VS
na Udrovni Ustrednej Statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v stlade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.

=  Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a
kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obcianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktiru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie

3 V pripade, Ze segment obsahuje viacero Usekov, je potrebné véetky vpisat do jedného pola
tabulky.

Reformny zamer, verzia 1.2 19/65



Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

pravidiel verejného obstaravania.

=  Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spoloénosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a obdianskych organizacii prispievat k
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

= Zlepsit nadnadrodné a cezhraniéné aspekty riadenia suvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.

Ramcovy ciel reformného zameru

Strucny popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomeniva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie
zmeny

(Postupné
/Vyrazné)

Vytvorit prostredie pre Schvdlenim tohto reformného zadmeru sa | Postupné
umoznenie vyhotovenia, | umozni:
zasielania a prijatia
elektronickej faktiry v
sulade s legislativou EU a
SR pri obchodnom
vztahu ekonomickych
subjektov VO/O v ramci | - evidencia a sprava pouzivatelov v ramci
procesov verejného jednotlivych subjektov,

obstardvania

Ramcovy ciel’

- realizdcia procesov evidencie a spravy
subjektov - dodavatelov a odberatelov
(verejnych obstaravatelov a obstaravatelov
v zmysle prislusnej legislativy),

- evidencia a sledovanie stavu jednotlivych
obchodnych pripadov (v zmysle pravneho
titulu viazuceho sa na zmluvu alebo
objednavku medzi obchodnymi stranami ,
ktoré wvzisli z verejného obstaravania) a
predovsetkym

- vystavenie a dorucenie elektronickej
faktry vrdamci SR aEU vsulade so
stanovenou eurdpskou normou, respektujlc
jej technické poziadavky a poziadavky na
interoperabilitu v ramci EU.

Riesenie pre elektronicka fakturaciu (B2G
a G2G) bude pripravené tak, aby cely proces
od vystavenia az po spracovanie e-faktlury v
ekonomickych informaénych systémoch na
strane dodavatela i odberatela bolo mozné
vykonat aj automatizovane, ¢&m sa zvysi
uzitok pre samotnych pouzivatelov.
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Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny
zamer

V tejto &asti sa urcuju ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizacie
reformného zameru (a ich prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).
Zaroven su definované meratel’né ukazovatele reformy (KPI®), ich vychodiskové
a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke nizSie nevychadzaju z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov
reformy, atym padom sluzia na priebezné vyhodnocovanie uspesnosti reformy
a reformnych aktivit. KIicové je tieZ v projekte nastavit spravny zber dat pre meratelhé
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy

(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota

Pocet alternativnych 0 2 2022
spbsobov, ktorymi budu
moct nerezidentské
subjekty predkladat e-
fakturu tuzemskym
verejnym obstaravatelom

Standardizacia
v obchodnom styku
S verejnou spravou

Pocet foriem, ktoré Neuzavret |1 | 2022
reprezentuju elektronickl | & mnozina | Standardiz
fakturu moznosti: | ovana
forma
e scan,

Standardizécia
v obchodnom styku e PDF,
S verejnou spravou

Strukturov
ané formy
elektronic
kych
faktur
Pocet dostupnych Neurcend |1 2022
Standardizacia systémov/platforiem
v obchodnom styku vyuzitelnych pri
S verejnou spravou elektronickej fakturacii
voci VS

4 Kazdy ciel musi byt:
= Specificky
= Meratelny (urcenie meratelnych ukazovatelov)
= Ambicidzny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovend klt¢ovd ambiciu)
= Dosiahnutelny
= Casovo ohrani¢eny (uréenie ¢asu, kedy bude ciel naplneny)
5 KPI (Key Performance Indicators) - kli¢ové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadruju pozadovanu

vykonnost (kvalitu, efektivnost alebo hospodarnost) vo vztahu k priradenému procesu, sluzbe,
organizacii.
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KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy
(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota
x g Pocet faktar VO / O 0 876 000 2022
Standardizacia . ;
realizovanych v
v obchodnom styku v . v
. B standardizovanom rezime
S verejnou spravou :
elektronicky
, . Znizenie priemerného c¢asu | 3,5 min. 0 min. 2022
Zefektivnenie . . .
) ) na prvotné zaevidovanie
a zrychlenie X iy
) faktury do ekonomickeho
vybavovania, .
) systému.
vystavovania
a spracovavania
faktur
Uspora nakladov na Celkové naklady suvisiace | 0,89 EUR | 0 EUR 2022
tla¢, postovné a iné s papierom, tlacou,
vydavky spojené obalkou a postovnym
s administraciou
faktury
Uspora néakladov na Celkovy Cas potrebny na 24 min. 0 min. 2022
tla¢, postovné a iné dorucenie faktury
vydavky spojené
s administraciou
faktury

Spésob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym spdsobom sa
budu ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty buduci
vyVvoj?

Reformny zamer, verzia 1.2

rezime elektronicky
876 000

Pocet faktlar VO / O realizovanych v standardizovanom

Evidencia MF SR - IS EFA

Buduoci
v sucasnom stave.

vyvoj je odhadovany z pocCtu =zasielanych faktur
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Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym spésobom sa
budl ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym sp6sobom je
odhadnuty budduci
VyVvoj?

Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym spOsobom sa
budl ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VyVvo0j?

Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym spdsobom sa
budu ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty buduci
vyVvoj?

Nazov indikatora
Cielova hodnota

Akym spOsobom sa

budu ziskavat
data?

Reformny zamer, verzia 1.2

Pocet foriem, ktoré reprezentuju elektronicki faktiru

1 standardizovana forma

Evidencia / metodika MF SR

Neuzavretd mnozina moznosti:
. scan,
. PDF,

Strukturované formy elektronickych faktur

Buduci vyvoj je odhadovany z poziadaviek kladenych na
reformu v oblasti fakturacie B2G (Nariadenie EU)

Podiel VO/0O, ktoré mézu vyuzivat elektronicka

fakturaciu v ramci verejnych zakaziek
7 900

Evidencia MF SR (resp. centrdlny register subjektov verejnej
spravy)

0

Buduci vyvoj je odhadovany z poziadaviek kladenych na
reformu v oblasti fakturacie B2G a G2G

Pocet dostupnych systémov/platforiem vyuzitel'nych pri
elektronickej fakturacii

1

Odsuhlasenie funkénosti IS EFA.

Buduci vyvoj vychadza z koncepcie jednotného pristupového
bodu.

Znizenie priemerného ¢asu na spracovanie faktur.

0 minut 0 minut

Internd evidencia MF SR bude st¢astou IS EFA.
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Vychodiskova
hodnota indikatora

3,5 minaty priemerne

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VYVO0j?

Buddci vyvoj vychadza z predpokladu realizacie 100% faktur
prostrednictvom elektronickej fakturacie.

Znizenie nakladov na tla¢, na papier, obalku a

Nazov indikatora postovné

Cielova hodnota 0 EUR

Akym spdsobom sa Pocet faktur sa zisti z prevadzkovych Gdajov systému IS EFA.

budu ziskavat data?

VyChOdiSkOVé 0.89 EUR
hodnota indikatora !

PoCet vytlaCenych faktur a slvisiacich dokumentov sa
odhaduje expertnym odhadom. Plny potencidl na uspory
v tejto oblasti bude dosiahnuty metodicko-procesnymi
Akym spésobom je usmerneniami v oblastiach suvisiacich s kolobehom Gétovnych
odhadnuty buddci dokladov. Tieto usmernenia maju byt jednym z vystupov
Vyvoj? ¢innosti Centra metodicko-procesnej podpory (CMPP), ktoré
sa pripravuje na MF SR.

Nazov indikatora Znizenie casu potrebného na dorucenie faktary

Cielova hodnota 0 minut

Akym spbsobom sa Interna evidencia MF SR- sucast IS EFA

budu ziskavat data?

Vychodiskova 24 minat priemerne

hodnota indikatora

Akym spdsobom je Buduci vyvoj je odhadnuty na zdklade predpokladu vyuzivania
odhadnuty buddci elektronickej fakturdcie a automatizovaného zasielania faktur
VyVO0j? pre komunikaciu typu G2G a G2B.

Naplnenie cielov operac¢ného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto Casti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi.
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Specificky ciel’ OP

EVS

1.1 Skvalitnené
systémy
a optimalizované

Typy aktivit®

Procesy, systémy a politiky

Pouzitie
(X pre ano)

Zjednodusenie administrativnych procedur,
odstranovanie byrokracie a znizovanie regulacného
zatazenia

Analyza procesov

Skvalitnenie sluzieb VS

ZvySenie dostupnosti verejnych sluzieb

procesy VS

Budovanie a posilfiiovanie institucionalnych kapacit

Zavedenie systémov riadenia kvality

Vzdeldvanie zamestnancov

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

Optimalizacia sektorovych politik a metodoldgii

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov
a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace

Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezdvislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapdjanie zamestnancov do tvorby reformnej
politiky

6 Bliz$i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivna verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.

Reformny zamer, verzia 1.2
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

T aktivit® ,
EVS YPYy (X pre ano)
Podpora vyuzivania potenciadlu miest a obci pri
plneni vzdelavacich, socialnych
a environmentalnych Uloh v spolo¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieseni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stalej pracovnej skupiny

Povinné preskiimavanie navrhovanych zmien

RieSenie klacovych tém a institutov
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

Vyberové konania

Vytvorenie koncepcného systému kontinudlneho
celozivotného vzdeldvania
1.2 Modernizované

RIZ a zvysené Zjednotenie a zefektivnenie systému pomocou
kompetencie zjednotenej stratégie RLZ v Statnej sluzbe
zamestnancov

Zvysovanie transparentnosti a nezavislosti

Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych
politik

Specifické vzdelavacie opatrenia

Hodnotenie dopadov regulacnych ramcov

Koordinacia a participacia

Ochrana finan¢nych zaujmov

Zvysovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmiernovanie
a prispésobenie sa zmenam klimy

Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov
VS vo vybranych oblastiach

Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie
RIA

Tréningové a Skoliace aktivity

Reformny zamer, verzia 1.2 26/65



Specificky ciel’ OP

EVS

Typy aktivit®

Zabezpecenie vymeny skusenosti a informacii
medzi organmi VS (vytvorenie pracovnej platformy
podporenej budovanim centralneho informacného
systému statnej sluzby)

Pouzitie
(X pre ano)

Verejny dohlad

Korupcia a transparentnost

Elektronizacia procesov

1.3 Transparentné a
efektivne

Posilfiovanie kapacit

uplatfiovanie
pravidiel verejného
obstaravania

a dosledné

Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania
podporujucich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentalnych pristupov

uplatfiovanie

Pilotné projekty

principov 3E

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného
obstaravania

Daldie vzdeldvanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania

Reformny zamer, verzia 1.2
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit®

EVS (X pre ano)

Reforma Struktury a optimalizacia procesov v
sudnictve

Vzdeladvanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvysSena . . B .
ofektiviost sudneho Riadenie fudskych zdrojov
systemu Manazment kvality

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sidnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

2.2 Zvysena
kvalita a posilnena
nezavislost sidneho | Alternativhe metddy rieSenia sporov

Strategické planovanie

systému , . . .
Y Transparentnost a nezavislost sudnictva

VVzdeldvanie zamerané na ziskanie zrucnosti
Vv pouzivani elektronického sudneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho
procesu

Naplnenie cielov operacného programu Integrovana infrastruktira

Cielom tejto &asti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Poznémka: Nie kaZdy reformny zédmer musi prispievat’ k napifianiu cielov OP II, ked%e pre
realizaciu niektorych reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP I1

Ukazovatel”

Pouzitie

7.3 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

(X pre ano)

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situdcii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob¢anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
obcanmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obc¢anov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre ob¢anov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
obcéanov, ktoré je mozné riesit mobilnou aplikaciou

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej
¢innosti

Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej

7.7 Umoznenie spravy X
modernizacie a — — -
racionalizacie DodatocCny pocet usekov verejnej spravy, v
verejnej spravy IKT | ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi
prostriedkami systemami
Pocet dodatocnych centralne vyuzitych podpornych
systémov vnutornej spravy v ramci ISVS (ako
SaaS)
7 Aktualny Ciselnik meratelnych ukazovatelov je zverejneny na
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/
Reformny zamer, verzia 1.2 29/65
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Pridana hodnota reformy

Aj v pripade problematického, Ci nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je
potrebné mat na zreteli mordlny zavdzok a pridant hodnotu reformy. V tejto &asti je
potrebné definovat oéakdvané vysledky, na zéklade ktorych bude posudzovana Uspesnost
realizacie reformy. Pridand hodnota reformy mdéZe byt ovela Sirsia a rozsiahlejsia, ako je
Uroven detailu dand v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Reformny zamer, verzia 1.2 30/65



Pridana hodnota reformy

Z pohl'adu EU:

Stanovenie povinnosti prijimania elektronickych faktlir verejnymi obstaravatelmi a
obstardvatelmi ma podporit vyuZivanie elektronickej fakturdcie naprie¢ celou EU
a naprieC vsetkymi sektormi ekonomiky. Motivacia subjektov k implementacii
elektronickej fakturacie totiz narastad exponencidlnym radom s rastom prilezitosti na
jej vyuzitie. Z toho dovodu sa predpoklada, Ze zavedenie povinnosti prijimania e-
faktur VO/O bude hybnou silou akceleracie vyuzivania elektronickej fakturacie vo
vSetkych sektoroch.

Eurdpska Gnia ma za ciel dosiahnut, aby do roku 2020 bola e-faktlra
najpouzivanejSou formou faktlry. Z tohto aspektu je mozné posudzovat vnimanie
vyhod elektronickej fakturacie aj subjektov mimo verejnej spravy a teda celkové
efekty je mozné posudzovat v kontexte fakturacie v celom narodnom hospodarstve.

Svetovd banka odhaduje ro¢né Uspory =z prevadzky elektronického verejného
obstaravania na uUrovni 6 az 13% z celkovych vydavkoch verejného obstaravania.
KedZe vydavky na verejného obstaravanie sa pohybuji na urovni 19 % HDP
Eurdpskej, je mozné olakavat signifikantné Gspory.

Uspory zo zavedenia elektronickej fakturacie v EU odhaduje Eurépska komisia vo
vyske 2,3 mld. EUR. Odhad Eurdpskej komisie bol realizovany na zaklade extrapolacie
vnutrostatnych hodnoteni vychod. Odpoved bola uvedena v ramci Svédskeho a
danskeho narodného foéra tykajuceho sa elektronickej fakturacie v ramci konzultacie
eurdopskeho fora pre dohlad nad trhom.

Z pohl'adu Slovenska:

Z prieskumu trhu na Slovensku vyplyva, Zze 60% profesionalov spracovava viac ako
80% faktur v papierovej podobe. Zaroven rovnaky pocet profesionalov sa vyslovil, ze
by uvitali mat software podporu na optimalizaciu ich nakladov v tejto oblasti.

Spristupneny systém elektronickej fakturacie by mal stat na pilieroch:

e Standardizacie (foriem, formatov, rozhrani, sémantiky... ) aj na eurdpskej
Urovni,

e suladu s legislativnymi a dafiovymi poziadavkami,

e bezpecnosti,

e moznost sledovania dokumentov a archivacie,

e podpory (implementacie, procesov, technoldgie, metodiky, vzdelavania...),
e systémovej interoperability,

e zniZzovania nakladov na strane Statu aj business pouzivatelov,

e proaktivnosti, tam kde je to vhodné.

Statistické Udaje hovoria, Ze doba ndavratnosti investicii pre spolo¢nosti sa pohybuje
od 0,5 az 1,5 roka (Zdroj - Implementing E-Invoicing on a broad scale - Consultancy
Services on behalf of Australian Taxation Office, Author: Bruno Koch Billentis; July 16,
2015). NavySe pre subjekty sukromného sektora, ktoré nebudi musiet zdielat
investi¢né a prevadzkové nakladov by sa mohol stat tento systém nie len povinnym
ale aj atraktivnym nastrojom podpory procesov obchodného styku.

Reformny zamer, verzia 1.2 31/65



Pridana hodnota reformy

EfektivnejsSia fakturacia
e efektivita procesov a

e vytvorenie predpokladov pre efektivitu vyplyvajuca z e-Obstaravania - ako
predpoklad na zvysenie konkurencie

Uspokojenie dopytu po sluzbach elektronickej fakturacie zo strany sukromného
sektora (analyza EUROSTATu)

Poskytnuté sluzby pre Siroké spektrum subjektov

Finan¢na dostupnost sluzby pre zapojené subjekty

Ochrana zivotného prostredia

Ocakavané dopady
Zoznam ndkladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakdvat pre
jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin® Dopady

Institdcie/organizacie EfektivnejSie  procesy fakturacie na  zaklade
Statneho sektora ukonceného verejného obstaravania

Odstranenie chybovosti pri spracovani faktur
Uspora néakladov pri spracovani faktur

Standardizacia v oblasti bezpeénosti elektronickych

faktur
Samospravne kraje a EfektivnejsSie procesy fakturacie na zaklade
organizacie v ich ukonceného verejného obstardvania

zriadovatelskej posobnosti Odstranenie chybovosti pri spracovani faktur

Uspora néakladov pri spracovani faktur

Standardizacia v oblasti bezpeénosti elektronickych
faktar

Pracovnici verejnej spravy ZvysSenie produktivity a kvality prace

Odstranenie chybovosti pri spracovani faktur

8 Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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Zoznam ciel'ovych skupin®

Podnikatelia

EfektivnejSie procesy fakturacie vo vztahu k verejnym

Dopady

obstaravatelom a obstaravatelom z verejného sektora

Uspora nakladov na procesy fakturacie (tlag,
postovné atd’.)

Odstranenie chybovosti pri spracovani faktur

Cezhranicné moznosti komunikacie a predkladania
elektronickej faktury verejnym obstaravatelom,
eliminacia bariér medzi statmi EU

Mali a stredni podnikatelia

EfektivnejSie procesy fakturacie vo vztahu k verejnym
obstaravatelom a obstaravatelom z verejného sektora

Uspora nakladov na procesy fakturacie (tlag,
postovné atd’)

Odstranenie chybovosti pri spracovani faktur
Cezhrani¢né moznosti komunikacie a predkladania

elektronickej faktary verejnym obstaravatelom,
elimindacia bariér medzi statmi EU

Velké podniky

EfektivnejSie procesy fakturacie vo vztahu k verejnym
obstaravatelom a obstaravatelom z verejného sektora

Uspora nakladov na procesy fakturacie (tlag,
postovné atd’)

Odstranenie chybovosti pri spracovani faktur
Cezhrani¢né moznosti komunikacie a predkladania

elektronickej faktary verejnym obstaravatelom,
eliminacia bariér medzi statmi EU

Podnikatelia v ramci ¢lenskych
Statov EU

Zabezpecenie interoperability pri vzajomnej
cezhrani¢nej komunikacii subjektov v oblasti e-
fakturacie

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

Reformny zamer, verzia 1.2
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3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizaciu reformného zameru a taktiez
pripravenost kapacit na Uspesnu realizéciu reformnych aktivit.

Zdbévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdbvodnenie vyuzitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. pre¢o narodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu

Navrh reformného zameru vychadza primarne zo ,Smernice Eurépskeho parlamentu a
Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014 o elektronickej fakturdcii vo verejnom
obstaravani*, ktora ma odstranit prekazky cezhrani¢ného obchodu v ¢élenskych
krajinach EU vyplyvajuce zo sUlasnej existencie viacerych pravnych poziadaviek a
technickych predpisov v oblasti elektronickej fakturacie a z nedostatocnej
interoperability zavedenim spolo¢nej eurdpskej normy a nadvéazujucich technickych
$pecifikacii. Transpozicia uvedenej smernice do narodnej legislativy SR ma prebehnut
najneskor do 27. novembra 2018. Presny termin a sp6sob transpozicie vSak bude
upraveny az zakonom o elektronickej fakturacii.

V tejto suvislosti ma predlozeny reformny zéamer vytvorit predpoklady a prostredie
pre umoznenie vyhotovenia a automatizaciu zasielania, prenosu, prijatia a
spracovania elektronickej faktury v sulade s legislativou EU a SR pri obchodnom
vztahu ekonomickych subjektov s obstaravatelmi resp. verejnymi obstaravatelmi v
ramci procesov verejného obstaravania.

Svojou povahou musi byt zdmer nevyhnutne realizovany ako narodny a nie ako
dopytovo-orientovany projekt.
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Zdbévodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbvodnenie a uréenie, z éoho vychadza kompetencia realizovat predmetnd reformnu
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel'a narodného projektu

Obsah elektronickej komunikacie obsahuje transakéné Udaje, ktorych povaha je
Guctovnd a je Uzko prepojend na oblast vyberu dani, finan¢nej kontroly a auditu.
Charakter udajov, informac¢na hodnota Udajov pre spravcu a mandat regulacie su
hlavnymi vstupmi do posudzovania buduiceho vlastnictva kompetencii pre spravu tejto
agendy.

v

V sulade so zakonom ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii
Ustrednej sStatnej spravy je Ministerstvo financii SR Ustrednym organom statnej
spravy pre oblasti financii, financnej kontroly, vnitorného auditu a vladneho auditu.
MF SR v sllade s vyssie uvedenym zdkonom zabezpecuje tvorbu a uskutocriovanie
politiky v uvedenych oblastiach, vratane

e metodiky ekonomickych procesov,
e suvisiacej technologickej podpory a
e legislativy v tejto oblasti a

e vykonu kontroly.

Ulohy MF SR ako garanta systému riadenia verejnych financii stavaji MF SR do
pozicie ,vecného" vlastnika a zaroven spravcu komplexu informacnych systémov,
ktoré spolu tvoria technologicky zaklad systému riadenia verejnych financii.

Uznesenim vlady SR ¢. 484 z 24. septembra 2014 k navrhu na urcenie gestorskych
Ustrednych organov Statnej spravy a niektorych organov verejnej moci,
zodpovednych za prebratie a aplikaciu smernic, vladda ukladad okrem iného ministrovi
financii zabezpelit v spolupraci s predsedni¢kou Uradu pre verejneé obstaravanie
prebratie smernice Eurdopskeho parlamentu a Rady 2014/55/EU zo 16. aprila 2014
o elektronickej fakturacii vo verejnom obstardvani a vykonat notifikdciu do 27.
novembra 2018 (okrem c¢lanku 7 smernice, ktorého lehota na prebratie je 18
mesiacov od uverejnenia odkazu na eurdopsku normu pre elektronickd fakturaciu
v Uradnom vestniku EU).

Z vyssie uvedenych dbévodov je MF SR jedinym vhodnym prijimatelom schopnym
zabezpedit realizaciu projektov a distriblciu vysledkov a pozitivhych efektov reformy
na celd verejnu spravu.
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Test kapacitnej pripravenosti

Kategoria

Otazka

Pouzitie

Strucné zdovodnenie

Zakladné
vychodiska pre
realizaciu
reformného
zadmeru

Existuje systematické
vyhodnotenie vykonnosti
v danej oblasti?

(X pre ano)

V sucasnosti v ramci SR
systematické
vyhodnocovanie
vykonnosti nie je
zavedené. Pri stanovovani
KPI sa vychadzalo zo
zahrani¢nych skusenosti

a zahrani¢nych
benchmarkov.

Su identifikované faktory,
ktoré zasadne ovplyviuju
vykon v oblasti?

Faktory nie su
identifikované.

Existuje organizac¢na
jednotka, ktora sa venuje
monitoringu vykonnosti
danej oblasti? Ak ano,
aké ma kapacity?

V sucasnosti takato
organizacna jednotka
neexistuje, no bude
spadat pod Ministerstvo
financii SR.

Existuje stratégia pre

Stratégia vychadza zo
~Smernice Eurépskeho
parlamentu a Rady
2014/55/EU zo 16. aprila

reformu v danej oblasti? x 2014 o elektronickej
fakturacii vo verejnom
obstaravani" a dalSich
direktiv EU
Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa ] )
budl podielat na Na reformnych aktivitach
) realizacii reformnych sa bude podielat primarne
Navrh reformy | aktivit, resp. ich X Ministerstvo financii SR
suc¢innost je definovana (Utvar riadenia programu
strategickymi UNITAS).
dokumentmi na podporu
reformy?
Ministerstvo financii SR.
Existuje organizacna Utvar riadenia programu
. . . UNITAS.
jednotka, ktora sa venuje X
priprave reformy? Ak Momentalne kapacity: 2
ano, ake ma kapacity? Planované kapacity: 5
(externe)
Akény plan bude sucastou
o L pripravovaného ,Zakona o
Realizacia Existuje akcny plan pre « zarucenej elektronickej
reformy realizaciu reformy fakturdcii a o zmene a
v danej oblasti? doplneni niektorych
zadkonov".
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Pouzitie Strucéné zdovodnenie
(X pre ano)

Kategoria

Ministerstvo financii SR.

L oy Utvar riadenia programu
Existuje organizaéna

. ., . UNITAS.
jednotka, ktora sa venuje X
realizacii reformy? Ak Momentalne kapacity: 2

. . oo
ano, ake ma kapacity Planované kapacity: 5

(externe)
Je organizacne oddelena Takéto organizacné
priprava strategie oddelenie nie je
a navrh politik od navrhované.

realizacie reformy?

Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapana ako personalna kapacita (pocet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktord bude realizovat reformné aktivity.

DCECCICERIELIU LN tvar riadenia programu UNITAS.
jednotky

Organizacne Ministerstvo financii SR.
zaradenie®

Monitoring

Navrh stratégie

Implementacia reformného zameru
Zoznam funkcii Koordinacia

Spolupraca

Inovacia

Tvorba analyz

Projektovy manazér
Expert v oblasti reformy

Zoznam pracovnych ERPHINENERENES
pozicii .
Garant aktivity

Metodik

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5. Zoznam pozicii.

° Komu organizaéna jednotka zodpoveda.
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Vyber pristupu
Stratégia implementacie

Vyber hlavného pristupu k realizacii reformy v danej oblasti. Pristupy je mozné
kombinovat.

Pouzitie
(X pre ano)

Zoznam pristupov

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym X
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

Dovera v expertov - zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centrdlne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspesnost bude pravidelne kontrolovana X
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa ponikne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepSovanie sluZieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spociva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom doraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu Ulohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana sikromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su blizsie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.
Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované poclas realizacie reformy (modré poloZzky su
aktivity definované v OP II).

Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

ZjednodusSenie procesov a sluzieb pri vyuziti
poznatkov behaviordlnej vedy

Prenos osvedcenych praktik zo zahranicia

o Podpora poskytovania sluzieb ako Zivotnych
Optimalizacia 5 situdcii
procesov a sluzieb

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych zivotnych situacii

Implementacia systému pre realizaciu procesov
obsluhy obcanov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na

usekoch vykonu spravy X
Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a "
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych

sluzieb a rieSeni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou

hodnotou, vratane aktivit smerujlcich k podpore
kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investi¢nymi
prileZitostami

Zavedenie sluZieb a aplikacii pre mobilny

government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a

vyuzivanie otvorenych dat a implementacia

nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

RieSenie cezhrani¢nej kompatibility X

Rozvoj zjednoduseného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalosti)

LepsSi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat a
monitoringu
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Navrh analytickych produktov a urcenie
spdsobov, ako sa budu pouzivat a zverejriovat

Zavedenie manazmentu znalosti

Vypracovanie stratégie pre danu oblast

Posilnenie kapacit

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Prenos medzinarodnych sklsenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulacnych ramcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepSenie reguldcie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepSie regulacie
(RIA)

Implementdcia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia
vnutornych funkcii
VO verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu suc¢asného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsSenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Poskytovanie spolocnych sluzieb vo verejnej
sprave

Vyuzivanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej sprave

ZlepSenie vyuzivania dat pri operachom
rozhodovani

Reforma riadenia ludskych zdrojov
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Komplexné vzdeldavanie zamestnancov verejnej
spravy

IT nastroje pre
optimalizaciu
vnutornych funkcii

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (formou SaaS)

LepsSi dozor nad
regulovanym
prostredim

Zavedenie novych metdd zberu dat a
monitoringu

Vyuzitie preventivnych principov

IT nastroje pre lepsi
dozor nad
regulovanym
prostredim

Implementacia optimalizovanych procesov pre
posudzovanie zhody s regulaciami

Eliminacia korupcie

Posilnenie nezavislého auditu

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti
verejného obstaravania

Zavedenie novych metod boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz
a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstaravanim

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

Implementdcia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

Lepsie sudnictvo

Zjednodusenie legislativneho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych spdsobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sudov

Modernizacia systému vzdelavania sudcov

Zefektivnenie vnutorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

Zlepsenie poskytovania pravnej pomoci

IT nastroje pre
lepSie sudnictvo

Zavedenie elektronického sudneho spisu

Implementacia analytickych informacnych
systémov pre podporu rozhodovania v sudnych
konaniach a manazmente sudov
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Dalsie opatrenia

Prehlad dalsich specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych
programov), ktoré su v sulade s projektmi tohto reformného zameru a s OP EVS:

DalsSie opatrenia

4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek
Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy
Koordinacia reformy.

Ministerstvo financii
SR.

Utvar riadenia
programu UNITAS. |Realizacia projektovych aktivit v oblasti analyz, navrhu vystupov,
poskytovania sluzieb podpory a konzultacii.

Priprava potrebnej legislativy, standardov a metodik.

Riadenie realizacie projektov.

Spolupracujlce subjekty

Organizacny
utvar/Funkcia

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Organizacia

Sekcia riadenia | Koordinacia v oblasti informatizacie VS
informatizacie v kontexte aplikovania cielov, principov
spoloc¢nosti a NKIVS a strategickych priorit NKIVS.

Koordinacia v oblasti riadenia dat.

UPPVII Spolupraca v oblasti intergacie na modul
procesnej integracie a integracie udajov.
Koordinacia v oblasti vyuzitia sluzeb Vladneho
cloudu.
Partner projektu v oblasti podpornych
aktivit.

Odbor Spolupraca pri definovani predmetnej

, legislativno- legislativy.

uvo pravny / Odbor Spol . - - | . 15

IKT EVO polupraca pri integracii na relevantné
spravovane UVO.

Spravvc,owa Belevantpl Spolupracia v oblasti integracie / vyuzitia
spolocnych modulov | zastupcovia IVS luSi Inch K
v zmysle zékona |- spravcovia IS S u2|eP ) centralnc omponentov, reps.
o e- VS spoloc¢nych  modulov e-Governmentu (na
Governmente zaklade vykonanej analyzy).
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Organizacia Organizacny

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

utvar/Funkcia
Relevantni Spolupraca a konzultacie v oblasti financovania
Urad pre | zastupcovia implementacie a procesu implementacie
normalizaciu, UNMS SR prislusnej  slovenskej technickej normy,
metroldgiu suvisiacich predbeznych STN a technickych
a skusobnictvo SR normalizacnych informacii v oblasti
elektronickej faktury a elektronickej fakturacie.

Pozn.: Medzi spolupracujucimi subjektmi mézu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejnu spravu, ale budu sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.

PouZivatelia (subjekty, ktoré budl benefitovat z aktivit reformného zadmeru alebo
vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

Verejni obstaravatelia Vyuzitie sluzieb Informacného systému
a obstaravatelia elektronickej fakturacie

Podnikatelia (pravnické osoby Vyuzitie sluzieb Informacného systému
a fyzické osoby podnikatelia) elektronickej fakturacie
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Silné stranky

Aké su silné stranky organizacného zabezpecenia reformného zameru?

Silné stranky

Mandat Statu zaviest povinnost pre verejnych obstardvatelov a obstaravatelov
vyuzivat e-faktury.

Standardizécia a liderstvo $tatu.

Podpora zdmeru EU (smernica a norma), podpora vyuZivania medzinarodného
Standardu pre elektronicku fakturaciu.

Reforma odpoveda na redlne potreby obchodného styku a verejného obstaravania
a reaguje na nové trendy.

Silna analyticka, zakaznicka, dodavatelskd medzinarodna komunita, ktora poskytuje
best practice.

Vybudované niektoré komponenty vyuzivané v radmci navrhovaného rieSenia.

Relativne jednoduchy proces, ktorého elektronizacia prindsa vysoku pridanu hodnotu
a potencial na rozsSirovanie sluzieb.

Slabé stranky

Aké su slabé stranky organizacného zabezpecenia reformy - ktoré organizacné prvky je
potrebné posilnit' a preco?

Slabé stranky

Nie je jasne Specifikovany biznis vlastnik na Urovni Utvaru MF SR.

Limitovany Casovy priestor na realizaciu reformného zadmeru (z dévodu transpozicie
relevantnej smernice a jej zavedenie do ,zZivota" v ramci B2G).

Podnikatelské subjekty uz v sacasnosti vyuzivaju urcité formy elektronickej
komunikacie. Uplatfiovanie poziadaviek vychddzajucich zo sStandardizacie moéze
implicitne vyvolat poZiadavky na zmeny komunikaénych rozhrani a spdsobu
komunikacie.

Vyvolané zmeny nasledne moézu byt rolované na ostatné subjekty zapojené
v dodavatelsko-odberatelskom retazci. Ocdakavand miera odporu k implementacii
Standardizovanych rozhrani nie je zmapovana.

Projekt vychadza z medzindrodnych best practice v Clenskych Statoch EU a direktiv
EU. Potreby a preferencie subjektov na strane dodavatelov su zmapované iba
Ciastocne.

Plan
Milhiky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov
Milnikom sa rozumie dosiahnutie oakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom

méZe ist o zmenu priebeznu alebo konelnu. Tabulka niZsie predstavuje indikativny
¢asovy harmonogram planovanych milnikov v ramci reformného zameru.
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Nazov mil'nika

Vysledok
Schvaleny Reformny zamer Hodnotiacou

09/2018 Reformny zamer komisiou na posudzovanie reformnych
zamerov
Stldia uskutoénitelnosti Schvaélena Studia uskutocnitelnosti
10/2018 R ,
Riadiacim vyborom pre OP II

02/2019 Zakon o elektronickej Transpozicia smernice o elektronickej
fakturacii fakturacii do legislativy SR

04/2019 Verejné obstaravanie Ukoncené verejné obstardvanie vratane

kontroly RO OP II
05/2019 Zmluva o NFP (OP II) Podpisana zmluva o NFP na realizaciu
implementacného projektu v ramci OP II

05/2019 Zmluva o Dielo Podpisand Zmluva o Dielo medzi

objednavatelom a dodavatelom

10/2019 Schvalena Detailna Ukoncena analyza a vypracovana
Specifikacia projektu a schvalena detailna Specifikacia
zavedenia elektronickej projektu (,schvélenie aj zo strany
fakturacie UPPVII, NBU a MVSR)

11/2020 Etapa I. Implementécia Implementované rie$enie s funkénostou
rieSenia, zédkladna funkénost, | prijmu xml dokumentu/pdf, spracovania
24 organizacii SS a dorucenia cez sluzby pristupového

komponentu UPVS pre 24 organizacii
statnej spravy (SS) vybranych na
zaklade analyzy.

Implementacia pilotného rieSenia pre
vybratl organizaciu SS a vybraného
dodavatela.

07/2021 Etapa II. Implementacia Implementované plne automatizované
automatizovaného rieSenia, |rieSenie pre ostatné O/VO (vSetky
integracie systém - systém, |organizacie verejného sektora, cca
zapojenie ostatnych O/VO 6 500) zapojenych do systému IS EFA

Implementécia pilotného rieSenia
integracie systém-systéem pre vybratd
organizaciu SS a vybraného dodavatela.

05/2022 Etapa III. Podpora pri Podpora pri rolloute integracii systém-

rolloute integracii systém-
systém

systém pre organizacie SS (ekonomické
systémy verejnej spravy - CES, resp.
iné EIS).
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Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie C&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sucasného stavu, tvorba studie realizovatelnosti, navrh buduceho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd.).

Aktivita oP
(OP EVS
/OP II)

Zodpovednost Vysledok

od
(MM-RR)

Do
(ONERGY)

Priprava reformného | N/A MF SR Schvaleny 02-18 09-18
zameru Reformny zamer
(navrh
implementacie
OP II projektu)
Priprava Studie N/A MF SR Schvélena Studia 05-18 10-18
uskutoc¢nitelnosti uskutoc¢nitelnosti
vratane CBA a
TCO
Transpozicia N/A MF SR Transpozicia 05-18 02-19
smernice EU do smernice
zakona o elektronickej
o elektronickej fakturacii do
fakturacii legislativy SR
Analyza a detailnd |OP II MF SR Analyza 06-19 10-19
funkc¢na Specifikacia a spracovana
rieSenia detailna funkéna
Specifikacia
IS EFA
Etapa I. - OP II MF SR Implementované 10-19 08-20
Implementécia rieSenie IS EFA
rieSenia /zakladna s funkénostou
funkénost prijmu,
spracovania xml
dokumentu/pdf
eFaktury
a dorucenia cez
sluzby PK UPVS,
pre 24
organizacii
Statnej spravy
(SS).
Etapa I. Testovanie |OP II MF SR/ Otestované 07-20 10-20
Zapajané rieSenie
organizacie
Etapa I. Skolenie  |[OP II MF SR/ Vyskoleni 10-20 11-20
pouzivatelov Zapajané pouzivatelia
organizacie
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Aktivita oP Zodpovednost Vysledok

(OP EVS
/OP II)
Etapa I. Nasadenie |OPII MF SR RieSenie, 11-20 11-20
rieSenia do pilotnej nasadené do
produkcie pilotnej
produkcie
(overenie
riesenia)
Nasadenie - OP II MF SR/ Funk¢né ,polo- 12-20 08-21
zapajanie subjektov Zapdjané automat.
VO/O do rieSenia organizacie rieSenie“ v rdmci
z 1. etapy jednotlivych
VO/0
Etapa II. OPII MF SR Implementované 12-20 06-21
Implementécia automatizované
automatizovaného rieSenie IS EFA
rieSenia (integracia na IS
EFA)
Etapa II. Testovanie |OP II MF SR Testovanie 04-21 06-21
rieSenia rozsirenej
funkcnosti
rieSenia
Etapa II. Nasadenie |OP II MF SR IS EFA nasadeny 07-21 09-21
automatizovaného do pilotného
rieSenia do pilotnej prostredia
produkcie
Nasadenie - OP II MF SR/ Rollout riesenia 08-21 05-22
zapajanie ost. Zapajané na verejnych
subjektov VS organizacie obstaravatelov /
(0O/VO) do riesenia obstaravatelov
IS EFA
Etapa III. Podpora |OP II MF SR/ Systém IS EFA 08-21 05-22
pri integracii IS EFA Zapajané integrovany
na systémy organizacie formou systém-
zapojenych systém na EIS
organizacii (CES, resp. iné
EIS)
Zaverecna OP1II MF SR Zaverecna 05-22 05-22
akceptacia akceptacia

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko Mitigacna stratégia
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Riziko

Mitigacna stratégia

Nedodrzanie terminu,

v ktorom ¢lenské taty EU
maju byt schopné prijat

a spracovat elektronicku
faktaru.

Vypracovanie podrobného harmonogramu dodavok,
prac, sucinnosti, financéného krytia.

Oznamenie zaslané EK s podrobnym navrhom
nového harmonogramu implementéacie projektu.

Poddimenzovany rozpocet
projektu

financného
definicie

Zaistenie adekvatneho
vychadzajuceho z dokladnej
projektu a planu dodavok.

krytia
rozsahu

Neosvojenie si Standardov
fakturujlcimi subjektmi,
vytvorenie odporu ku zmene

Spolupraca so subjektami uz pocas pripravy projektu
apoCas celej doby implementacie. Vcasna
propagacia, metodika, manuadly, pracovné skupiny,
aktivity féra.

Snaha sukromného sektora
donutit $tat prevadzkovat
integracné rozhranie, ktoré
umozni mapovat

a konvertovat existujuce
rieSenia na Standard.

Komunikacia zadmeru na

stratégie.

zaklade komunikacnej

Neexistencia finalnej verzia
pripravovaného Zakona

o zarucCenej elektronickej
fakturacii

Monitoring procesu a stavu ndvrhu zakona, zistenie
klucovych oblasti s dopadom na projekt, identifikacia
ustanoveni, ktoré moézu byt predmetom zmeny
a vyhodnotenie ich dopadov na projekt.
Vypracovanie alternativnych scenarov a ich dopadov.

Zabezpecenie fungovania IAM
podla nariadenia eIDAS.

Zriadenie skupiny na monitoring stavu.

Priprava a komunikacia alternativnych spoOsobov
dorucenia e-faktiry pre nerezidentské subjekty (e-
mail, analyza moznosti nacitania a spracovania
faktary nerezidentskych subjektov v systéme bez
vyuzitia IAM.)

Nezaujem subjektov vyuzivat
automaticku integraciu
systém-systém

Analyza  prevadzkovych Udajov, segmentacia
subjektov, priamy marketing na cielové skupiny

Vysoky zaujem subjektov
vyuzivat automatick(
integraciu systém-systém (s
dopadom na rozpocet
projektu)

Komunikacia so zaujemcami, cenotvorba sluzby,

vytvorenie harmonogramu.

Bezpecnostné rizika

Postupovanie podla bezpecnostnych Standardov,
Vypracovanie bezpecnostnej dokumentacie, pripadné
vypracovanie bezpecnostného projektu,
absolvovanie penetracnych testov.

Nedodrzanie poziadaviek na
dostupnost systému a
poskytovanych sluZieb.

Zabezpecdit neustale monitorovanie komponentov IS.
Vypracovat plany kontinuity a plany obnovy.
Vypracovat postupy zvlddania bezpecnostnych
incidentov.

Vypracovanie planu zataZovych testov, penetraénych
testov.

Zapojenie do systému podpory datacentra,

definovanie SLA.
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5 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Akym spbésobom budu vysledky reformného zameru v buducnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvysenych narokov na statny rozpocet).

Udrzatel'nost

Zavedenie povinnosti vediet prijat a spracovat elektronické faktiry VO/O vychadza zo
smernice EU, ktord bude transponovana do narodnej legislativy a zavazuje SR
zabezpelit  schopnost prijimat a spracovédvat elektronické faktiry podla
zadefinovanych Standardov pre relevantné osoby.

Systém bude v budlcnosti prevadzkovany s vyuzitim zdrojov Statneho rozpoctu,
rozpoctovej kapitoly rezortu financii, pricom potrebné zdroje by mali byt ziskané na
zadklade prinosov navrhovaného rieSenia - lepSia kontrola, elektronizacia
a automatizacia procesov, odstranenie chybovosti pri spracovani faktur, potencialny
kvalitnejsi vyber DPH vdaka kontrole. Udrzatelnost projektu nepodita so zavedenim
poplatkov za sluzby.

Spravcom a prevadzkovatelom systému bude MF SR, ktoré ma byt na zaklade
budiceho =zakona o elektronickej fakturacii zodpovedné za prevadzku a rozvoj
navrhovaného systému.

Vychodiska ovplyvnujuce financnu alokaciu

Zoznam kltucovych faktorov, na zdklade ktorych je mozZné urcit indikativnu alokédciu
(napriklad trvanie projektu, pocet zapojenych organizacii, poCet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiskd je moZné urcit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot

Trvanie realizacie reformného | 36 mesiacov
snazenia - optimalizacia
v ramci OP II

PoCet oblasti optimalizovanych
procesov (elektronickej)
fakturacie

4 oblasti procesov - (i) evidencia a sprava
subjektov a pouzivatelov systému v réamci tychto
subjektov, (ii) evidencia obchodnych pripadov, (iii)
vyhotovenie, vydanie  a prijatie  elektronickej
faktury, (iv) spracovanie elektronickej faktury

Pocet zapojenych organizacii cca 6 500 aviac subjektov verejnych VO/O

(potencidlne az 7 900 subjektov), navyse ich
dodavatelia

PoCet planovanych internych |0 -2

kapacit na strane MF SR

Pocet planovanych externych |5 - 10 (pre pokrytie roli ako napr. analytik,

kapacit v ramci OP II architekt, IT projektovy manazér, Specialista na
bezpeénost, 3$pecialista na infrastruktiru, tester,
Skolitel, IT konzultant, expert na financné

a projektové riadenie OPII projektov)

Cena za dodané externé sluzby
pre OP II aktivity

98 - 900 EUR/ za Clovekoden v zavislosti od toho, Ci
ide o podporné alebo hlavné aktivity
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Indikativna financ¢na alokacia

Indikativna finanéna alokacia znazorfiuje predpokladand investiciu vo vztahu k
ocakavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajucej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu finanénu alokaciu pre dany vysledok.

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]
N/A N/A N/A
Spolu

Financna alokacia pre aktivity OP II

Alokacia [EUR s
DPH]

Vysledok Relevantné faktory

Analyza a DFS Trvanie aktivity
Naklady na dodavku riesSenia

Pocet planovanych externych 648 850,-
kapacit

Cena za dodané sluzby

Obstaranie, nakup Cena za dodané sluzby /

a nasadenie SW licencie 192 000,-

Trvanie aktivity
Naklady na dodavku riesenia

Pocet planovanych externych

kapacit 3 084 300,-

Implementacia

Cena za dodané sluzby

Pocet organizacii

Trvanie aktivity
Naklady na dodavku riesenia

Pocet planovanych externych

kapacit 169 596,-

Testovanie

Cena za dodané sluzby

Pocet organizacii
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Alokacia [EUR s
DPH]

Vysledok Relevantné faktory

Trvanie aktivity
Naklady na dodavku riesenia
Nasadenie Pocet ’planovanych externych 614 016, -
kapacit
Cena za dodané sluzby
Pocet integracii na IS VS
Podporné aktivity
Trvanie aktivity
Projektové riadenie a 4 3
J. | . ’ Cena za dodane sluzby 329 613, -
PublICIta a |nf0rm0vanost Poéet pla’novanych externych
kapacit
Spolu 5 038 375 EUR,-

Financna alokacia pre aktivity financované zo Statneho rozpoctu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Navrh zakona o} Trvanie aktivity, cena za | 44 725,-
elektronickej fakturacii a | dodané sluzby
o zmene a doplneni
niektorych zakonov,
relevantné  podzakonné
predpisy
Spolu
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Produktivita

Strucné vysvetlenie, akym spbésobom bude ovplyvnena produktivital® v danom sektore (v
danej oblasti) a akym spbésobom bude produktivita merana a vyhodnocovana (po
skonceni projektov).

Produktivita

Primarnym cielom projektu je dosiahnut efektivitu, ktord vychadza priamo
z elektronizacie a automatizdcie procesov. Efektivita narastd Umerne s poctom
zapojenych  subjektov a s poltom realizovanych  obchodnych  pripadov
prostrednictvom systému.

Vyhodnocovanie bude vychadzat najma z analyzy poctu obchodnych pripadov, typu
pristupu, monitoringu priebehu procesov. Nasledne budd Udaje analyzované
a vyhodnocované kvalitativhe ukazovatele. Na zaklade analyzy udajov bude snaha o
zvySovania kvality sluzieb, ale aj internych postupov.

Na meranie produktivity systému bude nastaveny systém monitoringu a zberu
Udajov.
Predpoklada sa, Ze etablovany systém umozni vyuzit synergiu centralizované modelu

zasadeného do infrastruktiry Statu a umozni zavadzanie novych sluzieb
s minimalnymi spolo¢enskymi nakladmi.

10 produktivitou je myslenad miera efektivnosti vyuzitia finan¢nych prostriedkov.
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Prilohy

P1.

Zoznam skratiek

Skratka Popis

APA (Accounts
Payable Association)

asociacia vo Velkej Britanii, ktora zdruzuje Specialistov
zaoberajlcich sa rieSenim problematiky platobného styku

B2B

podnik - podnik (Business to Business)

Européen de
Normalisation)

B2G podnik - vldda (Business to Government)
best practice osvedcené postupy
CEN (Comité

Eurdpsky vybor pre normalizaciu

CES Centralny ekonomicky systém

co2 oxid uhli¢ity

¢D ¢lovekoder

DPH dan z pridanej hodnoty

ECB Eurdpska centralna banka

eDesk modul elektronickej komunikacnej schranky

eFA, e-faktura

elektronicka faktlra

eGovernment elektronicka verejna sprava
EIS Ekonomicky informacny systém
EK Eurdpska komisia

EMSFEI (The
European Multi-
Stakeholder Forum
on Electronic

Eurdpske multilateralne forum pre elektronickd fakturaciu

Invoicing)

EN Eurdpska norma

eSchranka elektronicka schranka

EU Eurdpska Unia

EUR mena Euro

EUROSTAT Statisticky Urad Eurdpskej Unie

ex-ante olakavané, zamyslané, "pred udalostou"
FO fyzickd osoba

FS Finan¢na sprava

G2B vlada - podnik (Government to Business)
G2G vladda - vlada (Government to Government)
GBP britska libra
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Skratka Popis

IAM Identity and Access Management

IKT informacné a komunikacné technoldgie

IS Informacny systém

IS CKS Centralny konsolidacny IS

IS EFA IS elektronickej fakturacie

IS SP IS $tatnej pokladnice

IT informacné technoldgie

KPI kldcové ukazovatele vykonnosti (Key Performance Indicators)
MF SR Ministerstvo financii Slovenskej republiky
MUK modul Uradnej komunikacie

0 obstaravatel

OP EVS operacny program Efektivna verejna sprava
OP II operacny program Integrovana infrastruktira
OP IS operacny program informatizacia spolo¢nosti
OpenData otvorené data

PDF, pdf Portable Document Format

PO pravnicka osoba

Principy 3E Eg:lpnoodsa;lr?eof?it'ci(::?;)omy), efektivnost (effectivness) a
RIA hodnotenie vplyvov regulacie

RIS Rozpoctovy IS

RPO Register pravnickych os6b

RPVS Register partnerov verejnej spravy

SR Slovenska republika

Ss $tatna sprava

UPVS Ustredny portél verejnej spravy

USA Spojené staty americké

usD americky dolar

uvo Urad pre verejné obstaravanie

VO verejny obstaravatel

VS verejna sprava

XML, xml eXtensible Markup Language
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P 2.

Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie VereJng .
obstaravanie
Bezpeénost P6dohospodarstvo }<_r|29\{e Zivotne Kultdra Transparentnost
situacie
Vzdelavanie Obcdianstvo Socialna pomoc Vystavba
. Veda, vyskum . ,
Demokracia a inovacie Samosprava Zdravotnictvo
P 3. Zoznam cielovych skupin
Verejnost (obc&ania) Pracovnici verejnej Mimovladne Start-u Univerzit
) spravy organizacie Py Y
Institucie ; Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
. , Samospravne s .
Mali a stredni . A Marginalizované .
podnikatelia kraje, obFe a Cudzinci komunity EV
mesta
P 4. Zoznam funkcii
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie Implement§C|a Koordinacia
reformného zameru
. . . Vyhodnocovanie Medzinarodna
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz <
vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicii
Pro_]ektvo’vy Ekoném Expert na' verejnu Referent
manazér spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finan¢ny manazér

Expert v oblasti
reformy

Systémovy analytik

PR Specialista

Garant aktivity

Administrativny
pracovnik

Auditor

Skolitel/Lektor

Metodik
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P 6. Zoznam pristupov

Centralizacia

Funkcia verejnej spravy bude

optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim

zdielanych prostriedkov.
Pristup zvolte v pripade:

* ak sa zavadza jedna
organizac¢na jednotka pre

realizaciu ¢innosti, ktoré sa

vykondvali samostatne

= ak dochadza k zlucovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomickda agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

DOvera v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

ak projekt slGzi najma na
zabezpecenie finan¢nych
prostriedkov pre zmenu

a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspesnost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

ak reforma predpoklada vznik
hierarchickej struktury riadenia
vykonu a stanovovania kvality

ak s navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a sposob ich vyhodnocovania
je na centralnej urovni

ak je doraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

kvalita dosahuje v stcasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepSenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektury
verejnej spravy.

Podpora vol'by
a konkurencie

Klientom sa ponukne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepsovanie sluZieb.

Verejné sluzby, kde mo6zu
klienti robit redlne volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socialne
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Pristup zvolte v pripade:

= ak vdaka reforme ziskaju
klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
sp6sobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architektirou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

poistenie ale i integrované
obsluzné miesta.

Prenesenie
kompetencii
a transparentnost

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doéraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za
vysledky.

Pristup zvolte v pripade:

= ak je podporovana iniciativa pri
zvySovani kvality sluzieb na
lokalnej Urovni

= ak sa zavadza zverejfiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)

= verejna sluzba nie je vhodna

pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.

Sluzby ako policia, vyber
dani a ciel, spravodlivost.

Outsourcovanie
sluzby

Stat prevezme regulacnt Glohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov).

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posiliuje regulac¢nu udlohu
verejnej spravy.

Sluzby v energetickom
alebo telekomunika¢nom
sektore, zelezni¢na
doprava a podobne.
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P 7. Zoznam usekov verejnej spravy

Kéd useku

Nazov useku verejnej spravy

Kod PO

Povinna

osoba

Priemysel s vynimkou spracovania dreva,
u00001 biotechnoldgii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym
u00002 palivom a uskladfiovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR
a energetickd efektivnost
u00003 Teplarenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
u00005 Tazba a Gprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazl?a rudnyc,h a ner:udnych surovin a vyt)lzvadavame 1 MH SR
a prieskum radioaktivnych surovin a ich tazba
Podpora malého podnikania a stredného podnikania
vratane podpory potravinarskych produktov, ktoré
u00008 nie sU zaradené do prilohy I Zmluvy o fungovani 1 MH SR
Eurdpskej Unie a podpory spracovania dreva
a biotechnoldgii
Stratégia tvorby podnikatelského prostredia
a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie su zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie
a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii
uooo010 Vnutorny obchod 1 MH SR
U00011 Zahral_'llicny obchod vratane _ovbcljodu s voje_nskym 1 MH SR
materialom a tvorby zahranicnej obchodnej politiky
U00012 Ochranz? sl?otre_bitela s vynim_kou 9cl:1rany 5 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb
u00013 Koordinacia politiky vnutorného trhu Eurdpskej Unie 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin vratane
uoo014 hlavného dozoru nad ochranou a vyuZivanim lozZisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia
U00015 pri praci E‘]’_bezpe_cnOStOL,I prevgdzky v bansIfeJ 1 MH SR
cinnosti, cinnosti vykonavanej banskym spésobom
a pri pouzivani vybusnin
u00016 Puncovnictvo a skisanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,
uoo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu
u00018 Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR
u00019 Odstatnenie a privatizacia majetku statu 1 MH SR
u00020 Sprava majetku Statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na usekoch
U00021 U00001 az U00007 1 MH SR
U00022 Urcovan-ie Ifriteril vybetu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
ekonomickych oddeleni
u00023 Financie 2 MF SR
u00024 Dane a poplatky 2 MF SR
u00025 Colnictvo 2 MF SR
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

u00026 Financ¢na kontrola 2 MF SR

u00027 Vnuatorny audit 2 MF SR

u00028 Vladny audit 2 MF SR

u00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR

u00030 Koordinacia Statnej pomoci 2 MF SR
Ceny a cenova kontrola s vynimkou cien a cenovej

U00031 kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zakonmi 2 MF SR

U00032 Rozpovctovame suhrnného schodku verejného 2 MF SR
rozpoctu

u00033 Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR

U00034 Financny trrlr yratavne:, ochrap_y spotrebitela pri 2 MF SR
poskytovani financnych sluzieb

U00035 Polltl_ka spravoyan_la rpajetku vereJ_neJ s,pra\_/y v,o 5 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sfere

U00036 Sprava statnych financnych aktiv a statnych 2 MF SR

finan¢nych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR

Stavebné sporenie s vynimkou poskytovania Statnej

00038 prémie k stavebnému sporeniu 2 MF SR
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné uctovnictvo a Uctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR

Statny dozor nad vykonavanim socialneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
uo0042 podmienok poskytovania statneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodérenim Socidlnej poistovne

u00043 Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
uo0o044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u0oo045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
uooos7 | Podmieky previdacy vl v premivie na 5| vovera st
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, ndmorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
u00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
u00052 Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
U00053 Funkcie namorného Uradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
U00055 glt(z\l/s:izzyr:;r?sdpoekksogzemne planovanie okrem 3 MDVaRR SR
u00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutocnovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
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Poskytovanie statnej prémie k stavebnému sporeniu
U00058 a Statneho prispevku k hypotekarnym Uverom 3 MDVaRR SR
u00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energeticka hospodarnost budov 3 MDVaRR SR
u00o61 Tvorba a uskutocnovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 Koordlnovanlle vyuzivania financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR
z fondov Eurdpskej unie
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
uoo064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
u00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
U00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 Egéimkove Upravy a ochrana polnohospodarskej 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodrnovacie systémy 4 MPaRV SR
U00069 Veterm_ar,na kontrola, veterinarna inSpekcia 4 MPaRV SR
a veterinarny dozor
u00070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u0oo072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultury a morského 4 MPaRV SR
rybolovu
u00074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u00076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
Regionalny rozvoj okrem koordinacie vyuzivania
U00077 financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie 4 MPaRV SR
u00078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u00079 Ochrana ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpeénost 0sdb a majetku 5 MV SR
u0o0081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
Uo0083 Bezpecnost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zeleznicnej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
u00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
Vstup na uzemie Slovenskej republiky a pobyt
U00087 cudzincov na jej uzemi > MV SR
u0o0088 Obcdianske preukazy a statne obdianstvo 5 MV SR
U00089 Cestovne, doklad_y_a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel
u00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 EV|c'Ie'nC|a cestnych motorovych vozidiel a pripojnych 5 MV SR
vozidiel
u00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR
u00094 Civilnd ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
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U00096 Vseercna vnutorqa spr_ava vratane yeC| uze_mneho 5 MV SR
a spravneho usporiadania Slovenskej republiky
U00097 Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR
u00098 Archivy a registratary 5 MV SR
U00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane registracie
u00100 niektorych pravnickych osob, o ktorych to ustanovi 5 MV SR
osobitny zakon
u00101 Volby a referendum 5 MV SR
u00102 Vojnové hroby 5 MV SR
U00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR
uoo104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu Statnej spravy uskutocnovanej
u00105 obcami, vyssimi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy
u00106 Policajny zbor 5 MV SR
U00107 Zelezni¢né policia 5 MV SR
u00108 Hasic¢sky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdelavania zamestnancov obci
u00109 a zamestnancov vyssich Gzemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy
u00110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR
U00111 Vystavba, _rladenlg a kontrola ozbrojenych sil 6 MO SR
Slovenskej republiky
Koordinacia ¢innosti a kontrola organov statnej
U00112 spravy, organov uzemnej samospravy a inych _ 6 MO SR
pravnickych os6b pri priprave na obranu Slovenskej
republiky
uoo113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR
U00114 Zabezpece_nle ned_otknutelnostl vzdusného priestoru 6 MO SR
Slovenskej republiky
U00115 Koordinacia vgjenskej letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou
uoo0116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR
u00117 Alternativna sluzba 6 MO SR
uo0118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR
uoo0119 Sudy a vazenstvo 7 MS SR
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného
U00120 prava, ,obC|an,skeho prava, gbchoc!neho prava, 7 MS SR
rodinneho prava, konkurzného prava
a medzinarodného prava sukromného
Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad ¢innostou Notarskej komory
u00121 Slovenskej republiky, v zdkonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad &innostou stidnych exekatorov a nad
¢innostou notarov
U00122 Kontrgla nac! dodrzjavamm podmie:ngk . 7 MS SR
organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb
U00123 Znaleclfalcmnvo_st, pr’ekladatelska cinnost 7 MS SR
a timocnicka Cinnost
Vydavanie Zbierky zakonov Slovenskej republiky
Uoo124 a Obchodného vestnika 7 MS SR
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U00125 Za}stupovanle Sloven§ke] rgguphky v konani pred 7 MS SR
Sudnym dvorom Euroépskej unie
U00126 PInemg uloh SUVI.SIaCICh s Clenstvom Slovenskej 7 MS SR
republiky v Eurojuste
U00127 Zahranlcpa E)OJlt|ka a vztah_y ,SIover)skeJ repl_.leIkY 8 MZV SR
k ostatnym statom a medzinarodnym organizaciam
U00128 chrana prav a zaujmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR
obcanov v zahranici
Riadenie zastupitelskych Uradov Slovenskej
u00129 republiky v zahraniéi vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni
Styky s organmi a predstavitelmi cudzich statov
U00130 v Slovenskej republike a v zahranici 8 MZV SR
Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
u00131 republiky v zahranidi, ktory ma vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
U00132 prerok,uvarya, uzatvaran’la, v_thasov_ama, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmlav
u00133 Oficiadlna rozvojova pomoc 8 MZV SR
uo0134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Unie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, §tdtnozamestnanecké
U00135 vztal'_ly a pravne vztahy pri vylfone prace vo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkcionarov organov Uzemnej samospravy
u00136 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
uo0137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
Stratégia zamestnanosti, koordinacia jej tvorby
00138 a politika trhu prace ° MPSVaR SR
uo0139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uo0141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
U00142 Statne socialne davky 9 MPSVaR SR
uo0143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
Podpora socialneho zaclenenia fyzickej osoby
Uoo144 s tazkym zdravotnym postihnutim do spolo¢nosti ° MPSVaR SR
u00145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
u00146 Socialnopravna ochrana deti a socidlna kuratela 9 MPSVaR SR
uo0147 Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon Statneho dozoru nad vykonavanim socialneho
u00148 poistenia a vykon dohladu nad poskytovanim 9 MPSVaR SR
socialnych sluzieb
u00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
U00150 | Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
U00152 Ochrana pred povodiami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnozstva vod a ich racionalneho 3
uo0153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakultiry 10 MZP SR
a morského rybolovu
u00154 Ochrana ovzdusia, ozénovej vrstvy a klimatického 10 MZP SR
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systému Zeme
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
U00156 Ekologické aspekty Uizemného plénovania 10 MZP SR
U00157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR
uo0159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
uoo160 Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie 10 MZP SR
U00161 Jedncztny |nforn'_1acr_1y systém o zivotnom prostredi 10 MZP SR
a plosnom monitoringu
u00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
U00163 Ocr\rarvlfa_ a _reglv.l_laciv:; obchodu s ohrozgn_ymi druf\mi 10 MZP SR
volhe zijucich zivocCichov a volhe rastucich rastlin
uoo164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné skoly, stredné skoly, y y
u00165 zakladné umelecké skoly, jazykové Skoly a Skolské 11 MSVVaS SR
zariadenia
U00166 | Vysoké Skoly 11 MSVVa$S SR
U00167 | Celozivotné vzdeldvanie 11 MSVVa$S SR
U00168 Veda a technika 11 MSVVa$ SR
U00169 Statna starostlivost o mladeZ a $port 11 MSVVa$ SR
U00170 Statny jazyk 12 MK SR
U00171 Ochr.ana Qamlatkoveho fondu, kulturne dedicstvo 12 MK SR
a knihovnictvo
uo0o172 Umenie 12 MK SR
U00173 Auj:orske pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom
uo0174 Osvetova ¢innost a fludova umeleckd vyroba 12 MK SR
u00175 Prezentacia slovenskej kultiry v zahranici 12 MK SR
Uo0176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spoloénostami 12 MK SR
uo0177 Média a audiovizia 12 MK SR
U00178 Metodick_ewriadenie _ci_nnosti sllovenskyAch inst_itutov 12 MK SR
v zahranici v oblasti ich kultirneho posobenia
U00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
u00181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
Prirodné lieCebné kupele, prirodné lieCivé zdroje,
uoo184 prirodné mineralne vody 13 MZ SR
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
U00185 a vykongv \Y% zc_lravotmctve av obllastl cien najmu 13 MZ SR
nebytovych priestorov v zdravotnickych
zariadeniach
u00186 Kontrola zdkazu biologickych zbrani 13 MZ SR
U00187 (v)_dborn_e, grganizacne a Fechnick_e zabezpecovanie 14 UV SR
cinnosti vlady Slovenskej republiky
U00188 st?rr;t\;gla plnenia uloh suvisiacich s vykonom statnej 14 UV SR
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U00189 Kontro_la plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky
u00190 Kontrola vybavovania peticii a staZznosti 14 UV SR
U00191 Koordvlnacu? plnenia uloh v oblasti informatizacie 14 UV SR
spolocCnosti
Koordinacia plnenia uloh v oblasti ludskych prav, )
u00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
u00193 Ochrana a podpora hospodarskej sutaze 15 PU SR
U00194 | Statna Statistika 16 SU SR
u00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
u00196 Kataster nehnutelnosti 17 UGKaK SR
uo0197 Jadrovy dozor 18 UJD SR
u00198 Technicka normalizacia 19 UNMaS SR
u00199 Metroldgia 19 UNMaS SR
U00200 |Kvalita 19 UNMaS SR
U00201 Posudzovanie zhody 19 UNMa$S SR
u00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMa$S SR
U00203 | Verejné obstaravanie 20 Uvo
U00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literattry )
u00205 a zabezpeclovanie vymeny a spristupfiovania 21 UPV SR
informacii v oblasti priemyselnych prav
Statne hmotné rezervy a koordinacia a metodické 5
u00206 usmernovanie opatreni na rieSenie stavu ropnej 22 SSHR SR
nudze
U00207 Ochrana u_taJc,>vanyc_h skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis
U00208 Ocljralja prav a zalfon_om,chranAenycIv'm zaujmov 7 MS SR
fyzickych osbb, pravnickych osob a statu
U00209 Kontrolna _cmnost _NavaSS|eho kontrolného uradu 7 MS SR
Slovenskej republiky
u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR
uoo211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR
u00212 Ochrana osobnych Udajov 7 MS SR
U00213 Narodna_ regulaaa a cenova regulacia v oblasti 3 MDVaRR SR
elektronickych komunikacii
u00214 Statna regulacia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR
u00215 Regulacia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej
U00216 vyporov, osobitnych Ifontrolnych,vyborovva ko.mlsu 7 MS SR
vratane parlamentnej dokumentacie a tlacovej
sluzby
U00217 \v(ykon ,funkclle prezidenta, politicka a verejna 7 MS SR
¢innost prezidenta
u00218 Cinnost Ustavného sidu Slovenskej republiky 7 MS SR
u00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR
u00220 Ochrana zakladnych prav a slobod 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢innostou
u00221 bezpecnostnych zloziek Statu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989
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Ochrana Ustavného zriadenia, vnutorného poriadku

U00222 a bezpecnosti statu 6 MO SR
u00223 Vnultorna sprava viaceré
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