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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zdkladné ciele, ktoré mézu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajlcich sa reformovanej oblasti:

1. Odévodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidld koordinaéného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost
navrhovanej iniciativy s operaénym programom Efektivna verejna sprava
a operaénym programom Integrovana infrastruktura. Schvalenie reformného
zameru a v riom indikovanych projektov neznamena automaticku implementaciu
tychto projektov. Implementacia projektov OP EVS a OP II sa riadi mechanizmami
a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivych OP.

3. Preukazat realizovatelhost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu
v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zameru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad
medzi reformnym zamerom, zamerom narodného projektu prip. studiou
realizovatelhosti a Ziadostou o nendvratny finanény prispevok. Zistenie nestladu
mézZe byt vyhodnotené ako vylucCujice kritérium pri odbornom hodnoteni Ziadosti
0 nenavratny finanény prispevok.

Informéacia: O schvéleni resp. neschvéaleni reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca
komisia na posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,Hodnotiaca komisia").
Zastupcovia Riadiaceho organu pre operacny program Efektivna verejna sprava,
predkladaju reformny zamer Hodnotiacej komisii najmenej 15 pracovnych dni pred
planovanym zasadnutim Hodnotiacej komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie
predchadza aj zverejnenie reformného zameru na webovom sidle OP EVS,
WWW.0pevs. eu.
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http://www.opevs.eu/

Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny,
definujte ciele s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporucany
rozsah predstavenia reformného zdmeru je cca 1 strana (jednotlivé body budu do hibky
rozpracované v dalsich Castiach dokumentu).

Struc¢ny popis reformného zameru:

Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky (dalej len ,MPRV
SR"“) ako Ustredny organ statnej spravy v spolupraci s ministerstvami a ostatnymi
Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy okrem iného:

e urCuje zasady a zodpoveda za tvorbu a realizaciu statnej polnohospodarskej a
lesnickej politiky,

e tvori v oblasti pbédohospodarstva a rozvoja vidieka jednotnd politiku v
polhohospodarstve, potravinarstve, lesnom hospodarstve, spracovani dreva,
polovnictve, rybarstve v oblasti hospodarskeho chovu ryb a pini Specifické
prierezové a odvetvové funkcie,

e ziskava a vyhodnocuje potrebné informacie na plnenie UGloh o stave a vyvoji
zverenych odvetvi, vypraciva na ich zaklade analyzy a prognézy a predklada
prislusnym organom Slovenskej republiky potrebné navrhy a opatrenia zamerané
na dalSi rozvoj a odstranenie nepriaznivych stavov a krizovych situdcii.

Tvorba jednotnej politiky v polhohospodarstve, potravinarstve, lesnom hospodarstve,
spracovani dreva, polovnictve, rybarstve je kliCovou pre spravne smerovanie a riadenie
rezortu a rezortnych organizacii.

Vychodiskova situacia:

Nakolko vSak pri transformacii a zlUceni institlcii v rezorte MPRV SR neboli vykonané
Ziadne aktivity v rdmci reformovania a optimalizacie procesov ako na Urovni vnutornych
procesov, tak na Urovni procesov definujucich tvorbu politik je nevyhnutné, aby
v priebehu nasledujucich rokov doslo k optimalizacii procesov na rezortnej urovni
a rezortnych organizacii s vyuzitim novych metdéd tvorby politik a novych spo6sobov
a konsolidacie spravy, riadenia, zdielania a archivacie dokumentov - databaz.

V dnesnej dobe sa ukazuje ako klucové optimalizovanie procesov na Urovni procesov
komunikacie tvorcov politik s vyskumnymi institiciami a s odbornymi autoritami, ktoré
by mohli napomdct podporit efektivhu tvorbu politik na zaklade relevantnych informacii a
vedeckych poznatkov vratanie optimalizacie a zefektivnenia a konsolidacie postupov
nakladania s existujucimi a budlcimi dokumentmi a databdzami (RIU model).

Hlavnym ciel'om reformy je prostrednictvom zmapovania existujicich procesov
MPRV SR a urcenych rezortnych organizacii, optimalizacia vybranych procesov
rezortu MPRV SR a rezortnych organizacii dotykajica sa:

e zvysSovania efektivnosti, vykonnosti a kvality <dinnosti MPRV SR
a vybranych rezortnych organizacii,

o zavedenia novych spoOsobov realizacie tvorby verejnej politiky pomocou
verejného dialogu,

o optimalizacie spravy, riadenie, zdiel'ania a archivacie dokumentov -
databaz a konsolidacie dat (RIU model).

Pri vybere vhodnych procesov bude kladeny doraz najma na cinnosti tykajuce sa vedy,
vyskumu, kontroly a skdsobnictva.
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Do realizacie reformy budu zapojené nasledujlce vybrané rezortné organizacie MPRV SR:

o Ustredny kontrolny a skasobny Ustav polnohospodérsky (dalej len UKSUP)
(kontrola a skusobnictvo s celoslovenskou pésobnostou),

o Statna veterindrna a potravinova sprava SR (dalej len SVPS) (40 Regionalnych
veterinarnych a potravinovych sprav, Ustav Statnej kontroly veterinarnych
biopreparatov a lieciv Nitra, Statny veterinarny a potravinovy Ustav (4 regiondlne
veterindarne a potravinové Ustavy), Institut vzdelavania veterinarnych lekarov
Kosice),

e Narodné polnohospodarske a potravinarske centrum (dalej len NPPC) (7
vyskumnych Ustavov),

e Narodné lesnicke centrum (dalej len NLC) (3 Ustavy a 1vyskumny Ustav).

Reformny zamer a suvisiace projekty budd preto zamerané na nasledovné aktivity:

1. Optimalizacia a tvorba procesov MPRV SR a zapojenych rezortnych institucii

2. Verejny dialég a prenos zahrani¢ného know-how

3. Konsolidacia vybranych dat a definovanie sp6sobu ich prenosu, zdielania a spravy
medzi MPRV SR a jeho rezortnymi organizaciami vratane posilnenia ludskych
zdrojov

Politické rozhodnutia mdzu mat obrovsky vplyv na to, ako budu ludia komunikovat so
svojim prostredim. Slobodna formulacia a vyjadrenie zaujmov posiliiuje demokraticku
legitimitu politickych rozhodnuti a preto vlddy uplatiuju aj rozne mechanizmy,
prostrednictvom ktorych mdZu obdania ovplyviiovat politicky proces. Ide o koordinaéné
mechanizmy, kde prostrednictvom pripomienkovania strategickych dokumentov,
legislativnych navrhov alebo konkrétnych pldnov a projektov moéze byt verejnosti,
jednotlivcom alebo zaujmovym skupindm umoznené dosiahnutie ich cielov v
rozhodovani.

Pri tychto rozhodnutiach musia zohravat kli¢ov( Ulohu relevantné informacie a vedecké
poznatky. Uloha vedy vo verejnej politike sa stava ¢oraz rozsirenej$ou. Ulohou vedeckej
expertizy je poskytnut rieSenia problémov verejnej politiky, zalozené na vedeckych
faktoch, ktorym by politicki aktéri mali rozumiet a mali by byt realizovatelné na politickej
a praktickej urovni. Vedecka expertiza a vedecki odbornici, ktori poskytuju poradenstvo
politickym aktérom a praxi, zohravaju déleziti ulohu v oblasti manazmentu verejnej
politiky. Preto je dbleZité skimat, ako mbze prenos vedeckych poznatkov podporovat
zainteresované strany v oblasti verejnej politiky, aby vyuzivali vedecké poznatky.

Mnohi vedci a obcdania sU ochotni zapojit sa do dialégu a diskusii, ale potrebuju
povzbudenie a usmerfiovanie, a zarover potrebuju citit, Ze ich Usilie sa vyplati. Tvorca
politik, ktory ma doveru obcanov a motivuje ich k aktivnej spoluticasti na sprave
a rozvoji veci verejnych vo vzajomnom dialégu, je kl'Gcovym partnerom v
ekonomickom rozvoji, poskytovani sluzieb a je spravcom mechanizmov na
vykonavanie hodnot sociadlnej sudrznosti a rovnosti prilezitosti.

Optimalizacia vybranych vnatornych procesov a konsolidacia spravy, riadenia, zdielania
a archivacie dokumentov - databaz bude vykonavana s dérazom na zavedenie novych
inovativhych prvkov — RIU modelu a verejného dialogu do tvorby politik na rezortnej
Urovni, &m sa dosiahne nielen optimalizacia, ale aj zefektivnenie a transparentnost
v procese rozhodovania sa pri navrhoch legislativnych a inych zmien podliehajlcich
rezortu MPRV SR.

RIU MODEL
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Definuje a vysvetluje proces prenosu vedeckych poznatkov do praxe. Pozostava z troch
¢innosti: Vyskum, Integracia a Vyuzitie. Pre prenos vedomosti z vyskumu je nutné, aby
vysledky vedeckého vyskumu boli viozené do politickych a praktickych problémov a ich
rieSenia urcovali kritérid pre selektivnu integraciu a praktické vyuzitie. Nie kazda politicka
¢innost je zaloZzend na vedeckych poznatkoch. RIU model pokryva oblast nazyvanu
,Politickd akcia zaloZend na vedeckych poznatkoch", ktord musi byt vysledkom vyskumu
a integraCnych aktivit. Ide teda o aktivhe vyuzivanie vedeckych vysledkov réznymi
aktérmi. Tento model mozno pouzit aj na identifikdciu potencidlnych silnych a slabych
strdnok samotného prenosu vysledkov vedeckych poznatkov zameranych na
ovplyviiovanie verejnej politiky.

Vyskum - doraz je kladeny na najmodernejsie vedecké tedrie, metddy a Udaje, ktoré boli
predtym vybrané ako relevantné pre riesenie praktickych problémov.

Integracia - je zameranda smerom z vyskumu k praktickému problému s ciefom opisat
problém a Uspesne ho riesit. Tato orientdcia je obojsmernd, t.z. Ze na jednej strane je
poziadavka praxe pre vedu (vyber vyskumnych otazok) a na druhej strane vysledky
vedeckého vyskumu su vyberané na zaklade ich vyznamu pre praktické vyuzitie. Takéto
spojenie si vyzaduje neustalu komunikaciu medzi vyskumom a integraciou, ¢o je mozné
zabezpecit len s rozsiahlymi vedomostami o vede a politickej praxi.

Vyuzitie — vyuzivanie ziskanych vedeckych poznatkov v praxi. Aktéri rozhodujua o tom,
kolko a aké vedomosti chcl vyuzivat. VyuzZitie sa zacina dodanim findlneho produktu na

prenos vedomosti (poradenstvo v oblasti vedeckej politiky) pre politickych a praktickych
uzivatelov. V tejto faze uz vedci nevedia ovplyvnit obsah a pouzitie vystupu.

VEREJNY DIALOG

Verejny dialég je jednym z nastrojov verejnej angazovanosti aide o obojsmerny
rozhovor s verejnostou, informovanim o rozhodovani vo vede a odbornych autoritach.
Realizécia aktivit reformného zdmeru pomdze tvorcom politik (MPRV SR) uskutocriovat
verejny dialdg a tym sa posilni spoluprdca a moznost verejnosti prispievat k tvorbe
verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie, ¢o nasledne umozni navrhnit
inovacie existujucich mechanizmov v zaujme zefektivnenia vstupu verejnosti do tvorby
verejnych politik a prijimania politik zalozenych na dékazoch.

Na dosiahnutie verejného dialégu je pritom potrebné optimalizovat a doplnit proces, v
rdmci  ktorého sa verejnost bude stretdvat s vedcami, odbornymi autoritami,
zainteresovanymi stranami a tvorcami politik na diskusiu o otdzkach sulvisiacich s
budtcimi politickymi rozhodnutiami, pricom vsetkym strandm musi byt dand moZnost
hovorit, kladst otadzky alebo spochybriovat. Hlavnym zmyslom procesu participacie je totiz
umoznenie dialégu medzi zainteresovanymi o ich pohladoch na mozné alternativy
rieSenia zvoleného problému a doévodoch preferovania konkrétneho pristupu. Verejny
dialég prehlbuje vzajomné porozumenie potrieb zainteresovanych aktérov, zlepsuje
vzdjomny vztah medzi aktérmi, zabezpeduje vymenu praktickych informacii a vytvara
priestor pre budicu spoluprdcu. Tato diskusia a argumentdcia sa musi uskutocnit
dostatoéne v predstihu pred samotnymi politickymi rozhodnutiami, aby bola schopna mat
urcity vplyv na tieto rozhodnutia.

Kliéova poziadavka na vytvorenie verejného dialdgu podla RZ je, ze musi mat "politicky
hak" (jasné prepojenie na rozhodovanie) spolu s jasnym pochopenim toho, kto bude
spracovavat vysledky. Verejny dialdg nie je:

jednosmerna komunikacia s verejnostou,

o Uclastnikoch formalne reprezentujlcich svoju geografickd oblast alebo disciplinu,
diskusia bez politického ciela,

o verejnosti, ktord prijima rozhodnutia, ktoré su v kone¢nom ddbsledku
zodpovednostou vlady,

e ziskavanie verejnej podpory pre vopred nastavené politiky.
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Planovana reforma musi optimalizovat procesy v kontexte doplnenia verejného dialdgu
do tvorby politik, nasledne verejny dialdg prinesie prechod z tvorby politik zaloZzenej na
ad-hoc volitelnom doplnku vedy a odbornych autorit na tvorbu politik, kde veda a
autority sU nedelitelnou sucastou procesu. Zreformované procesy, zavedenie verejného
dialégu a konsolidacia dat umozni lepsie diskusie o vede a odbornych autoritach a vyusti
do leps$ich rozhodnuti pre spolo¢nost.

Reforma sa zameria najma na oblasti/procesy zaloZzené na nazoroch verejnosti, rezortnej
vedeckej odbornej komunity, odbornych autorit a tvorcov rezortnych politik, napr.:

jasnost definicie, ciefov a Gloh verejnej angazovanosti pri tvorbe politik,

porozumenie miery verejnej angazovanosti prostrednictvom hodnotenia,

preskimanie moznosti verejnej angazovanosti,

vytvorenie modelov verejnej angazovanosti,

vytvorenie metodického rdmca pre vedcov a odbornikov, ktori chcl prevziat Glohy

verejnej angazovanosti a foriem ocenenia alebo uznania verejnej angazovanosti,

e procesy tvorby politik, ktoré umoznia vySSi podiel spoluprace vedcov a
odbornikov,

e koordinacia medzi MPRV SR, pddohospodarskymi odbornikmi a vyskumnikmi a

angazovanou verejnostou pri dosahovani pozadovanych ciefov a dohdd.

Optimalizaciou sucasnych komunikacnych medzier bude:

e uréend relativna doéleZitost komunikacie tvorcov politik s pddohospodarskymi
vyskumnikmi a odbornymi autoritami,

e preskimany rozsah a typ relevantnych informacii a vedeckych poznatkov a
komunikacné aktivity,

e preskimané faktory, ktoré mozu ulahdit alebo potlacit komunikaciu relevantnych
informacii a vedeckych poznatkov pre tvorbu politik,

e stanovenie do akej miery podohospodarski vyskumnici a odborné autority mozu
realizovat spristupnenie novych relevantnych informacii a vedeckych poznatkov
pre tvorbu politik,

e poskytnutie dokazov o tom, ako vyskumné institlcie spolu s odbornymi autoritami
mo&zu podporovat efektivnu tvorbu politik.

Dopadom reformy tvorby politik bude zdrava vedecka politika zalozena na:

e verejnej angazovanosti pri tvorbe politik,

e dialdgu s verejnostou,

o dialégu o relevantnych informaciach, vede a inovaciach (experimentalne odborné
centrum pre verejnost).

Opis vychodiskovych problémov:

V praxi sa ukazalo, ze problémom nielen vyspelych krajin, ale aj Slovenska je tvorba
novych verejnych politik a reforiem. Mnohé organizacie vratane Eurdpskej komisie a
OECD povazuju za nutné aktivne zapojenie verejnosti do tvorby verejnych politik ako
efektivny nastroj na sprave veci verejnych a otvorené vladnutie.

Optimalizovana verejna sprava v SR je délezitym predpokladom vykonavania akejkolvek
Strukturalnej zmeny smerujlucej k inteligentnému, udrzatelnému a inkluzivnemu rastu.
Reforma tvorby politik vyzaduje optimalizaciu vybranych procesov rezortnych organizacii
a MPRV SR. Pri systematickom vytvarani, ziskavani a spristupfiovani informacii
potrebnych pre rozvoj a tvorbu politik sa zabezpeci preklenutie sucasnej medzery v
komunikacii medzi politikou a relevantnymi informaciami v rezorte MPRV SR.

MPRV SR chce prostrednictvom reformného zdmeru vyrazne optimalizovat procesy, ktoré
sa dotykaju, resp. maju priamy vplyv na zvySovanie efektivnosti, vykonnosti, kvality
cinnosti, zlepSenie tvorby politik a kvalitu zivota obyvatelov. Reforma bude realizovana
prostrednictvom troch nosnych tém, a to na zaklade:
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1. optimalizacie definovanych vnutornych procesov MPRV SR a jeho vybranych
rezortnych organizacii na zaklade vykonanej analyzy aktualneho stavu, ktora bude
predmetom reformného zameru,

2. zefektivnenie rozhodovacieho procesu doplnenim verejného dialogu do tvorby
politik (cez optimalizované sucasné procesy a implementaciu novych procesov
nevyhnutné pre zavedenie verejného dialdogu do praxe),

3. zlepsenie nakladania, zdielania a spravovania dostupnych dokumentov / dat
formou ich konsolidacie najma z oblasti (Veda, Vyskum, Kontrola, Skusobnictvo).

Ciel'ové skupiny:
Cielové skupiny pre reformu boli definované nasledovne:

e zamestnanci verejnej a Statnej spravy (osoby zapojené do projektu) z Ministerstva
podohospodarstva a rozvoja vidieka SR, Ustredného kontrolného a skiSobného
ustavu polnohospodarskeho (UKSUP), Stéatnej veterindrnej a potravinovej spravy
SR (SVPS), Narodného polnohospodarskeho a potravinarskeho centra (NPPC),
Narodného lesnickeho centra (NLC),

Verejnost - odborna a laicka,

Podnikatelia,

Samosprava,

Mimovladne organizacie.

Ciele reformného zameru a opis jeho prinosov a vysledkov:
Ramcovy ciel reformného zameru:

»,Optimalizdciou vybranych procesov a implementaciou novych procesov zvySovat
efektivnost, vykonnost, kvalitu a uplatnenie inovativnych prvkov do tvorby politik —RIU
model a verejny dialdg potrebnych pre reformu tvorby politik."

Hlavnym cielom reformného zameru je pomocou zmapovania procesov v ramci MPRV SR
a definovanych zapojenych rezortnych organizacii optimalizovat vybrané procesy
pripadne vytvarat nové procesy pre zvySovanie efektivnosti, vykonnosti, kvality ¢innosti
so zapojenim novych prvkov - verejného dialégu pri tvorbe politik, uplatnenie verejného
dialogu v kontexte tvorby politik pri systematickom vytvarani, ziskavani a spristupriovani
informacii potrebnych (RIU model) pre rozvoj tvorby politik na MPRV SR. Projekt podpori
rieSenia spolocenskych problémov prostrednictvom vytvorenia predpokladov na
participativnu tvorbu a optimalizaciu verejnych politik a budovanie kapacit na podporu ich
implementacie, ako aj rozvoja spoluprace so socidlnymi a ekonomickymi partnermi v
kontexte reformy VS.

Ciele reformného zameru vychadzaju zo stratégie OP Efektivha verejnad sprava, su
zamerané na zvySenie ucinnosti a adresnosti verejnych politik a podporované
relevantnymi stratégiami a koncepciami schvalenymi vladou SR. Viziou je dosiahnutie
efektivnej implementacie verejnych politik a postupov zaloZzenych na ddkazoch, vysokého
Standardu kvality a dostupnosti sluzieb VS, zalozeného na vykonnostne orientovanom
principe.

Prinosy reformného zameru:

e optimalizacia vybranych procesov v ramci MPRV SR a jeho zapojenych rezortnych
organizacii,

e zvySovanie efektivity vykonu agendy, kvality a rozvoja poskytovanych sluzieb
MPRV SR aj jeho zapojenych podriadenych institdcii,

¢ vytvorenie a implementacia novej metodiky sp6sobu zavedenia verejného dialdgu
do tvorby politik a jeho realizacie,

e vytvorenie a zavedenie novej metodiky na riadenie dat, informacii a udajov, ich
konsolidacia a zdielanie medzi ministerstvom a podriadenymi institiciami,
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e zvySenie prehladnosti a zrozumitelnosti verejného dialégu a moznosti vyuzitia
zdielanych dat prostrednictvom budovania odbornych kapacit,

e posilnenie Ulohy verejnosti (najma odbornej) prispiet k tvorbe verejnej politiky a
monitorovat jej realizaciu,

e zvySenie zaujmu verejnosti o veci verejné a tvorbu verejnych politik,

e znizenie negativhych dopadov a rizik pri tvorbe politik zalozenej na
nedostatocnych informaciach a bez dékazov,

e zvySenie odbornych a metodickych kapacit a schopnosti MPRV SR a jeho
zapojenych rezortnych institdcii,

e odborné vzdeldvanie zamestnancov MPRV SR a jeho zapojenych rezortnych
institucii.

Vysledky:

e optimalizacia procesov v sUstave MPRV SR a zapojenych rezortnych institdcii
s dérazom na uplatnenie verejného dialégu,

e vytvorend metodika a zavedeny systém riadenia a hodnotenia pouZivania
verejného dialdégu pri tvorbe politik,

¢ vytvorend metodika a zavedeny systém riadenia a hodnotenia konsolidacie dat
dostupnych na MPRV SR a zapojenych rezortnych organizacidch vyuzivanych pri
tvorbe verejného dialdgu,

e optimalizovana koordinacia a spoluprdca medzi MPRV SR a zapojenymi rezortnymi
organizaciami pri sprave, zdielani a riadeni dat

e vytvoreny novy Utvar na zabezpecenie metodického a koordina¢ného dohladu nad
verejnym dialégom v rezorte a pri konsolidacii dat,

e vyuzivanie verejného dialdogu pri tvorbe politik a zvysenie miery zapojenia
odbornej verejnosti na tvorbe politik,

o vyskolené a zvySené odborné a metodické kapacity MPRV SR a zapojenych
rezortnych organizacii v oblasti optimalizovanych a novych procesoch, verejného
dialédgu a konsolidacie dat.

Analyza sucasného stavu procesov, navrh metodiky, implementacia inovovanych
procesov, meranie a vyhodnocovanie budu realizované prostrednictvom narodného
projektu Optimalizacia procesov a tvorby politik MPRV SR a zapojenych podriadenych
rezortnych organizacii, ktorého gestorom bude Sekcia podohospodarskej politiky
a rozpo¢tu MPRV SR. Pri priprave a realizacii narodného projektu sa budld plne
reSpektovat vSetky dostupné metodiky pre optimalizdciu procesov vytvorené
Ministerstvom vnutra SR v ramci projektu ,Optimalizacia procesov vo verejnej sprave"
a rovnako tak aj metodiky vydané ku konsolidacii dat.

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Financna alokacia

projektu [EUR]
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Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Financna alokacia

projektu [EUR]
1. Optimalizdcia a tvorba procesov | 10 027 338,40 EUR

MPRV SR a zapojenych rezortnych
institacii

Optimalizacia procesov
a tvorby politik MPRV
SR a zapojenych

2. Verejny dialdg a prenos
zahrani¢ného know-how

podriadenych 3. Konsolidacia vybranych dat a
rezortnych organizacii definovanie spOsobu ich prenosu,
zdielania a spravy medzi MPRV SR a
jeho rezortnymi organizaciami

vratane posilnenia ludskych zdrojov

Navrhované projekty pre OP II

Stadia Hlavné projektové aktivity Financéna alokacia

realizovatel'nosti [EUR]

Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav
Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zamer. Zoznam problémov, ktoré

vyplyvaju zo sucasného stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zname a je ich
potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti
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Problémové a prioritné oblasti

Nedostatocne zmapované procesy v ramci rezortu MPRV SR a jeho vybranych
podriadenych organizaciach

Sucasny stav - v sUcCasnosti nie je podrobne analyzovana aktualna organizacna
Struktdra a jednotlivé procesy MPRV SR a vybranych rezortnych organizacii. Zaroven
nie su detailne zdokumentované podporné procesy, ktoré by viedli k Standardizacii
pracovnych postupov, odstraneniu prestojov v praci, dodrziavaniu stanovenych lehot
na vybavenie. Chybaju navrhnuté optimalizacné opatrenia, ktoré by viedli k zvySeniu
efektivity, vykonnosti a kvality vykonavanych <dinnosti v rezorte, pri sucasnom
zjednoduseni a stransparentneni odborného a ekonomického riadenia zapojenych
organizacii.

Z pohladu reformného zameru je prioritné, aby sa prijala jednotnd metodika
mapovania a popisovania procesov MPRV SR a vybranych rezortnych organizacii, na
zaklade analyzy sucasnych procesov navrhli procesy na optimalizaciu a optimalizacné
opatrenia, nastavili metédy merania, monitorovania a vyhodnocovania procesov
a zmenil sa negativny postoj zamestnancov voci zmenam.

Reformny zdmer sa zameriava na aplikaciu novych inovacii pri tvorbe politik
a legislativnych noriem s garanciou kvality a rozvoja poskytovanych sluzieb, ma
ambiciu vyvijat a overovat nové metodiky a metodologické postupy, implementovat
do praxe nové nastroje riadenia informdcii s cielom riadenia rizik spojenych
s polnohospodarskou a lesnickou prvovyrobou a jej dopadom na zdravie ludi ako
aj ochranu podneho fondu a rozvoja nadvaznych spracovatelskych odvetvi. Délezitou
prioritou zapojenych organizacii je, prostrednictvom efektivneho vykonu Uradnej a
Statnej odbornej kontroly vstupov do polhohospodarskej a lesnickej prvovyroby,
vykonu skusobnictva a laboratdrnych analyz, zabezpedit zdravé a bezpecéné zdroje pre
vyrobu potravin a krmiv, ochranu zdravia ludi, zvierat, rastlin a Zivotného prostredia.
Vyznamné je tiez spolahlivé fungovanie kontrolného systému, ktory umoziuje vcas
odhalovat odchylky od platnych noriem a prijimat G¢inné opatrenia.
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Problémové a prioritné oblasti

Absencia planovania prenosu vedeckych poznatkov do praxe

Sucasny stav — v suUcCasnosti absentuje planovanie transferu vedeckych poznatkov
z podohospodarskeho vyskumu uzivatelom do praxe. Politické rozhodnutia zalozené
na ,Cistej vede" predstavuju linearnejsi model prenosu vedeckych poznatkov; funkény
model prepojenia vedy a politiky reprezentuju politické rozhodnutia, v ktorych veda
slizi len ako dodato¢na podpora pre politikov; okrem toho existuju politické
rozhodnutia predstavujuce dlhy inkrementalny proces koprodukcie medzi vedcami,
spolo¢nostou a politikmi. V ¢oraz vadéSej miere sa do popredia dostdva vyznam
praktického vyuzitia poznatkov a véasnej reakcie vedy na vynikajuce problémy. Doraz
sa kladie na aplikovatelny vyskum a vyvoj podporujuci trvalo udrzatelné vyuzivanie
a ochranu prirodnych, najma podnych zdrojov a vody pre pestovanie rastlin a chov
zvierat, podporu funkcéne integrovaného lesného hospodarstva, zabezpecovanie
rozvoja vyroby, kvality, bezpecnosti, inovacii, konkurencieschopnosti a zdravotnej
neskodnosti potravin i nepotravinarskych vyrobkov polhohospodarskeho poévodu,
produkéného aj neprodukéného vplyvu polnohospodarstva na zivotné prostredie
a hospodarsky a socialny rozvoj regionov a vidieka.

Je potrebné zalozit prenos vedeckych poznatkov na najmodernejsich poznatkoch vedy
a prijat profesiondlny manazment vedy pre lepSie vyuzitie jej vystupov (napr. RIU
model - Research - Integration - Utilization). Podstatou je stabilizovat $pi¢kovych
expertov zapojenych organizacii a vyuzit ich kvalitny vedecko-vyskumny potencial,
ktory pokryva vsetky oblasti podohospodarstva a potravinarstva. Dolezité je
definovanie podmienok pre informécie, pricom prioritnou oblastou je optimalne
a efektivne vyuzivanie informacii spravovanych individudlnymi agendami, nastavenie
politik pre zdielanie dostupnych informacii, znizenie redundancie a zvysenie kvality
informacii v agrorezorte. Zaroven je potrebné do stcasnych procesov aplikovat nové
procesy, ktoré budu suvisiet s konsolidaciou dat a zavedenim inovativnych nastrojov
verejného dialégu a RIU modelu (Research - Integration - Utilization). Nevyhnutnou
potrebou je zaviest planovanie vedecko-vyskumnej &innosti pre aplikaén( prax
a zabezpedit prenos poznatkov pre dosiahnutie potravinovej bezpecénosti,
udrzatelného polnohospodarstva, biohospodarstva a bioekonomiky, vyskum
orientovany na klimatické zmeny, zdravie obyvatelstva a zvierat, pestovanie,
ochranu, ekoldogiu a manazment lesa. Doélezitou prioritou zapojenych organizacii je
vytvarat vedecké zdklady narodnej pddohospodarskej politiky, a na ich podklade
vypracovavat analyzy a odporlUéania pre verejnld spravu a sucasne expertiznou
¢innostou a poradenstvom napomoct prenosu vedy do praxe.
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Problémové a prioritné oblasti

Zapojenie verejnosti do plnenia Gloh verejnej spravy - tvorba politik na
participativhom principe

Sucasny stav - aktudlne mozno v prostredi agrorezortu hovorit o tzv. ,participativnom
paradoxe", spdsobujlicom nizku Udast verejnosti na tvorbe verejnych politik, a to aj
napriek tomu, Ze participativne nastroje alebo mechanizmy su parcidlne zakotvené v
slovenskej legislative. Priznacné su nizka miera zapojenia verejnosti do tvorby politik,
nedostatoéné zrucnosti a znalost principov participativnej tvorby politik na strane
zamestnancov/pracovnikov VS, ako aj obc¢anov; uplatiiovanie pasivneho, formalneho
a symbolického mechanizmu participacie - jednosmerny tok informacii k pasivnej
verejnosti. Stat neuplatfiuje dostatoéne proaktivny pristup v ziskavani podnetov a
pohladov z prostredia obdianskej spolo¢nosti v oblasti; je nizka adresnost verejnych
politik sp6sobend nedostatoCnou mierou zapojenia verejnosti do pripravy, tvorby,
zvedenia, implementacie a hodnotenia politiky; zamestnanci verejnej spravy casto
zotrvavaju na starych prezitych Uradnickych postupoch; je potrebné podporit
pozitivhu zmenu postojov predstavitelov VS k dialdgu so zainteresovanymi stranami,
nedostato¢né odborné, persondlne kapacity v oblasti vedenia participativnych
procesov na strane VS ako aj partnerov Statu; nedostatocnd historicka a kultarna
tradicia obdianskej participacie. Verejnd sprava dnes nie je schopnd tvorit dobré
verejné politiky, ktoré by boli adresné, efektivnhe a bolo by ich mozné merat a
vyhodnocovat. Nema na to potrebné legislativne, kapacitné a iné nastroje (najma ¢o
sa tyka ex post merani a hodnoteni) a ani potrebné vstupné informacie.

Zamerom reformy je zapojit verejnost do diskusii o prilezitostiach, nakladoch, rizikach
a prinosoch pokroku z oblasti vedecko-vyskumnej zakladne a vykonu odbornych
autorit v sektore podohospodarstva najma prostrednictvom verejného dialéogu. Prvé
kroky dialégu sa zameraju na "zaciatok" angazovanosti. Ciefom tohto procesu bude
zapojit verejnost do prieskumnych rozhovorov o rbéznych otdazkach o vede a
odbornych autoritach v relativne skorom Stadiu inovac¢ného procesu. Je nevyhnutné
zabezpelit konkrétne kroky, ktoré prispeju k budovaniu skutoénych, nielen
deklarovanych podmienok pre verejny dialég a partnerstva, ktoré su vzajomne
stimulujice a obohacujice. Daléi milhik sa bude zaoberat otdzkami vedy a odbornych
autorit, ktoré su rozvinuté a diskusia bude o vyhodach a nevyhodach ré6znych smerov
konania. Identifikuju sa podmienky, za ktorych su prijatelné r6zne moznosti politiky.
Napokon na zaver dialdgu sa verejnost zapoji do réznych oblasti realizacie politiky a
preskiima sa ako mozno najlepsie dosiahnut jej ciele.

Dohlad a koordinaciu, podla pripravenej metodiky k verejnym dialégom v ramci
reformného zadmeru, bude zabezpelovat U(tvar Agentliry Slovenskej akadémie
pédohospodarskych vied. Jej Ulohou bude zabezpedit spravnu implementaciu
metodiky, kontrolovat spracovanie verejnych dialégov, zabezpecit hodnotenie
priebehu a suladu verejnych dialdgov s prijatymi normami, pripravit rizikovl analyzu.
Utvar nebude vykonavat rozhodnutia tykajlice sa prijatia zéverov z verejnych
dialégov.

Vytvoria sa podmienky na systematické budovanie kapacit vo VS s vyuzitim
vzdeldvacich ¢&innosti (napr. formou e-learningu), budl sa generovat dobré priklady
z praxe s vyuzitim pilotnych schém, zabezpeli sa pilotné overenie inovativnych
metodickych a aplikaénych ramcov participativnej pripravy a tvorby politik v praxi
v roznych tematickych segmentoch vykonu VS a uskutocni sa prenos know-how zo
zahranicia.

RpistreBiémejevergendrovanie  verejnych politik, ktoré si prijaté na zaklabi#t
participativneho procesu s verejnostou, majl vyssSiu legitimitu, udrzatelnost a
zaroven sa ulahcuje ich implementacia v praxi. Zaroven sa zabezpeci koncentracia




Problémové a prioritné oblasti

Absencia standardov a konsolidacie dat v rezorte, nedostatocné pravidla na
zdiel'anie, spravu a riadenie dat vznikajucich na Grovni MPRV SR jeho
vybranych rezortnych organizacii

Sucasny stav - nie je vytvorena jednotna metodika na zabezpecenie konsolidacie dat
v rezorte, ich riadenie a spravu; absentuju data, Statistiky a analyzy pre tvorbu
politik, pripadne nie su dostupné v pozadovanom case, kvalite a formate; chybaju
odborné a vedecké informacie a dokazy ako podklad pre verejny dialdg.

Vyznamnym problémom pri tvorbe kvalitnych verejnych politik je v stcCasnosti aj
nedostupnost relevantnych, aktudlnych a pravidelne aktualizovanych dat. Spolahlivé
a v€asné poznatky o vyvoji odvetvia pritom predstavuji nevyhnutny predpoklad pre
spravne rozhodovanie verejnej spravy.

Pre zvysSenie kvality strategického a operativheho rozhodovania MPRV SR pri realizacii
priorit stratégie rozvoja pddohospodarstva, tvorbu politik zalozeni na dbkazoch
a vyuzivani institGtu verejného dialdgu, je nevyhnutné zaviest jednotni metodiku pre
konsolidaciu, spravu, riadenie a zdielanie dat a informdcii. Potrebné je navrhnut
optimalizaciu spravy a komunikacnych procesov pre procesné workflow, orientovanu
na komplexné sluzby zamerané na poskytovanie relevantnych, aktualnych
a hodnovernych informéacii v agrorezorte.

Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré urluju stav oblasti reformného zameru
(napr. akacie doby v konaniach, diZka potrebnd na zaloZenie obchodnej spolonosti,
doby vybavenia, nakladovost procesov a podobne). Uréenie parametrov by malo
vychddzat z uréenych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke
vyssie.

Parameter Sacasna hodnota Ocakavana
hodnota

Zvysenie planovania vedecko-vyskumnej | 0% 50%

¢innosti pre aplika¢nu prax

PoCet organizacii zapojenych do tvorby | 1 5

politik

Komplexny navrh uplatnenie verejného | 0 1

dialogu pri tvorbe politik v rezorte

Komplexny navrh konsolidacie dat v |0 1

rezorte

Navrh a vytvorenie atvaru | O 1

zabezpecujuceho dohlad a poradenstvo
pri ~ vykonavani  verejnych dialégov
a zabezpecujuci dohlad nad konsolidaciou
dat

Pocet Skoleni suvisiacich so spravnym | O 6
realizovanim a hodnotenim nového prvku
v tvorbe politik - verejny dialég
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Parameter Sucasna hodnota Ocdakavana

hodnota

PoCet Skoleni suvisiacich so spravnym | O 6
realizovanim novej metodiky
konsolidacie, riadenia a spravy dat
a nasledne  hodnotenim  dodrziavania
stanovanych pravidiel

Pocet pilotnych verejnych dialégov 0 5

Doterajsie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uz vykonali (¢o uz
bolo vykonané pre zlepsenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Cas (od Nazov iniciativy DLIEL LTS vysledky (zoznam

- do) vysledkov)

Do 2014 | Program  ESO  (Efektivna, | V ramci programu ESO bolo zriadené k
spolahlivd a otvorena verejna | 1.1.2014 Narodné polnohospodarske a
sprava). potravinarske centrum ako ndastupnicka
organizacia po Siestich  rezortnych
vyskumnych  Gstavoch  (dalej  VU)
(Centrum vyskumu rastlinnej vyroby
PieStany, Centrum vyskumu Zivocisnej
vyroby Nitra, VU pddoznalectva a
ochrany pbédy, VU potravinarsky, VU
ekonomiky polnohospodarstva a
potravinarstva, Technicky a skusSobny
Ustav pbddohospodarsky SKTC-106) a
Agentary Slovenskej akadémie
podohospodarskych vied.

Priebesne | Publicita a informovanost | Jednosmerné prezentovanie konecnych
verejnosti v oblasti vykonu | poznatkov. Tradi¢nd konzultacia je pre
organizacii a realizacii ich | verejnost neatraktivha, c&erpd len z

projektov. "predvidatelnych" zdrojov.
Priebesne | Zverejhovanie vysledkov | Informovanie ex post
kontrol.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skiusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.
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Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Pred ani po zavedeni programu ESO nebolo v rezorte vykonané komplexné
mapovanie procesov a ich analyza, navrh na ich optimalizaciu. Zaroven sa vytvarali
individualne agendy pre kazdy druh inSpekc¢nej a inej Cinnosti a nepredstavovalo to
systémové rieSenie. Jednotlivé informacie z agend nie sU vSeobecne vyuzitelné a
neumoznuju vymienanie a zasielanie informacii v ramci eurdpskych Struktir. Do
budlcnosti je potreba zamerat sa na integraciu a konsolidaciu agendovych informacii
pre ich viacUcelové vyuzivanie v agrosektore. Pre inteligentny, udrzatelny a inkluzivny
rast SR je optimalizacia procesov nevyhnutna.

Jednosmerné poskytovanie informdcii pre verejnost, absencia obojsmerného zdielania
informacii a dat s verejnostou, nedostato¢na zapajanie verejnosti do tvorby politik.
Viaceré vyznamné institacie poukazuji na ddlezitost aktivheho zapojenia verejnosti
do tvorby verejnych politik ako efektivheho nastroja na spravovanie veci verejnych

a otvorené vladnutie.

Chybaju relevantné odborné data pre kvalifikované rozhodovanie a tvorbu verejnych
politik. Tym by sa verejné politiky mohli opierat o dékazy a zaroven by sa do ich
tvorby vo vacsej miere zapajali odborné autority.

Doterajsie investicie (vratane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10
rokov (zoznam hlavnych investicii zo Statneho rozpocltu a/alebo fondov EU - zoznam
projektov).

Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]
vysvetlenie ciel'ov covania
investicie
Vyvoj Veterinarneho IS Umozruje evidovat Kapitalové 231 333,00 €
(2007) vSetky hospodarske prostriedky

zvierata a poskytuje
elektronicku
databdazu
veterinarnych
¢innosti, evidenciu
laboratdrnych
vysetreni, Standard.
Ciselniky a prepojenie
na europske IS.

Lesnicky GIS Vytvorenie a podpora | OPVaV- 497 193,00 €
prenosu poznatkov a | 2008/2.2/01-
technolégii do praxe. | SORO

Reformny zamer, verzia 1.2 16/66



Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]

vysvetlenie cielov covania

investicie
Monitoring a vyskum Integracia SFM 2 022 734,00 €
lesnych ekosystémov modernych

technolégii DPZ do
existujuceho
technického
vybavenia NLC,
kompletizacia
technologickych
liniek a ziskanie
potrebnych
praktickych
skusenosti a
publikacia vysledkov.

Komplexnda expertna, Zefektivnenie ESIF - PRV 698 400,00 €
informacna a poradenska sprostredkovania 2007-2013

podpora pre plynuld expertnych informacii

implementaciu a kontrolu subjektom lesného

Cerpania finan¢nych hospodarstva v

prostriedkov v ramci PRV oblastiach

SR 2007 - 2013 pre lesné vzdelavacich a
hospodarstvo informacnych aktivit,
zvysit informovanost
a vzdelanost ob¢anov
vo vidieckom
priestore, zvysit
kvalitu komunikacie s
odbornou autoritou,
poskytovanie
poradenstva v
odbornej oblasti
lesného hospodarstva
prostrednictvom
portalu

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom moZnom rozsahu a dopade reformného zédmeru na
zaklade otadzok uvedenych nizsie. Doplrite odpovede na relevantné otazky.

Aky je celkovy rozpocet, s ktorym Schvaleny rozpocet pre rok 2018
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je | NppC 5428648 €
p_redn:leFom reformneho zameru (quem NLC 1430340 €
financnych prostriedkov, s ktorymi sa v
v ramci oblasti hospodari)? ?VPS 20520679 €
UKSUP 10311340 €

MPRV SR 42175997 €
SPOLU 79867004 €
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Otazka Stav

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa NPPC : 560

venuje definovanym Usekom verejnej NLC : 238

spravy v oblasti reformného zameru? EVPS - 980
UKSUP : 562
MPRV SR : 606
SPOLU : 2946

Kolko sluzieb je ro¢ne poskytnutych 0

v oblasti reformného zameru?

Aka je velkost (pocet regulovanych 5

subjektov) regulovanej oblasti?

Aky je pocet institlcii verejnej spravy, 0

ktoré realizuju obdobné procesy?

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju Vsetky FO - verejnost

sluzby? Vdetky PO - podnikatelsky sektor
Neziskové organizacie

Verejna sprava

Eurdpska komisia

2 Co je obsahom reformného zameru

Useky

Useky verejnej sprévy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zémerom (aj potencidlne
v buddcnosti, hoci v sulasnosti to nie je v plane). Predkladatel’ by mal vyplnit tie Useky,
ktoré su v jeho kompetencii, resp. pozZiadal o rozsirenie Zakladného Ciselnika Usekov
verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov Zoznam usekov verejnej spravy?

P6dohospodarstvo U00064 - Polnohospodarstvo

U00065 - Vinohradnictvo a vinarstvo
U00066 - Lesné hospodarstvo

1V pripade, ze segment obsahuje viacero Usekov, je potrebné vsetky vpisat do jedného
pola tabulky.
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U00069 - Veterinarna kontrola, veterinarna inSpekcia
a veterinarny dozor

U00070 - Veterinarska farmacia
U00071 - Rastlinolekarska starostlivost
U00072 - Plemenarsky dozor

U00074 - Polovnictvo

U00075 - Potravinarstvo a potravinovy dozor

U00076 - Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii

Zavlahové a odvodnovacie systémy

Pozn.: Segmenty predstavuju oblasti, ktorymi su napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné -zoznam segmentov a vybratych Usekov verejnej spravy sa
nachadza v prilohe P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam Usekov verejnej
spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia ludskych zdrojov, zmens$it
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnltorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym dinnostiam VS X
na uarovni Ustrednej Statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v sulade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.

=  Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a
kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obdianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktiru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie
pravidiel verejného obstardvania.

= Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spolo¢nosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a obclianskych organizacii prispievat k X
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

= Zlepsit nadnarodné a cezhraniéné aspekty riadenia suvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.
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Ramcovy ciel reformného zameru

Struény popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomentva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Ramcovy ciel’

Dosiahnutie
zmeny

(Postupné

Optimalizaciou
vybranych
procesov

a implementaciou
novych procesov
zvySovat
efektivnost,
vykonnost, kvalitu
a uplatnenie
inovativnych
prvkov do tvorby
politik —RIU model
a verejny dialdg
potrebnych pre
reformu tvorby
politik.

Hlavnym cielom reformného zameru je pomocou

zmapovania procesov (vnutornych) v ramci MPRV
SR a zapojenych rezortnych organizacii
optimalizovat vybrané procesy a vytvarat nové
procesy so zapojenim novych prvkov - verejného
dialégu a RIU modelu pre konsolidaciu dat pri
tvorbe politik, uplatnenie verejného dialégu v
kontexte tvorby politik pri  systematickom
vytvarani, ziskavani a spristupnovani informacii
potrebnych pre rozvoj tvorby politik na MPRV SR.
Projekt podpori rieSenia spoloCenskych problémov
prostrednictvom  vytvorenia predpokladov na
participativnu tvorbu a optimalizaciu verejnych
politik a budovanie kapacit na podporu ich
implementacie, ako aj rozvoja spoluprace so
socidlnymi a ekonomickymi partnermi v kontexte

/Vyrazné)

Postupné

reformy VS.

Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny
zamer

V tejto &asti sa urcuju ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizacie
reformného zameru (a ich prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).
Zaroven su definované meratel'né ukazovatele reformy (KPI?), ich vychodiskové

2 Kazdy ciel musi byt:
= Specificky
= Meratelny (urcenie meratelnych ukazovatelov)
= Ambicidézny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovenu kli¢ova ambiciu)
= Dosiahnutelny
= Casovo ohrani¢eny (uréenie ¢asu, kedy bude ciel naplneny)

3 KPI (Key Performance Indicators) - kluové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadruju

pozadovanl vykonnost (kvalitu, efektivhost alebo hospodarnost) vo vztahu
k priradenému procesu, sluzbe, organizacii.
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a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke nizSie nevychadzaju z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov

reformy,

atym padom sluzia na priebezné vyhodnocovanie Uspesnosti

reformy

a reformnych aktivit. Klicové je tieZ v projekte nastavit spravny zber dat pre meratelhé
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI
(meratel'ny ukazovatel’)

Sucasna
hodnota

Ciel'ova
hodnota

rok

Ciel'ovy

Zautomatizované
zhromazdovanie
a spracovanie

Zavedenie zjednoduseného

vSetkych 0 1 2021
- . procesu

pozadovanych

informacii v redlnom

Case

Efektivne planovanie | ZvySenie miery planovania | O 50% 2021

vedecko-vyskumnej vedecko-vyskumnej

¢innosti pre aplikac¢nu | ¢innosti pre aplikacnl prax

prax (pldnovanie a vyvoj zmien)

Zapajanie verejného | Pocet organizacnych | 0 5 2021

dialogu do procesu | zloziek, ktoré pouzivaju

tvorby verejnych | verejny dialdg

polittk na rezorte

podohospodarstva

Spdbsob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Nazov indikatora

Ciel'ova hodnota

Akym sposobom
sa budua ziskavat
data?

Vychodiskova
hodnota
indikatora

Akym sposobom je
odhadnuty buddci
vyvoj?

Reformny zamer, verzia 1.2

Zavedenie zjednoduseného procesu

1

Napifianie ukazovatela sa

realizacie aktivity a

a registrov.

dosiahnutych
analytického a Statistického vyhodnocovania dat z databaz

bude sledovat monitorovanim
vystupov,

pomocou

Buduci vyvoj predpoklada, ze vSetky zucastnené strany budu
mat neobmedzeny pristup k datam v redlnom case, &m bude
a spracovanie

zhromazdovanie
a Casovo zefektivhené.

informacii

zjednodusené
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Zvysenie miery planovania vedecko-vyskumnej c¢innosti

Nazov indikatora .o o 5jikagéni prax (planovanie a vyvoj zmien)

Cielova hodnota 50%

Napifianie ukazovatela sa bude sledovat monitorovanim
Akym spdsobom sa realizacie aktivity a dosiahnutych vystupov, pomocou
Sl T4 LI -k analytického a Statistického vyhodnocovania dat z databaz
a registrov.

Vychodiskova 0
hodnota indikatora

Buduci vyvoj predpokladd =zvysenie poctu vedecko-
vyskumnych projektov planovanych pre aplika¢nu prax, t.j. na
zaklade metodiky ,veda pre prax".

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VyVvo0j?

Existuje predpoklad, Ze po nasadeni metodiky budu
v jednotlivych organizacidch este prebiehat riesenia projektov,
ktoré boli vypracované a schvalené bez moznosti pripravit ich
podla tejto metodiky. Z tohto dévodu bola stanovena cielova
hodnota ukazovatela na Urovni 50 %.

Pocet organizacnych zloziek, ktoré pouzivaju verejny

Nazov indikatora dialég

Cielova hodnota 5

Napifianie ukazovatela sa bude sledovat monitorovanim
realizacie  aktivity a dosiahnutych  vystupov. Pocet
organizacnych zloziek vyuzivajucich verejny dialég, vratane
zmien v priebehu ¢asu, bude sudastou projektovej
dokumentacie a vystupnych protokolov. Stav vyuZzivania
verejného dialdgu jednotlivymi organizaciami sa bude sledovat
pomocou jednoduchého prieskumu a monitoringu.

Akym spdsobom sa
budu ziskavat data?

Vychodiskova 0
hodnota indikatora

Akym spdsobom je Buduci vyvoj predpokladd vyuzivanie verejného dialéogu vo
odhadnuty buddci vSetkych piatich zapojenych organizacidach (MPRV SR a jeho 4
vyVvoj? priamo riadené organizacie).
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Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym sposobom sa
budul ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VyVvo0j?

Naplnenie cielov operac¢ného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto Casti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi.

Specificky ciel’ OP _ Pouzitie
T aktivit? )
EVS e (X pre &no)
1.1 Skvalitnené Procesy, systémy a politiky X
systémy : . — ,
a optimalizované Zjednodusenie administrativnych procedur,
procesy VS odstranovanie byrokracie a znizovanie regulacného
zataZenia
Analyza procesov b

Skvalitnenie sluzieb VS

ZvysSenie dostupnosti verejnych sluzieb

Budovanie a posilfiovanie institucionalnych kapacit X

Zavedenie systémov riadenia kvality

Vzdeldvanie zamestnancov X

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

Optimalizacia sektorovych politik a metodologii X

4 Bliz8i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivna verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov X
a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace

Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezavislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi X
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych X
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS
Zapajanie zamestnancov do tvorby reformnej X
politiky

Podpora vyuzivania potencidlu miest a obci pri
plneni vzdelavacich, socialnych
a environmentalnych uloh v spolo¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieSeni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stélej pracovnej skupiny

Povinné preskimavanie navrhovanych zmien

Riesenie klticovych tém a institutov

1.2 Modernizované . i
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

RLZ a zvysené
kompetencie
zamestnancov

Vyberové konania

Vytvorenie koncepéného systému kontinualneho
celozivotného vzdeldvania

Zjednotenie a zefektivhenie systému pomocou
zjednotenej stratégie RI'Z v Statnej sluzbe

Zvysovanie transparentnosti a nezavislosti

Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych
politik
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Specifické vzdelavacie opatrenia

Hodnotenie dopadov regulacnych ramcov

Koordinacia a participacia

Ochrana financ¢nych zaujmov

Zvysovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmiernovanie
a prisposobenie sa zmenam klimy

Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov
VS vo vybranych oblastiach

Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie
RIA

Tréningové a Skoliace aktivity

ZabezpeCenie vymeny sklsenosti a informacii
medzi organmi VS (vytvorenie pracovnej platformy
podporenej budovanim centralneho informacného
systému statnej sluzby)

Verejny dohlad

Korupcia a transparentnost

Elektronizacia procesov

1.3 Transparentné a
efektivne
uplatfiovanie
pravidiel verejného
obstaravania

a doésledné
uplatriovanie Pilotné projekty
principov 3E

Posilfiovanie kapacit

Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania
podporujucich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentalnych pristupov

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného
obstaravania

Dalgie vzdelavanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Reforma  Struktliry a optimalizacia  procesov
v sudnictve

Vzdeladvanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvysSena . . B .
ofektiviost sudneho Riadenie fudskych zdrojov
systemu Manazment kvality

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sidnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

2.2 Zvysena
kvalita a posilnena
nezavislost sidneho | Alternativhe metddy rieSenia sporov

Strategické planovanie

systému , . . .
Y Transparentnost a nezavislost sudnictva

VVzdeldvanie zamerané na ziskanie zrucnosti
Vv pouzivani elektronického sudneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativheho
procesu

Naplnenie cielov operacného programu Integrovana infrastruktira

Cielom tejto &asti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Poznémka: Nie kaZdy reformny zdmer musi prispievat k naplfianiu cielov OP II, ked%e pre
realizaciu niektorych reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP I1

Ukazovatel>

Pouzitie
(X pre ano)

7.3 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob¢anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
obcanmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obc¢anov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre ob¢anov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
obcéanov, ktoré je mozné riesit mobilnou aplikaciou

7.7 UmozZnenie
modernizacie a
racionalizacie
verejnej spravy IKT
prostriedkami

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej
¢innosti

Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej
spravy

Dodatocny pocet Usekov verejnej spravy, v
ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi
systémami

Pocet dodato¢nych centrdlne vyuzitych podpornych
systémov vnutornej spravy v ramci ISVS

Pridana hodnota reformy

> Aktualny

Ciselnik

meratelnych ukazovatelov je

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/.
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Aj v pripade problematického, Ci nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je
potrebné mat na zreteli moralny zavézok a pridant hodnotu reformy. V tejto Casti je
potrebné definovat oéakavané vysledky, na zéklade ktorych bude posudzovana Uspesnost
realizacie reformy. Pridand hodnota reformy méZe byt ovela Sirsia a rozsiahlejsia, ako je
uroven detailu dana v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Tvorba trendov a politik. KvalitnejsSia verejnd sprava ma pozitivny dosah na
fungovanie celej spolocnosti. Prostrednictvom kvalitnejSej tvorby verejnych politik
zalozenych na dokazoch (presné a relevantné data) a zapojenim verejnosti sa
dosiahnu stabilnejsie, dlhodobejsie a kvalitnejsie vysledky.

Zlepsenie rozhodovanie na strategickej urovni riadenia.

Cieleny prenos vedomosti v rdmci rezortu, ale aj v rdmci spolocnosti.

Zvysenie angazovanosti verejnosti
skusenosti verejnosti s tvorcami politik.

pri tvorbe politik a vytvaranie pozitivhych

Optimalizované procesy a efektivny vykon MPRV SR a zapojenych
organizacii.

rezortnych

Ocakavané dopady

Zoznam ndkladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakdvat pre
jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin®

Institducie a subjekty statnej
spravy

Samospravne kraje, obce
a mesta, pracovnici verejnej
spravy

Dopady

Vyssia kvalita spoluprace vdaka lepsej
informacii a dat, optimalizacii procesov.

vymene

Coraz vadsia ochota a schopnost povereného organu
uskutoérovat v buducnosti verejny dialdég (ucenie sa
o mieste, hodnote a praxi verejného dialégu v politike
a rozhodovani).

Verejnost (obc¢ania)

Vysoka kvalita realizacie verejného dialégu (dobra
prax, hodnota a efektivnost). ZvySenie zapojenia a
motivacie verejnosti do tvorby politik.

Mimovladne organizacie

Vyuzitie vysledkov dialdgu na ovplyvnenie tvorby

rezortnej politiky zahffajucej vedu, inovacie a
vysledky odbornych autorit.
Podnikatelia Podporovanie podmienok a prileZitosti ktoré

pomahaju pri vytvarani novych pracovnych miest.

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

6 Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizaciu reformného zameru a taktiez
pripravenost kapacit na Uspesnu realizaciu reformnych aktivit.

Zdbévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. pre¢o narodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu

V rédmci implementacie opatreni definovanych reformnym zamerom sa predpoklada
implementacia 1 projektu z OP EVS. MPRV SR ma zakonom (§9 zakona o organizacii
vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy) vymedzené kompetencie a Ulohy, preto
je mozné aktivity projektu realizovat len prostrednictvom narodného projektu s
vopred uréenym prijimatelom. S ohladom na uvedeny zakon je gestorom a teda aj
buducim prijimatefom pomoci Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR.

Zdbévodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbvodnenie a uréenie, z foho vychddza kompetencia realizovat predmetnt reformnt
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel'a narodného projektu

Prijimatelom narodného projektu bude Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja
vidieka SR s odvolanim sa na Zakon ¢. 575/2001 Z.z. (Zadkon o organizacii ¢innosti
vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy), konkrétne § 9 tohto zakona.

Na zaklade uvedeného je MPRV SR gestorom a ma v kompetencii okrem iného:

e urcuje zasady a zodpoveda za tvorbu a realizaciu Statnej polhohospodarskej a
lesnickej politiky,

e tvori v oblasti podohospodarstva a rozvoja vidieka jednotnu politiku v
polnohospodarstve, potravinarstve, lesnom hospodarstve, spracovani dreva,
polovnictve, rybarstve v oblasti hospodarskeho chovu ryb a pini Specifické
prierezové a odvetvové funkcie,

e ziskava a vyhodnocuje potrebné informacie na plnenie Uloh o stave a vyvoji
zverenych odvetvi, vypraciva na ich zaklade analyzy a progndzy a predklada
prislusnym organom Slovenskej republiky potrebné navrhy a opatrenia zamerané
na dalsi rozvoj a odstranenie nepriaznivych stavov a krizovych situacii.

Na zaklade vyssie uvedeného méze byt prijimatelom narodného projektu v ramci OP
EVS pre oblast optimalizacie procesov, zavedenia nového prvku do tvorby politik -
verejného dialdgu a konsolidacie dat MPRV SR a jeho rezortnych organizacii
Ministerstvo p6dohospodarstva a rozvoja vidieka SR.
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Test kapacitnej pripravenosti

Kategoria

Otazka

Strucné zdovodnenie

Zakladné
vychodiska pre
realizaciu
reformného
zadmeru

Existuje systematické
vyhodnotenie vykonnosti
v danej oblasti?

(X pre ano)

Su identifikované faktory,
ktoré zasadne ovplyvinuju
vykon v oblasti?

Relevantné organizacie,
ktoré su zdrojom pre
rozhodovanie a tvorbu
politik a zasadnou mierou
ovplyviuju kvalitu vykonu
v agrosektore

Existuje organiza¢na
jednotka, ktora sa venuje
monitoringu vykonnosti
danej oblasti? Ak ano,
aké ma kapacity?

Navrh reformy

Existuje stratégia pre
reformu v danej oblasti?

Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa
budu podielat na
realizacii reformnych
aktivit, resp. ich
sudinnost je definovana
strategickymi
dokumentmi na podporu
reformy?

Vybrané organizacie su
1.etapou zapojenia
organizacii. Ich sucéinnost
je podporena Koncepciou
rozvoja rezortu
podohospodarstva a
rozvoja vidieka schvalena
vladou SR. Na zaklade
Uspesnych vysledkov sa
ocakdva v dalSich etapach
postupné zapojenie aj
ostatnych rezortnych
organizacii.

Existuje organiza¢na
jednotka, ktora sa venuje
priprave reformy? Ak
ano, aké ma kapacity?

Sekcia pédohospodarskej
politiky a rozpo¢tu MPRV
SR v sti¢asnom pocte 56
ludi.

Realizacia
reformy

Existuje akcny plan pre
realizaciu reformy
v danej oblasti?

Existuje organiza¢na
jednotka, ktord sa venuje
realizacii reformy? Ak
ano, aké ma kapacity?

Existujuce zapojené
organizacie + MPRV SR -
Sekcia 300, NPPC - Odbor
projektového manazmentu
a vonkajsich vtahov, NLC
- Oddelenie
implementacie projektov.

Je organizac¢ne oddelend
priprava stratégie

a navrh politik od
realizacie reformy?
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Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapana ako personalna kapacita (polet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktora bude realizovat reformné aktivity.

!“éz°V CUCELIEETL M Sekcia pddohospodarskej politiky a rozpoétu
jednotky

Organiz;f\éné Ministerstvo poédohospodarstva a rozvoja vidieka
zaradenie’

Monitoring, Navrh stratégie, Implementacia reformného
Zoznam funkcii zameru, Koordinacia, Tvorba analyz, Spolupraca,
Medzinarodna spolupraca

MPRV SR ako prijimatel pomoci zriadi Riadiaci vybor projektu,
) v ktorom budd zastupené pozicie projektovy manazér,
ZETLETUNERRIN TN financny manaZér, asistent, procesny architekt, metodik a
pozicii $kolitel' na strane MPRV SR, ako aj pozicie odbornych garantov
a metodikov z UKSUP, SVPS, NPPC a NLC.

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5, Zoznam pozicii.

Vyber pristupu
Stratégia implementacie

Vyber hlavného pristupu k realizacii reformy v danej oblasti. Pristupy je mozZné
kombinovat.

7 Komu organiza¢na jednotka zodpoveda.
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Pouzitie
(X pre ano)

Zoznam pristupov

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym X
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

Dovera v expertov - zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom X
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centralne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspesnost bude pravidelne kontrolovana X
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa ponikne moznost redlnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepsSovanie sluZieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spociva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom doraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu Ulohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana sikromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su bliZsie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.

Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované pocas realizacie reformy (modré poloZzky su
aktivity definované v OP II).

Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Realizacia analyzy a auditu suc¢asného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepSenie

Zjednodusenie procesov a sluzieb pri vyuziti
poznatkov behavioralnej vedy

Prenos osvedcenych praktik zo zahranicia X

Podpora poskytovania sluzieb ako zivotnych
situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Optimalizacia Navrh novych procesov vo forme procesnych
procesov a sluzieb map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych Zivotnych situacii

Implementacia systému pre realizaciu procesov
obsluhy obc¢anov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluzieb a rieSeni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou, vratane aktivit smerujucich k podpore
kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investicnymi
prileZitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

RieSenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednodusSeného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalosti)

LepsSi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat

X
a monitoringu

Navrh analytickych produktov a urcenie

spbsobov, ako sa budu pouzivat a zverejriovat

Zavedenie manazmentu znalosti X

Vypracovanie stratégie pre danu oblast

Posilnenie kapacit
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Prenos medzinarodnych sklsenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regula¢nych rdmcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepSenie regulacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepSie regulacie
(RIA)

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia
vnutornych funkcii
VO verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu suc¢asného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsSenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Poskytovanie spolocnych sluzieb vo verejnej
sprave

Vyuzivanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej sprave

ZlepSenie vyuzivania dat pri operacnom
rozhodovani

Reforma riadenia ludskych zdrojov

Komplexné vzdelavanie zamestnancov verejnej
spravy

IT nastroje pre
optimalizaciu
vnutornych funkcii

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (formou SaaS)

Lepsi dozor nad
regulovanym

Zavedenie novych metod zberu dat a
monitoringu
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Pouzitie

Kategoria Opatrenie / Aktivit :
g P / b (X pre ano)
prostredim Vyuzitie preventivnych principov
IT nastroje pre lepsi
dozor nad Implementéacia optimalizovanych procesov pre
regulovanym posudzovanie zhody s regulaciami
prostredim

Posilnenie nezavislého auditu

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti
verejného obstaravania

Eliminacia korupcie | Zavedenie novych metdd boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz
a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstaravanim

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

ZjednodusSenie legislativneho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych spdsobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sidov

Lepsie sudnictvo Modernizacia systému vzdeldvania sudcov

Zefektivnenie vnatorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

ZlepSenie poskytovania pravnej pomoci

Zavedenie elektronického sudneho spisu

IT nastroje pre Implementécia analytickych informaénych
lepsie sudnictvo systémov pre podporu rozhodovania v sidnych
konaniach a manazmente sudov

Dalsie opatrenia

Prehlad dalsich Specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych
programov), ktoré su v sulade s projektmi tohto reformného zameru a s OP EVS:

Dalsie opatrenia
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DalsSie opatrenia

NPPC

Narodny projekt zamerany na zmenu podohospodarstva zalozeného na rastlinnej a
zivoCisnej produkcii a produkcii biomasy na sektor zalozeny na vedomostiach a
efektivnom vyuzivani zdrojov - zmena na sektor s vysokou pridanou hodnotou a
poskytovani sluzieb (OPVal).

NLC

Centrum excelentnosti Lignosilva, ktoré integruje vyskum, vyvoj a inovacny potencial
lesnicko-drevarskeho sektoru (LDS) racionalne prepajajuci ret'a,zec produkcie,
spracovania a vyuzitia dreva (Teaming ramcového programu EU pre podporu
vyskumu a inovacii Horizont 2020).

UKSUP

VYSKUMNE CENTRUM POTENCIALU BIOMASY zamerané na podporu vytvdarania
zelenych pracovnych miest, zvySenie konkurencieschopnosti podnikov zahriujlc
ekologizaciu existujucich priemyselnych odvetvi, zelené inovacie a zelené podnikanie
(Projekt financovany z nérskych grantov).

MPRV SR

Budovanie a rozvoj kapacit analytickych Gtvarov (OP EVS)

4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek
Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy
Koordinacia a podpora:

- optimalizacie procesov,
- tvorby metodik,

MPRV SR, Sekcia - vzdelavacich aktivit.

podohospodarskej
politiky a rozpoctu L , o, o
Realizacia pilotnych verejnych dialogov (1x)

Riadenie a implementacia projektu z OP EVS vratane publicity
a informovanosti projektu.

Spolupracujlce subjekty

Qo Organizacny , A . o
Organizacia Gtvar/Funkcia Oblast zapojenia pri realizacii reformy
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Organizacia

Organizacny

utvar/Funkcia

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Generalny Spolupraca pri optimalizacii procesov
riaditel Spolupraca pri tvorbe metodiky na vedenie
a hodnotenie verejného dialégu
Realizacia pilotnych verejnych dialégov (1x)
NPPC Spolupraca pri tvorbe metodiky na konsolidaciu
riadenia, spravy a zdielania dat
Spolupraca pri nasadeni novych metodik do
praxe
Ucast zamestnancov na vzdeldvacich aktivitach
Generalny Spolupraca pri optimalizacii procesov
riaditel Spolupraca pri tvorbe metodiky na vedenie a
hodnotenie verejného dialogu
Realizacia pilotnych verejnych dialégov (1x)
NLC Spolupraca pri tvorbe metodiky na konsolidaciu
riadenia, spravy a zdielania dat
Spolupraca pri nasadeni novych metodik do
praxe
Ucast zamestnancov na vzdeldvacich aktivitach
Ustredny riaditel' | Spolupraca pri optimalizacii procesov
Spolupraca pri tvorbe metodiky na vedenie a
hodnotenie verejného dialdégu
Realizacia pilotnych verejnych dialégov (1x)
SVPS Spolupraca pri tvorbe metodiky na konsolidaciu
riadenia, spravy a zdielania dat
Spolupraca pri nasadeni novych metodik do
praxe
Ucast zamestnancov na vzdeldvacich aktivitach
Generalny Spolupraca pri optimalizacii procesov
riaditel Spolupraca pri tvorbe metodiky na vedenie a
hodnotenie verejného dialégu
Realizacia pilotnych verejnych dialégov (1x)
UKSUP Spolupraca pri tvorbe metodiky na konsolidaciu
riadenia, spravy a zdielania dat
Spolupraca pri nasadeni novych metodik do
praxe
Ucast zamestnancov na vzdeldvacich aktivitach
Spolupraca pri optimalizacii procesov
MV SR Spolupraca pri nasadeni novych metodik do

praxe
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Organizacia

Organizacny

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Urad podpredsedu
VIady SR pre
investicie a
informatizaciu

utvar/Funkcia

Spolupraca pri tvorbe metodiky na konsolidaciu
riadenia, spravy a zdielania dat

Spolupraca pri nasadeni novych metodik do
praxe

Pozn.: Medzi spolupracujucimi subjektmi méZzu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejn’ sprévu, ale budu sa spolupodielat na realizécii reformnych aktivit. So
vsetkymi subjektmi bude uzatvorené memorandum o spolupraci.

Pouzivatelia (subjekty,

ktoré budl benefitovat z aktivit reformného zameru alebo

vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia

Minister a odborné
sekcie MPRV SR

Oblast pouzitia vysledkov reformy
Rozhodovacie procesy:

LepSie rozhodovacie procesy, ktoré sU otvorenejSia a

transparentnejSia a podrobené verejnej kontrole

Zdroje:

Uspory &asu a finan¢nych prostriedkov pri zavadzani a realizacii
rieSenia prostrednictvom najdenia vhodnych a prijatelnych rieseni
implementovat,

politiky, ktoré mozno Iahsie a rychlejsie

minimalny konflikt a kontroverznost

Vedecké a odborné

RozSirovanie verejného povedomia a porozumenia na vedecké
otazky.

Dialdg poskytne hibku ucenia a pochopenie, prostrednictvom
ktorého sa Ucastnici internalizuji a Uucinne si zachovavaju
vedomosti, ktoré rozvijaju. Ziska nadSenych (castnikov, aby

ingtitdcie rezortu | Fozsirovali svoj novy zaujem ostatnym subjektom.
pbdohospodarstva Interakcia s inymi vedcami / odbornikmi v neformalnom,
bezpeénom prostredi, v ktorom mozno preskimat aj etické
problémy.
Prilezitost poudit sa z prvej ruky a sledovat okamzité reakcie
verejnosti.
Verejné vstupy mézu pombct zlepsit planovanie komunikacie
Komunikac¢ni (identifikacia vhodnejsich sprav), riadenie rizik (identifikacia
odbornici rezortu | potencidlnych oblasti konfliktu a konsenzu) a lepSiu vnutornu
podohospodarstva komunikaciu prostrednictvom zamerania na posudenie toho, ako
sa da najlepsie diskutovat o problémoch s verejnostou.
Budovanie dobvery v riadenie rezortu pddohospodarstva a
procesoch jeho verejnej politiky
Verejnost, Zapajanie oblana (vyznamna sila pri  znevyhodnenych
podnikatelské oblastiach/odvetviach)
subjekty, obcania EU [ Budovanie zru&nosti pre aktivne ob&ianstvo
Budovanie socidlnej sudrznosti a socidlneho kapitdlu v
bezpe¢nom prostredi
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Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

Zamestnanci MPRV
SR a rezortnych | Vyssia efektivita prace v ramci optimalizovanych procesov
organizacii

Silné stranky

Aké su silné stranky organiza¢ného zabezpeclenia reformného zameru?

Silné stranky
Skusenosti s implementaciou projektov spolufinancovanych z EU zdrojov

Existujuce dostatocné kvalifikované personalne odborné kapacity

Skusenosti s implementdaciou velkych projektov

Moznost vymeny skisenosti a best practices so zahrani¢nymi partnermi

Slabé stranky
Aké su slabé stranky organizacného zabezpeclenia reformy - ktoré organizacné prvky je

potrebné posilnit a preco?

Slabé stranky

Nedostatocny pocet administrativnych kapacit a poddimenzovany rozpocet na riadenie
projektov

Potreba dobudovat odborné kapacity na MPRV SR a zapojenych rezortnych
organizaciach pre pracu na verejnych dialégoch a konsolidacii dat

Nedostatok infrastruktury.

Nedostatocné skusenosti pracovnikov s planovanim vedy pre prax (formou verejného
dialégu).

Plan
Milhiky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov
Milnikom sa rozumie dosiahnutie olakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom

méze ist o zmenu priebeznt alebo konelnu. Tabulka niZsie predstavuje indikativny
¢asovy harmonogram planovanych milnikov v ramci reformného zameru.
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DEYIT)] ‘ Nazov mil'nika Vysledok
Vybudovanie kapacit v ramci . i
02/2019 existujucich organiza¢nych Vytvorenie novel'_10 utvaru pre
, potreby zavedenia reformy
schéem
Vytvorena analyza
06/2019 gr?caeps%\\//ag 'ﬁ?&ﬁﬁimh Vytvorené podmienky pre zavedenie
) . optimalizovanych procesov
zdrojov na ministerstve,
UKSUP, SVPS, NPPC a NLC
Vytvoreny navrh
optimalizacie vybranych
sucasnych procesov UKSUP,
&VPS, NPPC, NLC a MPRV SR | Vytvorené podmienky pre zavedenie
12/2019 a navrh novych procesov v optimalizovanych a novych procesov
désledku zavedenia novej
formy tvorby politik -
verejného dialégu
a konsolidacie dat
Zrealizovanie Zavedené optimalizované procesy v
06/2020 optimalizovanych ¢innosti MPRV a 4 priamo riadenych
a inovovanych procesov organizacii
Ukong&eny prenos know-how | Analyza vhodnych foriem zavedenia
03/2021 zo zahranicia k tvorbe politik | verejneho dialogu do tvorby politik a
formou verejného dialdgu mentoring pri zavadzani, realizacii
a vyhodnoteni verejného dialogu
Vytvorena metodika na
realizaciu a hodnotenie Jednotna metodika realizacie
12/2019 verejného dialdgu pri tvorbe |a hodnotenia verejného dialégu
politik vratane Skoliacich vratane Skoliacich materialov
materialov
Verejné dialdgy a vypracované
Zrealizované verejné dialégy hodnotigce,: spravy z ich realizacie
03/2021 a ich hodnotenie organizacii - MPRV SR, NPPC, NLC,
SVPS, UKSUP, overena metodiky
a hodnotenie v praxi
Vypracovana analyza, navrh |Analyza, navrh metodiky a realizacia
09/2019 metodiky, postup prac konsolidacie spravy informacnych
a implementacia konsolidacie | zdrojov UKSUP, SVPS, NPPC, NLC
dat v rezorte MPRV SR a MPRV SR
Ukoncené Skolenia Vyskoleni zamestnanci
a vzdelavacie aktivity, a dobudované kapacity na vedenie,
dobudovanie kapacit hodnotenie verejného dialogu
06/2021 v oblasti optimalizovanych a zavedeni metodiky konsolidacie
a novo zavedenych procesov |informacnych zdrojov na MPRV SR
na UKSUP, SVPS, NPPC, NLC |a zapojenych rezortnych
a MPRV SR organizaciach
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Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie ¢&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sucasného stavu, tvorba studie realizovatelnosti, navrh buduceho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd.).

OP

Aktivita

/OP II)

(OP EVS Zodpovednost Vysledok

Vytvorené podmienky | 10/2018 |06/2019
pre zavedenie
, optimalizovanych
Analyza procesov:
a mapovanie ,
sucasnych ) suéasnéhoAs?:J/{lza
procesov
a informacnych OPEVS | MPRV SR - Procesny
zdrojov na MPRV model
SR, UKSUP, éVPS, - Zoznam
NPPC a NLC prioritnych
procesov
Navrh 03/2019|12/2019
optimalizacie Vytvorené podmienky
\slzté)arzgz//gn pre zavedenie
. optimalizovanych
procesov UKSUP, a novych procesov:
SVPS, NPPC, NLC , . v
a MPRV SR - Plap pptlmallzacnych
anévrh novych  [OPEVS |MPRV SR aktivit
procesov v - Pripravena presna
dosledku roadmapa
zavedenia novej implementacie
formy tvorby Zmien
politik — verejného
dialégu
a konsolidacie dat
Priprava akéného Akcny plan 09/2019|12/2019
planu implementacie
implementacie OP EVS |MPRV SR optimalizacnych
optimalizaénych opatreni
opatreni
Implementacia . 12/2019|06/2020
optimalizovanych Zavvgdenle.procesov
a inovovanych  |OPEVS |MPRV SR do Cinnosti MPRV a 4
procesov priamo [’la.l,denych
organizacii
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Analyza vhodnych 10/2018|03/2021
foriem zavedenia
verejného dialégu do
tvorby politik a
menotring pri
zavadzani, realizacii

Prenos know-how
zo zahranicia

k tvorbe politik OP EVS MPRV SR
formou verejného

dialogu a vyhodnoteni

verejného dialogu
Vytvorenie , . 01/2019|12/2019
myetodiky na Jedlr'logn.a metodika / /
realizaciu reﬁ izacie
a hodnotenie OP EVS | MPRV SR a hodnotenia

verejného dialogu
vratane skoliacich
materialov

verejného dialégu
pri tvorbe politik

Verejné dialogy 01/2020|03/2021
a vypracované
hodnotiace spravy

Realizacia z ich realizacie
verejnych dialégov | OP EVS MPRV SR organizacii - MPRV
a ich hodnotenie SR, NPPC, NLC, SVPS,
UKSUP, overena
metodiky
a hodnotenie v praxi
Analyza, navrh Analyza, navrh 01/2019|09/2019
metodiky metodiky a realizacia
a irvnpl_ementécia OP EVS | MPRV SR !<onsolidvé1c,ie sprévy
riesenia informacnych zdrojov
konsolidacie dat UKSUP, SVPS, NPPC,
v rezorte MPRV SR NLC a MPRV SR
Realizacia skoleni Vyskoleni 07/2019|06/2021
a vzdelavacich zamestnanci
aktivit, a dobudované
dobudovanie kapacity na vedenie,
kapacit v oblasti hodnotenie verejného
optimalizovanych OP EVS | MPRV SR dialégl_.l a zavede_nl" _
a novo metodiky konsolidacie
zavedenych informacnych zdrojov
procesov na na MPRV SR
UKSUP, SVPS, a zapojenych
NPPC, NLC a MPRV rezortnych
SR organizaciach

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko Mitigacna stratégia

Ziskavanie ponauceni a skusenosti z inych krajin

Riziko komunikacie alebo odvetvi
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Riziko

Mitigacna stratégia

Postoj verejnosti k riziku a
dovera verejnosti vo vedu a
odbornost

Budovanie dévery a schopnosti verejnosti lepsSie
porozumiet vedeckym a odbornym otdzkam

Ziskanie a udrzanie
kvalifikovanych zdrojov

Potrebnd  excelentnd angazovanost  veducich
zamestnancov, ich podpora a praca s podriadenymi.

Nastavenie a  zabezpecenie  motivacnych a

stimulacnych podmienok.

Moznost vyuzit externych konzultantov.

Velky rozsah zmien v
kombinacii so zavislostami
medzi jednotlivymi rieSenymi
oblastami.

Aplikovat  Struktiru rieSenia s  variantnymi
zavislostami tak, aby bola pruzna a aby jednotlivé
oblasti neboli mimo vzajomnej komunikacie.

Mozné ekonomické dopady na
zUcastnené organizacie

Uvedomenie si, Ze potreba projektovo orientovanych
pracovnikov nevyplyva len z riadenia tohto projektu
a ich miesto v organizacii nie je jednoucelové - je
potrebné projektovy Styl riadenia aplikovat aj do
inych projektov/oblasti.

PrediZenie harmonogramov
projektov vyrazne za
planované milniky

Riadenie projektov, prostrednictvom medzindrodne
uznavanych metodik a Standardov, spolupraca pri
riadeni projektov s RO MV SR.

Nedostatky v procese VO

Spolupraca s RO OP EVS, a UVO pri priprave procesu
obstardvania, vyuzitie instititu ex-ante kontroly.

Nevhodne navrhnuta
optimalizacia procesov

Zapojenie externého dodavatela a relevantnych
partnerov - MV SR, MPRV SR, socioekonomickych
partnerov, vyuzitie prikladov dobrej praxe zo
zahrani¢ia, zapojenie zamestnancov rezortnych
organizacii, vykonanie testovania optimalizovanych
procesov pri dodrzani Metodiky optimalizacie
procesov verejnej spravy vytvorenej MV SR.

5 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Akym spbésobom budu vysledky reformného zameru v buducnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvysenych narokov na statny rozpocet).

Udrzatel'nost
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Udrzatel'nost

Finanénd udrzatelnost vysledkov projektu bude zabezpedend prostrednictvom
$tatneho rozpoctu. Zaroven sa vsak budu hladat iné zdroje a to najma na rozvoj
vysledkov reformného zameru a projektu. Medzi tieto zdroje patria programy a fondy
riadené priamo indtitGciami EU a ostatné zdroje. Z hladiska zabezpedenia
vyuzitelnosti vysledkov reformy a narodného projekt z OP EVS budld vysledky
aplikované pri tvorbe politik v rdmci rezortu MPRV SR a bud( slizit ako ddkazovy
material/podklad pre rozhodovanie sa vo veciach pripravy novej legislativy, vyhlasok,
nariadeni a ostatnych riadiacich materidlov. Organizacna udrzatelnost projektu bude
zabezpecend  prostrednictvom  dotknutych  sekcii a odborov  optimalizaciou
a zavedenim novych procesov. Zaroven bude udrzatelnost zabezpecovat dobudovana
odborna kapacita na MPRV SR a zapojenych organizaciach, a rovnako aj samostatne
prostrednictvom vytvoreného nového Uutvaru (Agentura Slovenskej akadémie
pédohospodarskych vied).

Vychodiska ovplyvniujuce finanénu alokaciu

Zoznam klucovych faktorov, na zdklade ktorych je mozné urcit indikativnu alokaciu
(napriklad trvanie projektu, pocCet zapojenych organizacii, pocet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiska je mozné urlit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot

Pocet zapojenych organizacii 5

Pocet dotknutych | 2946
zamestnancov reformou

Analyza procesov MPRV SR | VSetky procesy MPRV SR a4 priamo riadenych
a jeho 4 riadenych organizacii | organizacii

Optimalizacia vybranych | Vybrané na zaklade analyzy procesov, predpoklad
procesov MPRV SR a4 | viac ako 50%
riadenych organizacii

PoCet vytvorenych metodik | 2
a podmienok zavedenia
inovativnych prvkov

Trvanie projektu 33 mesiacov (10/2018 - 06/2021)

PoCet  pilotnych  verejnych | 5
dialégov

PoCet realizovanych Skoleni |5
(realizacia - verejny dialdg)

Pocet realizovanych Skoleni | 1
(hodnotenie - verejny dialdg)

PocCet realizovanych sSkoleni - | 6
konsolidacia spravy, zdielania
a riadenia dat

Pocet zakuUpenych 1
zahrani¢nych expertiz
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Indikativna financ¢na alokacia

Indikativna financnad alokacia znazorfiuje predpokladanu

investiciu vo vztahu k

ocakavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajucej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu finanénu alokaciu pre dany vysledok.

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok

zavedenie
optimalizovanych
procesov:

- Analyza sucasného
stavu

- Procesny model

- Zoznam prioritnych
procesov

(analyza poziadaviek,
analyza sucasného stavu
- zber a analyza
internych aktov,
spracovanie prehlfadom
internych riadiacich aktov,
navrh a spracovanie
vystupov z vhodného
nastroja na zber
informacii o AS IS stave -
napr. dotaznik, vytvorenie
internych pracovnych
skupin, mapovanie

Vytvorené podmienky pre

Relevantné faktory

Pocet zapojenych organizacii

Pocet zamestnancov
dotknutych reformou

Analyza procesov MPRV SR
a jeho 4 riadenych
organizacii

Alokacia [EUR]

1907 766

¢innost trva 9
mesiacov

Alokéacia zahrna:
Priame vydavky:

1 852 200 EUR

Interni _zamestnanci:
v rozsahu 5400
osobohodin X

priemerna hod. mzda
18 EUR

Externé sluzby:

Planované zapojenie 9
expertov v rozsahu 13
500 osobohodin x
jednotkova cena 130
EUR/osobohodina

Nepriame vydavky:

procesov, realizacia napr. 55 566 EUR
pov: VY podiel nepriamych

procesneho modelu, “davk
spracovanie detailnych vydavkov, na
I:r)ocesn ych ma opravnenych
gﬂéasné&r/\o stavFL)l odla vydavkov aktivity
” ; ! poc v max. vyske 3%.
cinnosti a organizacii,
vytvorenie zoznamu

prioritnych procesov)
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Vytvorené podmienky pre
zavedenie
optimalizovanych

a novych procesov:

- Plan optimalizacnych
aktivit

- Pripravena presna
roadmapa
implementacie zmien

Pocet zapojenych organizacii

PocCet zamestnancov
dotknutych reformou

518 708

¢innost trva 9
mesiacov

Alokacia zahrria:

Priame vydavky:

503 600 EUR

Interni _zamestnanci:
v rozsahu 4000
osobohodin X

priemerna hod. mzda
18 EUR

Externé sluzby:

Planované zapojenie 2
expertov v rozsahu
3320 osobohodin x
jednotkova cena 130
EUR/osobohodina

Nepriame vydavky

15 108 EUR
Vyska stanovend ako
podiel nepriamych
vydavkov na
opravnenych
vydavkov aktivity

v max. vyske 3%.
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Akény plan implementacie

optimalizacnych opatreni
a zavedenie procesov do
c¢innosti MPRV a 4 priamo
riadenych organizacii

Pocet zapojenych organizacii

PocCet zamestnancov
dotknutych reformou

Optimalizacia vybranych
procesov MPRV SR a 4
riadenych organizacii

829 850,40
¢innost trva 9
mesiacov

Alokacia zahrria:

Priame vydavky:

805 680 EUR

Interni _zamestnanci:
v rozsahu 1600
osobohodin X

priemerna hod. mzda
18 EUR

Externé sluzby:

Planované zapojenie 9
expertov v rozsahu
5976 osobohodin x
jednotkova cena 130
EUR/osobohodina

Nepriame vydavky:
24 170,40

Vyska stanovend ako

podiel nepriamych
vydavkov na
opravnenych

vydavkov aktivity

v max. vyske 3%.
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Analyza vhodnych foriem

zavedenia verejného

dialégu do tvorby politik,
monitoring pri zavadzani,

realizacii a vyhodnoteni
verejného dialdégu

Pocet zakuUpenych
zahrani¢nych expertiz

Pocet zapojenych organizacii

Pocet zamestnancov
dotknutych reformou

826 266
Analyza vhodnych
foriem zavedenia

verejného dialégu do
tvorby politik - ¢innost
trva 7 mesiacov

Monitoring pri
zavadzani, realizacii a
vyhodnoteni
verejného dialogu -
¢innost trva 30
mesiacov

Alokacia zahrria:

Priame vydavky

802 200 EUR

Interni zamestnanci:
97 200 EUR

v rozsahu 5400
osobohodin X

priemernd hod. mzda
18 EUR

Externé sluzby
vratane nakupu
zahrani¢ného  know-
how:

640 000 EUR

Zasoby: nakup IKT
vybavenia vV ramci

realizacie aktivity vo
vy$ke 15 000 EUR

Cestovné vydavky:
vySka cestovnych
nahrad stanovena

v stlade so zadkonom
o cestovnych
nahradach.
Predpokladana
50 000 EUR

Nepriame vydavky
24 066 EUR

Vyska stanovena ako
podiel nepriamych
vydavkov na
opravnenych
vydavkov aktivity
v max. vyske 3%.

vyska
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Jednotna metodika
realizacie a hodnotenia
verejného dialégu vratane
Skoliacich materialov

(Ciastkové ciele:
Efektivna obhajoba pre
vytvorenie vacsej
prijatelnosti a hodnoty
verejného dialégu;
Strukturalne a kulturne
zmeny pre vytvorenie
potrebnych Struktur a
systémov na podporu
vyuzivania verejného
dialogu; vytvaranie
dbkazov prostrednictvom
demonstracie ucinnych
procesov verejného
dialogu; spolocny dizajn
unikadtneho modelu
politiky angazujucej sa do
tvorby politik; urcenie
poctu dialdgov a poctu
organov vratane
identifikacie z ich
realizacie; zlepsenie
moZznosti politiky

a rozhodovania)

Pocet vytvorenych metodik
a podmienok zavedenia
inovativnych prvkov

2 051 966
¢innost
mesiacov

trva 12

Alokacia zahrria:

Priame vydavky
1 992 200 EUR

Interni zamestnanci:

97 200 EUR
Vv rozsahu 5400
osobohodin X

priemernd hod. mzda
18 EUR

Externé sluzby
vratane nakupu
zahrani¢ného  know-
how:

1 830 000 EUR
Zasoby: nakup IKT
vybavenia V ramci

realizacie aktivity vo
vyske 15 000 EUR

Cestovné vydavky:
vyska cestovnych
nahrad stanovena

v stlade so zakonom
o cestovnych

nahradach.
Predpokladana vyska
50 000 EUR
Nepriame vydavky
59 766 EUR

Vyska stanovena ako
podiel nepriamych
vydavkov na
opravnenych
vydavkov aktivity

v max. vyske 3%.
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Verejné dialdgy

a vypracované hodnotiace

spravy z ich realizacie
organizacii - MPRV SR,

NPPC, NLC, SVPS, UKSUP,

overena metodiky
a hodnotenie v praxi

Pocet zapojenych organizacii

Pocet realizovanych
verejnych dialégov

1 287 500
¢innost
mesiacov

trva 15

Priame vydavky:
1 250 000 EUR

Alokacia bola uréena
na zaklade expertného
odhadu a prieskumu

obdobnych néakladov
na realizaciu
verejného dialégu
v zahranidi. Priemerna
jednotkovad cena za
realizaciu 1x

verejného dialogu je
250000 EUR x 5 =1
250 000 EUR
(vydavok obsahuje
naklady na internych
zamestnancov,
externé sluzby,
cestovné vydavky)

Nepriame vydavky:

37 500 EUR
Vyska stanovena ako
podiel nepriamych
vydavkov na
opravnenych
vydavkov aktivity

v max. vyske 3%.
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Analyza, navrh metodiky
a realizacia konsolidacie
spravy informacnych
zdrojov UKSUP, SVPS,
NPPC, NLC a MPRV SR
(vratane analyzy novych
procesov a navrhu
riesenia, implementacie
a testovania)

Pocet zapojenych organizacii

PocCet vytvorenych metodik
a podmienok zavedenia
inovativnych prvkov

1 639 966
¢innost
mesiacov

trva 9

Alokacia zahrria:
Priame vydavky
1 592 200 EUR

Interni zamestnanci:

97 200 EUR
v rozsahu 5400
osobohodin X

priemerna hod. mzda
18 EUR

Externé sluzby:

Vypocet: 11 500
osobohodin x 130
EUR/osobohodina =
1 495 000 EUR

Nepriame vydavky:

47 766 EUR
Vyska stanovena ako
podiel nepriamych
vydavkov na
opravnenych
vydavkov aktivity

v max. vyske 3%.
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Vyskoleni zamestnanci

a dobudované kapacity na

vedenie, hodnotenie
verejného dialégu
a zavedeni metodiky

konsolidacie informacnych

zdrojov na MPRV SR

a zapojenych rezortnych

organizaciach

Pocet zapojenych organizacii
Pocet realizovanych skoleni
(realizacia - verejny dialog)
Pocet realizovanych skoleni
(hodnotenie - verejny dialog)
Pocet realizovanych skoleni -
konsolidacia spravy, zdielania
a riadenia dat

965 316
¢innost
mesiacov

trva 24

Alokacia zahrria:

Priame vydavky:

937 200 EUR

Interni zamestnanci -
97 200 EUR

v rozsahu 5400
osobohodin X

priemerna hod. mzda
18 EUR

Externé sluzby na
Skolenie — skolitelia

Predpokladana suma
za Skolenia: 840 000

Nepriame vydavky:

28 116 EUR
Vyska stanovend ako
podiel nepriamych
vydavkov na
opravnenych
vydavkov aktivity

v max. vyske 3%.

Spolu

10 027 338,40 EUR

Financna alokacia pre aktivity OP II

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Spolu
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Financna alokacia pre aktivity financované zo statneho rozpoctu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu

Produktivita

Strucné vysvetlenie, akym spésobom bude ovplyvnena produktivita® v danom sektore (v
danej oblasti) a akym spésobom bude produktivita merand a vyhodnocovana (po

skonceni projektov).

Produktivita

8 Produktivitou je myslend miera efektivnosti vyuZitia finanénych prostriedkov.
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Produktivita

Realizaciou reformného zameru a suvisiaceho projektu sa zvysSi produktivita v oblasti
realizacie tvorby politik zapojenim verejného dialdgu ako dOkazového podkladu a
sUvisiacich cinnosti, produktivita bude merana prostrednictvom KPI stanovenych
tymto reformnym zamerom a podla metodolégie na definovanie vykonnostnych
ukazovatelov procesov ziskavania a spravovania Udajov, informacii, poznatkov,
informacnych tokov a komunikacnych kanalov.
nasledovné:

Hlavné ocakavané vysledky su

Optimalizované vnuatorné

organizacii

procesy MPRV SR a zapojenych rezortnych

Zavedenie metodiky realizdcie a hodnotenia verejného dialégu pri tvorbe
politik

Zavedenie metodiky na konsolidaciu spravy, riadenia a zdielania informacnych
zdrojov MPRV SR a zapojenych rezortnych organizacii

Vytvorenie nového Utvaru Agentury Slovenskej akadémie podohospodarskych
vied pre vykon, hodnotenie a riadenie verejnych dialégov pri tvorbe politik

Zlepsené odborné a metodické kapacity MPRV SR a zapojenych rezortnych
organizacii

VySSie miera transparentnosti pri tvorbe politik

Zvysenie Urovne odbornych vedomosti zamestnancov MPRV SR a zapojenych
rezortnych organizacii

P Prilohy

P 1. Zoznam skratiek

Skratka Popis

Alternativny (mimosudny) spOsob rieSenia sporov (Alternative
ADR Dispute Resolution)
FO Fyzicka osoba
IKT Informacné a komunikacné technoldgie
IT Informacné technoldgie
KPI Klticové ukazovatele vykonnosti
OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava
OP II Operacny program Integrovana infrastruktdra
PO Pravnicka osoba
Principy 3E zgsle]%i?r(r:a?fsi’f:i(eiccc;;omy), efektivnost (effectivness) a
RIA Hodnotenie vplyvov regulacie
VS Verejna sprava
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P 2. Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie VereJng .
obstaravanie
Bezpecénost Pddohospodarstvo Krizove Zivotne |\ itara Transparentnost
situacie
Vzdelavanie Obcdianstvo Socialna pomoc Vystavba
Demokracia _Veda',_ vyskum  a Samosprava Zdravotnictvo
inovacie
- 7 r ’
P 3. Zoznam cielovych skupin
Verejnost (obcania) Pracovnici verejnej Mimovladne Start-upy Univerzity
spravy organizacie
Institucie ] Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
. , Samospravne s .
Mali a strec!nl kraje, obce a Cudzinci Marglnallzgvane EU
podnikatelia . komunity
mesta
P 4. Zoznam funkcii
- . . . - Implementacia s
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie reformného zameru Koordinacia
. L , Vyhodnocovanie Medzinarodna
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz .
vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicil
PrOJektvo,vy Ekoném Expert na verejnu Referent
manazér spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finan¢ny manazér

Expert v oblasti
reformy

Systémovy analytik

PR Specialista

Garant aktivity
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Administrativny
pracovnik

Auditor

Skolitel/Lektor

Metodik
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P 6. Zoznam pristupov

Centralizacia

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

* ak sa zavadza jedna
organizacna jednotka pre
realizaciu ¢innosti, ktoré sa
vykondvali samostatne

* ak dochadza k zlucovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomickda agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

DOvera v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt slGzi najma na
zabezpecenie finan¢nych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspe$nost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada vznik
hierarchickej struktury riadenia
vykonu a stanovovania kvality

= ak su navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a sposob ich vyhodnocovania
je na centrdlnej urovni

= ak je dbraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v sucasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepSenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektury
verejnej spravy.

Podpora vol'by
a konkurencie

Klientom sa ponukne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepSovanie sluzieb.

Verejné sluzby, kde mo6zu
klienti robit redlne volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socialne
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Pristup zvolte v pripade:

= ak vdaka reforme ziskaju
klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
sp6sobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architektirou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

poistenie ale i integrované
obsluzné miesta.

Prenesenie
kompetencii
a transparentnost

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doéraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za
vysledky.

Pristup zvolte v pripade:

= ak je podporovana iniciativa pri
zvySovani kvality sluzieb na
lokalnej Urovni

= ak sa zavadza zverejfiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)

= verejna sluzba nie je vhodna

pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.

Sluzby ako policia, vyber
dani a ciel, spravodlivost.

Outsourcovanie
sluzby

Stat prevezme regulacnt Ulohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov).

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posiliuje regulac¢nu udlohu
verejnej spravy.

Sluzby v energetickom
alebo telekomunika¢nom
sektore, zelezni¢na
doprava a podobne.

P 7. Zoznam usekov verejnej spravy
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnoldgii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym

u00002 palivom a uskladfiovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR

a energetickd efektivnost

u00003 Teplarenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
u00005 Tazba a Uprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazba rudnych a nerudnych surovin a vyhladavanie 1 MH SR

a prieskum radioaktivnych surovin a ich tazba

Podpora malého podnikania a stredného podnikania
vratane podpory potravinarskych produktov, ktoré
u0o0008 nie su zaradené do prilohy I Zmluvy o fungovani 1 MH SR
Eurdpskej Unie a podpory spracovania dreva
a biotechnoldgii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie su zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie

a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii

u0o0010 Vnutorny obchod 1 MH SR

U00011 Zahranjcny obchod vratane _cibcr_lodu s voje_nsky_n_1 1 MH SR
materialom a tvorby zahrani¢nej obchodnej politiky

U00012 Ochrana) sPotrgbltela S vyn|,m_kou E)cl:\rany . 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb

uooo013 Koordinacia politiky vnutorného trhu Eurdpskej Unie 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin vratane

uooo14 hlavného dozoru nad ochranou a vyuzivanim lozisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia

U00015 pri praci E‘]’_bezpe_cnOStOL,I prevgdzky v bansIfeJ 1 MH SR
cinnosti, cinnosti vykonavanej banskym spésobom
a pri pouzivani vybusnin

uooo016 Puncovnictvo a skusanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,

uoo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu

u00018 Riadenie uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR

u00019 Odstatnenie a privatizacia majetku statu 1 MH SR

u00020 Sprava majetku Statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na usekoch

U00021 500001 a UO00O7 ! MH SR

U00022 Urcovan'ie Ifriteril vybetu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
ekonomickych oddeleni

u00023 Financie 2 MF SR

u00024 Dane a poplatky 2 MF SR

u00025 Colnictvo 2 MF SR

u00026 Financ¢na kontrola 2 MF SR
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Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna
osoba

u00027 Vnuatorny audit 2 MF SR
u00028 Vladny audit 2 MF SR
u00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR
u00030 Koordinacia statnej pomoci 2 MF SR
U00031 Ceny a cenova kontrola s vy,n|mkou cien a cenovej 2 MF SR
kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zakonmi
U00032 Rozpovctovame suhrnného schodku verejného 2 MF SR
rozpoctu
u00033 Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR
U00034 Financny trrlm yratavnca, ochrap_y spotrebitela pri 2 MF SR
poskytovani financnych sluzieb
U00035 Politi_ka spravoyan_ia rpajetku vereJ_'nej s,pra\_/y Vo 5 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sfere
U00036 S_pravva ,statnyc’h flnancnych_aktlv a_statnych 2 MF SR
financnych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
U00038 St;;ve_bne sporenie s vynlmko_u poskytovania statnej 2 MF SR
prémie k stavebnému sporeniu
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné uctovnictvo a Uctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR
Statny dozor nad vykonavanim socialneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
u00042 podmienok poskytovania statneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodérenim Socidlnej poistovne
uo0043 Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
uo0o044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u0oo045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
U00047 Podmlen,ky prevadz_ky \_/92|d|el v premavke na 3 MDVaRR SR
pozemnych komunikaciach
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, ndmorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
u00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
u00052 Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
u00053 Funkcie ndmorného uradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
Stavebny poriadok a Uzemné planovanie okrem
U00055 ekologickych aspektov 3 MDVaRR SR
u00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutoc¢riovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
Poskytovanie statnej prémie k stavebnému sporeniu
U00058 a Statneho prispevku k hypotekarnym dverom 3 MDVaRR SR
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

. Oosoba
u00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energeticka hospodarnost budov 3 MDVaRR SR
u00o61 Tvorba a uskutocnovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 Koordlnovanlle vyuzivania financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR

z fondov Eurdpskej unie
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
uoo064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
u00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
U00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 Egzimkove Upravy a ochrana polnohospodarskej 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodrnovacie systémy 4 MPaRV SR
Veterinarna kontrola, veterinarna inSpekcia
U00069 a veterinarny dozor 4 MPaRV SR
u00070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u00072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultury a morského 4 MPaRV SR
rybolovu
u00074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u00076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
Regionalny rozvoj okrem koordinacie vyuzivania
U00077 financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie 4 MPaRV SR
u00078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u00079 Ochrana ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpeénost 0sdb a majetku 5 MV SR
u0o0081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
Uo0083 Bezpecnost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zeleznicnej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
U00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
Vstup na uzemie Slovenskej republiky a pobyt
U00087 cudzincov na jej uzemi > MV SR
u00088 Obcianske preukazy a Statne obcianstvo 5 MV SR
U00089 Cestovne, doklad_y_a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel
u00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 EV|c'Ie'nC|a cestnych motorovych vozidiel a pripojnych 5 MV SR
vozidiel
u00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR
u00094 Civilna ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
VSeobecna vnutorna sprava vratane veci Uzemného
U00096 a spravneho usporiadania Slovenskej republiky > MV SR
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

U00097 Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR

u00098 Archivy a registratary 5 MV SR

U00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane registracie

u00100 niektorych pravnickych osob, o ktorych to ustanovi 5 MV SR

osobitny zakon

u00101 Volby a referendum 5 MV SR

u00102 Vojnové hroby 5 MV SR

U00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR

u00104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu Statnej spravy uskutocnovanej

u00105 obcami, vyssimi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy

u00106 Policajny zbor 5 MV SR

U00107 Zelezni¢né policia 5 MV SR

u00108 HasiCsky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdelavania zamestnancov obci

u00109 a zamestnancov vyssich Uzemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy

uoo0110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR

U00111 Vystavba, _rladenlg a kontrola ozbrojenych sil 6 MO SR
Slovenskej republiky
Koordinacia ¢innosti a kontrola organov Statnej

U00112 spravy, organov uzemnej samospravy a inych _ 6 MO SR
pravnickych os6b pri priprave na obranu Slovenskej
republiky

uoo113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

U00114 Zabezpece_nle nedptknutelnostl vzdusného priestoru 6 MO SR
Slovenskej republiky

U00115 Koordinacia vgjenskej letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou

uoo116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

uoo117 Alternativna sluzba 6 MO SR

uo0118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR

uo0119 Sudy a véazenstvo 7 MS SR
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného

U00120 prava, obcianskeho prava, obchodného prava, 7 MS SR

rodinného prava, konkurzného prava

a medzinarodného prava sukromného

Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad ¢innostou Notarskej komory
u00121 Slovenskej republiky, v zdkonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad &innostou stidnych exekatorov a nad
¢innostou notarov

Kontrola nad dodrziavanim podmienok

uoo122 organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb 7 MS SR
U00123 Znaleclfalcinnvo_st, pr’ekladatelska cinnost 7 MS SR
a timocnicka Cinnost
Vydavanie Zbierky zakonov Slovenskej republiky
uoo124 a Obchodného vestnika 7 MS SR
U00125 Zastupovanie Slovenskej republiky v konani pred 7 MS SR

Sudnym dvorom Eurdpskej Unie
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Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna
osoba

U00126 PInemg uloh suV|_S|aC|ch s Clenstvom Slovenskej 7 MS SR
republiky v Eurojuste
U00127 Zahranicpa E)OIIitika a vztah_y ,SIover)skej repl_.lb,“kY 8 MZV SR
k ostatnym statom a medzinarodnym organizaciam
U00128 chrana prav a za?yljmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR
obcanov v zahranici
Riadenie zastupitelskych Uradov Slovenskej
u00129 republiky v zahraniéi vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni
U00130 Styky s organmi a p_redstawtelml _cvlfdzmh statov 8 MZV SR
v Slovenskej republike a v zahranici
Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
u00131 republiky v zahranici, ktory ma vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
U00132 prerok,uvarya, uzatvaran’la, v_thasov_ama, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmlav
u00133 Oficiadlna rozvojova pomoc 8 MZV SR
uo0134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Unie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, statnozamestnanecké
U00135 vztal'_ly a pravne vztahy pri vylfone prace vo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkcionarov organov Uzemnej samospravy
u00136 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
uo0137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Strat_egla zamestpanostl, koordinacia jej tvorby 9 MPSVaR SR
a politika trhu prace
u00139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uo0141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
U00142 Statne socialne davky 9 MPSVaR SR
uo0143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
U00144 Po’dPOfa soqalnehq zaclent_ama fy2|ckej osobvy _ 9 MPSVaR SR
s tazkym zdravotnym postihnutim do spolocnosti
uo0145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
u00146 Socialnopravna ochrana deti a socidlna kuratela 9 MPSVaR SR
uo0147 Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon Statneho dozoru nad vykonavanim socialneho
u00148 poistenia a vykon dohladu nad poskytovanim 9 MPSVaR SR
socialnych sluzieb
u00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
U00150 | Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
U00152 Ochrana pred povodiami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnozstva vod a ich racionalneho y
uo0153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakultiry 10 MZP SR
a morského rybolovu
U00154 Ochr,ana ovzdusia, ozonovej vrstvy a klimatického 10 MZP SR
systému Zeme
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
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osoba
U00156 Ekologické aspekty Uizemného plédnovania 10 MZP SR
U00157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR
u00159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
uo0160 Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie 10 MZP SR
Jednotny informacny systém o zivotnom prostredi .
uooi6l a ploSnom monitoringu 10 MZP SR
u00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
Ochrana a regulacia obchodu s ohrozenymi druhmi v
U00163 volne Zijucich zivocichov a volne rastucich rastlin 10 MZP SR
uoo164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné Skoly, stredné skoly, y y
u00165 zakladné umelecké skoly, jazykové Skoly a Skolské 11 MSVVaS SR
zariadenia
U00166 | Vysoké koly 11 MSVVa$S SR
U00167 | Celozivotné vzdeldvanie 11 MSVVa$S SR
U00168 | Veda a technika 11 MSVVa$S SR
u00169 Statna starostlivost o mlade? a $port 11 MSVVa$ SR
U00170 Statny jazyk 12 MK SR
Ochrana pamiatkového fondu, kultirne dedicstvo
U00171 a knihovnictvo 12 MK SR
uo0172 Umenie 12 MK SR
U00173 Auj:orske pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom
uo0174 Osvetova ¢innost a fludova umeleckd vyroba 12 MK SR
u00175 Prezentacia slovenskej kultiry v zahranici 12 MK SR
Uo0176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spoloénostami 12 MK SR
uo0177 Média a audiovizia 12 MK SR
U00178 Metodick_ewriadenie _ci_nnosti sllovenskyAch inst_itutov 12 MK SR
v zahranici v oblasti ich kultirneho posobenia
U00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
u00181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Prl,rodm? I|e.cebr,1e kupele, prirodné liecCive zdroje, 13 MZ SR
prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
a vykonov v zdravotnictve a v oblasti cien najmu
U00185 nebytovych priestorov v zdravotnickych 13 MZ SR
zariadeniach
u00186 Kontrola zakazu biologickych zbrani 13 MZ SR
Odborné, organizacné a technické zabezpecovanie .
uoo1s7 ¢innosti vlady Slovenskej republiky 14 UV SR
U00188 Kon,trola plnenia uloh suvisiacich s vykonom statnej 14 UV SR
spravy
U00189 Kontro_la plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky
U00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR
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Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Povinna
osoba

Koordinacia plnenia Uloh v oblasti informatizacie .
u00191 spolocnosti 14 UV SR
Koordinacia plnenia uloh v oblasti ludskych prav, )
u00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
u00193 Ochrana a podpora hospodarskej sutaze 15 PU SR
U00194 | Statna Statistika 16 SU SR
U00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
U00196 Kataster nehnutelhosti 17 UGKaK SR
U00197  |Jadrovy dozor 18 UJD SR
u00198 Technicka normalizacia 19 UNMaS SR
u00199 Metroldgia 19 UNMaS SR
u00200 Kvalita 19 UNMaS SR
u00201 Posudzovanie zhody 19 UNMaS SR
u00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMaS SR
u00203 Verejné obstaravanie 20 uvo
U00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literatary )
u00205 a zabezpeclovanie vymeny a spristupfiovania 21 UPV SR
informacii v oblasti priemyselnych prav
Statne hmotné rezervy a koordinacia a metodické y
U00206 usmernovanie opatreni na riesenie stavu ropnej 22 SSHR SR
nudze
U00207 Ochrana u_taJc,>vanyc_h skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis
Ochrana prav a zédkonom chranenych zaujmov
U00208 fyzickych osob, pravnickych osob a statu 7 MS SR
U00209 Kontrolna _cmnost .Nava55|eho kontrolného uradu 7 MS SR
Slovenskej republiky
u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR
u00211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR
u00212 Ochrana osobnych udajov 7 MS SR
Narodna regulacia a cenova regulacia v oblasti
00213 elektronickych komunikacii 3 MDVaRR SR
uo0214 Statna regulacia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR
u00215 Regulacia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej
U00216 vyporov, osobitnych Ifontrolnych,vyborovva ko.mlsu 7 MS SR
vratane parlamentnej dokumentacie a tlacovej
sluzby
Vykon funkcie prezidenta, politicka a verejna
U00217 dinnost prezidenta / MS SR
U00218 Cinnost Ustavného sudu Slovenskej republiky 7 MS SR
u00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR
u00220 Ochrana zakladnych prav a slob6d 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢&innostou
u00221 bezpecnostnych zloziek statu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989
Ochrana ustavného zriadenia, vnutorného poriadku
U00222 a bezpecnosti statu 6 MO SR
u00223 Vnutorna sprava viaceré
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