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Ministerstvo vnuitra Slovenskej republiky
Riadiaci organ pre operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica z IV. riadneho zasadnutia Monitorovacieho
vyboru
pre operacny program Efektivna verejna sprava

Termin konania: 20.11.2015 ;
Miesto konania: Historicka budova NRSR. Zupné nam.12
Ucastnici: podla prilozenej prezencnej listiny

Program:

Bod ¢. 1 Overenie uznasaniaschopnosti monitorovacieho vyboru, volba overovatelsa,
schvalenie programu

Bod ¢. 2 Odpocet ex ante kondicionalit

Bod ¢. 3 Informacia o stave implementacie OP EVS

Bod ¢. 4 Schvalenie navrhu zameru narodného projektu
Bod ¢. 5 RO6zne a zaver

Otvorenie podujatia

Stvrté riadne zasadnutie monitorovacieho vyboru otvorila Rut Erdélyiova, generdina
riaditelka Sekcie eurdpskych programov (dalej ,GR SEP") Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky (dalej ,MV SR"). Privitala pritomnych ¢lenov, pozorovatelov monitorovacieho
vyboru (dalej ,MV"), ako i zastupcov Eurdépskej komisie (dalej ,EK"), menovite pana
Michaela Morassa a pani Miriam Toplansk.

Rut Erdélyiova z MV SR konstatovala, ze nakolko sa na zasadnuti nemohol zlc¢astnit
podpredseda vlady SR a minister vnatra SR a predseda Monitorovacieho vyboru pan
Robert Kalinak, kvoli pracovnym povinnostiam, splnomocnil svojim zastupovanim clena
Monitorovacieho vyboru pana Drahoslava Medzendka, veduceho sekretaridtu statneho
tajomnika Maridna Salofia organizacného odboru Kancelarie ministra vnutra Slovenskej
republiky. Rovnako na zaklade schvaleného Statitu a rokovacieho poriadku poveril
vedenim schddze a zastupovanim funkcie predsedu monitorovacieho vyboru samotnu
pani Rut Erdélyiovd.

Hlavhym Ucelom 4. zasadnutia Monitorovacieho vyboru je informovat o stave
implementacie OP EVS a schvalit 1 ndvrh zdmeru ndrodného projektu (dalej len ,ZNP").

Prihovor Michaela Morassa, zastupcu vediceho geografického oddelenia pre
Pol'skii republiku, Ceskl republiku a Slovensk( republiku na Generalnom
riaditel'stve Zamestnanost, socialne zalezZitosti a zaélenenie Eurépskej komisie

Michael Morass ako zastupca v EK v poradnej funkcii MV spomenul, Zze OP EVS je do
uréitej miery stale lidrom medzi operaénymi programami ESF. Ocenil skutoénost, Ze sa
uz jednad uz o stvrté zasadnutie MV OP EVS je dobrym znakom efektivhej prace
Monitorovacieho vyboru a Riadiaceho vyboru OP EVS. Zdo6raznil, ze uz bolo schvalenych
30 zédmerov narodnych projektov a teraz je potrebné zadat sich implementdciou.
Poddiarkol, Zze bude dbélezité nastavit systémy riadenia. Kriticky sa vyjadril k plneniu ex
ante kondicionalit (dalej ,EAK"), kde nastavaju podstatné oneskorenia, ako napr.
v oblasti prijatia zdkona o $tatnej sluzbe. EAK musia byt splnené pred koncom roka
2016. VSetky EAK musia byt do vtedy splnené, vo vsetkych ESF programoch, ak sa tak
nestane, déjde k pozastaveniu OP.
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Bod ¢. 1 Overenie uznasaniaschopnosti MV, vol'ba overovatel'a a schvalenie
programu

Overenie uznasaniaschopnosti MV

Na zasadnuti bolo pritomnych 21 z 25 ¢lenov. Rut Erdélyiova, MV SR, skonstatovala,
ze vybor je uznasaniaschopny a ze na schvalenie navrhov je teda potrebnych za
sucasného stavu 11 hlasov.

Volba overovatela

V zmysle ¢l.4 ods. 4 rokovacieho poriadku MV bol za overovatela zapisnice navrhnuty
Martin Giertl, splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spolocnosti. K navrhu
neboli pripomienky.

Hlasovanie k navrhu overovatela zapisnice zo zasadnutia monitorovacieho vyboru:
Za: 20 clenov

Proti: O

Zdrzal sa hlasovania: 1 (konflikt zaujmov)

Martin Giertl bol schvaleny za overovatela zapisnice po¢tom hlasov 20.

Schvélenie programu
Rut Erdélyiova, MV SR, predstavila program zasadnutia.
K programu neboli Ziadne pripomienky.

Nasledne prebehlo hlasovanie k navrhu programu zasadnutia: hlasovalo: 21 ¢lenov
Za: 21 clenov

Proti: O

Zdrzal sa hlasovania: 0

Program bol jednohlasne schvaleny 21 hlasmi.

Bod ¢.2 Odpocet ex ante kondicionalit

Rut Erdélyiova, MV SR, odovzdala slovo Petre Vokanovej, z oddelenia metodiky
a programovania, ktora predstavila aktualny stav plnenia ex ante kondicionality.

Petra Vokanova, MV SR, povedala, Zze implementacia opera¢ného programu zavisi aj
od plnenia EAK pre tematicky ciel 11, ktord predstavuje ,Existenciu strategického
politického ramca na posilfiovanie efektivity VS Clenskych Statov vratane reformy VS".
Plnenie tejto EAK nebola v ¢ase schvalenia OP splnend, bol schvaleny akény plan. Oproti
minulému zasadnutiu MV doSlo k posunu plnenia kritéria ¢.5, kde bola predloZzena
koncepcia vzdeldvania vo verejnej sprave (dalej len ,VS"). EK vSak Ziada doplnit analyzu
potrieb v oblasti tréningov a rozvoja zruénosti; predmetna analyza bude doplnena v ¢o
najkratSom case.

Kritérium ¢.1 predpokladad schvalenie Reformy VS a Akéného planu (dalej len ,AP").
Navrh dokumentu je hotovy, predpoklada vSak zapojenie velkého poctu subjektov VS,
bude predmetom medzirezortného pripomienkového konania a schvéleny riadiacim
vyborom pre reformu VS aj vlddou SR, preto bola zaslana ziadost na EK o predlZenie
terminu plnenia do februara 2016.
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Kritérium .2 predpoklada schvalenie koncepcie riadenia systémov kvality spolu
s navrhom opatreni. Dokument je hotovy a bude predlozeny EK do konca novembra
2015.

Kritérium ¢.3 je splnené.

Kritérium ¢.4 bola schvalena vladou SR jednotna stratégia riadenia ludskych zdrojov,
avéak relevantny zakon o Statnej sluzbe ma byt schvaleny aZ v juni-juli 2016, preto
riadiaci organ (dalej len ,,RO") OP EVS poZiada EK o predlzenie terminu plnenia.

Kritérium ¢€.6, Institut finanénej politiky Ministerstva financii SR ma pripravit
inStitucionalny metodicky dokument - navrh na vyhodnocovanie verejnych politik
s ohfadom na sStatny rozpocet s terminom november 2016. EK poziadala o skratenie
terminu, RO preto rokuje s gestorom o skrateni terminu.

Rut Erdélyiova, MV SR, zdobraznila, ze ak nedojde k naplneniu kritérii do konca roku
2016, dobjde k zastaveniu implementacie a financovania z OP. RO bude pravidelne
gestorov EAK kontaktovat so spravou o progrese, za Ucelom reportovania vodi EK.
Rovnako upozornila, Zze nesplnenie Ciastkovych kritérii znamena nesplnenie celej EAK.

Michael Morass, EK, podporil vyjadrenie, Ze treba mat na zreteli termin koniec roka
2016 na splnenie EAK. Zdobraznil, ze v AP boli dohodnuté aj priebezné milniky, ku ktorym
sa zaviazala vlada SR a ktoré sa od vtedy menili a nie je velmi realistické, Ze sa dodrzia
sucasné terminy. Nielen, Ze vSetky EAK musia byt splnené do konca 2016, ale aj
priebezné terminy pre rok 2015 (ako bolo spominané na 2. zasadnuti MV OP EVS v maji
2015), ktoré su v oneskoreni pre rozne pric¢iny, ako konzultacie s partnermi. Je potrebné
byt realisticki pri stanovovani novych terminov, ktoré musia byt dosiahnutelné a splnené
a nenechavat vsetko na nakoniec roka 2016.

EK zasle oficialny list v tomto duchu ¢lenskym Statom, v ktorom sa bude odvolavat na AP
ohlfadom plnenia EAK.

Technické informacie ohladom metodiky EK ocakava ¢o najskér v roku 2016, nasledne
potom navrh a prijatie reformnych dokumentov.

Miriam Toplanska, EK, poznamenala k monitoringu plnenia AP, Ze tento dokument
berie EK velmi vazne, pri niektorych terminoch nastavaju vazne oneskorenia, za ktoré EK
povazuje kazdé oneskorenia o viac ako 6 mesiacov. Rovnako pri horizontalnej
kondicionalite existencia Statistického zakladu potrebného pre posutdenie Ucinnosti a
vplyvu programu sa jedna o vazne oneskorenie, kde nastal posun z februara na
november 2015.

Bod ¢. 3 Informdcia o stave rozpracovania zamerov narodnych projektov

Informaciu o aktualnom stave v predmetnej oblasti predniesol Samuel Arbe, MV SR.

V maji 2015 na druhom zasadnuti monitorovacieho vyboru bolo schvalenych 25
projektovych zamerov v celkovej alokacii 178 milidnov eur, z prioritnej osi ¢.1 bolo
schvalenych 17 zamerov narodnych projektov a z prioritnej osi ¢.2, zameranej na
zefektivnenie sidneho systému bolo schvalenych 8 zdmerov projektov. Na tretom
zasadnuti monitorovacieho vyboru v septembri 2015 bolo schvalenych 5 zamerov
narodnych projektov s celkovou alokaciou 27,7 miliona eur. Celkovo boli schvalené
projekty v indikativnej alokacii 205,5 milidna eur.

Aktualne pracuje RO spolu so ziadatelmi na rozpracovani schvalenych zamerov narodnych
projektov, velmi intenzivne a Uzko spolupracujeme na navrhoch rozpoctov a opisov
projektov.

Poziadavka na Ziadatelov bola na vyplnenie reformného zameru. Tento formular
predstavuje velmi doélezitd sucast reformy verejnej spravy. Ma prispiet k tomu, aby
projekty, ktoré maji ambiciu reformovat verejnl spravu, boli nastavené zmysluplne, aby
ponukali komplexné rie$enie jednak vo vztahu k OP EVS, ale aj vo vztahu k elektronizacii
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verejnej spravy, ktora bude financovana z OP Integrovana infrastruktira (OP II). Prave
reformny zamer je podmienkou pre vyzvanie pre vsetky projekty v rdmci OP EVS
a vztahuje sa tiez na projekty OP II, ktoré spadaju pod tri $pecifické ciele v rdmci
prioritnej osi 7 tohto OP. Reformny zamer bude vyhodnocovat Ministerstvo vnutra,
ambiciou bude, aby prispel k lepsiemu a kvalitnejSiemu nastaveniu reformnych iniciativ
a aby boli financované iba tie iniciativy, ktoré poskytuji komplexny pohlad na
optimalizaciu, modernizaciu a reformu vo vybranych segmentoch verejnej spravy.
Momentalne ako jeden z prvych OP ocakdvame na konci mesiaca november, najneskor
zacCiatkom decembra schvalenie riadiacej dokumentacie pre spravu OP. Ambiciu je
zverejnit prvé vyzvania pre narodné projekty zverejnit do konca roka 2015 a ¢o sa tyka
dopytovo- orientovanych projektov budu pripravované prvé vyzvy v priebehu budiceho
roka. Hrani¢nym terminom pre splnenie ex-ante kondicionalit je koniec roka 2016.

Milan Muska, ZMOS, sa spytal, kolko z projektov, ktoré maju schvalené projektové
zamery je v $tadiu, e mozu dostat pisomné vyzvanie. Dalej podotkol, Ze povinnost
predlozit reformny zadmer nebola spominand pri schvalovani prvych zamerov narodnych
projektov a tento dokument nebol ani v dokumentoch operacného programu. Podla neho
by reforma mala predstavovat zmenu existujiceho stavu a nie je vzdy potrebné
vykonavat zmeny, niekedy sta¢i modernizacia, zefektivnenie.

Samuel Arbe, MV SR, uviedol, Ze dnes je rozpracovanych 5-7 projektov, ktoré su
takmer hotové a ziadatelia rozpracovavaju reformny zamer. Reformny zdmer ma byt
dvojstupnovou verifikaciou toho, ze financie budd v jednotlivych segmentoch pouzité
spravne. Nazov reformny zdmer nepredstavuje nevyhnutne reformu, ktord od zakladov
ide menit vybranu ¢ast verejnej spravy, zahfiia aj optimalizaciu a modernizaciu.

Co sa tyka terminov, pre OP EVS je 6 podkritérii ex- ante kondicionalit. Je vytvoreny
akény plan na ich splnenie, v ktorom boli terminy stanovené pred nejakym casom. Su
vSak okolnosti, ktoré ndtia posutvat terminy, ¢o ni¢ nemeni na tom, Ze terminy boli
stanovené Slovenskou republikou v nejakom dase a za nejakych okolnosti. RO sa snazi
motivovat vecnych gestorov na splnenie podkritérii, aby sa realne priblizili ich splneniu
v stanovenych terminoch. A vSak budu splnené skor, bude to iba benefitom pre cely OP.
Ladislav Simko, UV SR, doplnil, Ze reformny zédmer je déleZity preto, aby boli investicie
delené efektivne v sulade s potrebami reformy. Je schvdlend stratégia ako podkritérium
ex-ante kondicionality riadenia ludskych zdrojov, ktorl schvalila viada Slovenskej
republiky. V nej su zadané ulohy, v rdmci nich je potrebné urobit niektoré opatrenia
a sucasne tam budu potrebné investicie z OP II. Bez splnenia tychto opatreni sa nemoéze
plnit kritérium a suc¢asne sa k nim musi robit reformny zdmer. Vykondva sa tak dvojita
kontrola, ak sa nahodou vyhodnoti, Zze reformny zdmer je nesplneny, suasne sa neplni
ex- ante kondicionalita.

Samuel Arbe, MV SR, uviedol, Ze reformny zamer vie vyhodnotit a zanalyzovat sulad so
strategickou Urovniou. Ak ma Ziadatel sulad so strategickymi dokumentmi a ak zamery
narodnych projektov prispievaju k plneniu ex-ante kondicionalit, je to vyhoda projektu,
projekty sa tak mozu stat prioritnejS$imi aje mensia pravdepodobnost, Ze ddjde
k modifikaciam toho narodného projektu cez institut reformného zameru. Niektoré
projekty vsak budd musiet byt modifikované, nakolko nie vsetky sU dostato¢ne
ambiciézne a nemaju jasny plan a viziu, toho, ¢o chcl dosiahnut.,

Martin Husar, MDVRR SR, sa pytal, ¢i informacia o schvaleni reformného zameru bude
zasielana ¢lenom monitorovacieho vyboru, resp. ¢i budd zverejiiované informacie o tom,
ze bol schvaleny nejaky reformny zamer.

Samuel Arbe, MV SR, odpovedal, Ze samotny dokument reformného zameru je
nastaveny komplexne, ambiciou je, aby komplexne vyhodnotil nastavenie narodného
projektu, ale nema komplikovanost a zloZitost ako Stidia uskutolnitelnosti pre projekty
z OP II. Schvalené rozhodnutia aj schvalené reformné zamery budu zverejfiované na
webovom sidle OP. Rovnako aj informacie, ktoré budu vkladané do reformného zédmeru
a ku ktorym sa budu ziadatelia zavazovat, budl ndsledne zverejnené a monitorované.
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Cize ak budu v reformnom zdmere nastavené nejaké vykonnostné ukazovatele, budu
rovnako zverejiované a monitorované.

Michael Morass, EK, chce zddraznit a ozrejmit, Ze je velmi ddlezité zachovat strategicku
logiku celého procesu, aby sa zo vSetkych formularov, hodnoteni a posudzovani nestalo
iba ,byrokratické cvicenie". Pozaduje sa, aby Specifické projekty vypracovali reformny
zamer, Cize snazite sa vytvorit nejakl celkovu stratégiu, ale je predtym velmi dolezité
a logické, aby existoval nejaky globalny ramec pre reformu verejnej spravy a potom by
bolo ovela jednoduchs$ie uplatfiovat postup zhora nadol. Niekedy niektoré poziadavky
Bruselu nie su Uplne jednoznacné, ale zdo6raznil, Ze poziadavka na dodrziavanie ex-ante
kondicionalit nie je iba ,byrokratické cvicenie", ale ma svoju logiku, aby existovali vSetky
potrebné strategické ramce a nasledne je jednoduchsie rozpracovavat uz $pecifickejsie
ulohy v danej oblasti. Preto je tak velmi ddlezité, aby uZ existovala a fungovala stratégia
reformy verejnej spravy a potom bude jednoduchs$ie kontrolovat $pecifické Glohy.

Rut Erdélyiova, MV SR, doplnila, Ze zdmerom bolo definovat a komunikovat, aké su
spolo¢né ciele pre dalSiu fazu reformy a dat prileZitost nositefom jednotlivych agend
komunikovat, ako nimi pldnované a realizované aktivity prispeju k spoloénym cielom.
Momentalne je strategicky referenény ramec takmer pripraveny na medzirezortné
pripomienkové konanie a veri, Ze sa podari tento material predlozit vidde a ziskat mandat
pre jeho realizaciu v blizkej dobe. Tento dokument bude verifikacnym referencnym
rémcom, voéi ktorému bude mozné jednotlivé referenéné zadmery porovnavat a udelovat
im aj mandat na ich realizaciu na principe ich prispevku v prospech spolo¢nych cielov,
ktoré s dohodnuté na narodnej Urovni. Reformné a optimalizacné aktivity sa paralelne
deju v mnohych segmentoch a agendach a prave tento mechanizmus umozni to, aby sa
dokazal zachovat spoloény horizont a zaroveri, ze sa dokdzu naplnit ciele, ktoré sa
skladaju z mnozstva Ciastkovych Uloh, za ktoré nesl zodpovednost rézni gestori. Zaroven
tento mechanizmus umozni koordinované a verifikované investicie z OP EVS a OP 1II
v prospech reformnych, optimalizacnych a modernizacnych procesov, ktoré budu
transparentnym spdsobom verifikované nielen voci strategickym referenénym ramcom,
ale zaroven budu realizované aj s vopred identifikovanou pridanou hodnotou. To znamena
vychadzat v Ustrety dopytu po tom, aby investicie mali jasne definovany ciel, pridanu
hodnotu a aby boli projektované voci reforme a s indikatormi toho, ako k nej prispeju a
¢o vdaka nim dosiahneme a zaroven, aby dokazali monitorovat tieto indikatory v redlnom
Case. Toto predstavuje klic¢ovy moment, kedy dochadza ku koordinacii a harmonizacii
cielov a synchronizacii jednotlivych aktérov, podielajlcich sa na ciastkovych reformnych
procesoch tak, aby sa zrealizovalo toto komplexné zadanie.

Bod ¢. 4 Navrh zameru narodného projektu

Rut Erdélyiova, MV SR, uviedla, Ze implementacia Casti OP EVS bude zabezpecena
prostrednictvom narodnych projektov, v pripade, Ze clel projektu mdze byt lepsie
dosiahnuty implementaciou vybranou institlciou a nie pomocou vyzvy na predkladanie
Ziadosti o nenavratny finan¢ny prispevok, ¢o si vzdy bude vyzadovat racionalne
zdovodnenie. Takéto projekty budu realizované na navrh RO prijimatelmi, ktorych
kompetencie vyplyvaju priamo z osobitnych predpisov a budu schvélené monitorovacim
vyborom (,MV"). Nasledne RO spolu s prijimatelmi navrhna realizdciu implementacie
narodnych projektov. RO bude proaktivne poskytovat sucdinnost na priprave narodnych
projektov s prijimatelmi prostrednictvom zapojenia relevantnych odbornych partnerov,
formou odbornych diskusii alebo pravidelnych vyborov. RO bude pri priprave NP
spolupracovat s gestormi HP s cieflom zabezpecenia stiladu NP s HP.

Je ddlezité upozornit, Zze RO predkladd na schvalenie MV akékol'vek zmeny
v osobe urceného prijimatel'a, zmenu v rozsahu aktivit alebo financnej vysky
uréenej na realizaciu narodného projektu, v pripade ak odchylka predstavuje
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viac ako 20% schvalenej alokacie v case ked’ bol schvalovany projektovy
zamer.

Konflikt zaujmov riedi v statite MV ¢lanok 5 bod 7. Clenovia vyboru st pri vykondvani
uloh suvisiacich s ¢innostou vyboru povinni postupovat tak, aby nedochddzalo ku
konfliktu zdujmov v zmysle zdkona o prispevku poskytovanom z ESIF, najmé v suvislosti
s predkladanim Ziadosti o poskytnutie nenavratného financného prispevku,
monitorovanim a hodnotenim pomoci.

Na zabezpecenie transparentnosti procesu schvalovania navrhov NP, ¢lenovia MV, ktori
participovali na priprave projektov alebo ich budl realizovat, sa nebud( zucastriovat na
diskusii o danych projektoch a zdrzia sa hlasovania o nich.

RO OP EVS prijal 1 zdmer NP, ktory bol na 3. zasadnuti stéastou stiahnutého projektu
Uradu vl&dy z rokovania, kvdli absentujucej legislative pre ¢ast Rady pre $tatnu sluzbu.
Navrh zdmeru NP bol ¢lenom zaslany dfia 5.11.2015 elektronicky s mozZnostou
pripomienkovania do 11.11.2015. Vyhodnotenie zaslanych pripomienok bude zahrnuté
v prezentacii projektového zameru.

Rut Erdélyiova, MV SR, odovzdala slovo pani Tatiane Palkovej, riaditelka osobného
Uradu Uradu vlady, aby predstavila projekt ,Hodnotiace, testovacie a metodické
centrum pre l'udské zdroje vo verejnej sprave".

DLZKA PROJEKTU: 36 mesiacov
INDIKATIVNA ALOKACIA: 1 070 000,00 EUR

HLAVNE CIELE:

« vybudovat a prevadzkovat hodnotiace, testovacie a metodické centrum pre ludské
zdroje, ktorého Ulohou bude zabezpedit systém na podporu efektivneho riadenia
ludskych zdrojov na instituciondlnej arovni, ktorého sucastou bude transparentny
a sutazny vyber Statnych zamestnancov, zavedenie pokrocilych motivaénych
prvkov orientovanych na overovanie a hodnotenie zrucnosti, kompetencii
a vykonu, a metodickd podpora sluzobnych Uradov pri poskytovani vzdeldvacich
aktivit a Skoliacich aktivit ich zamestnancov

HLAVNE AKTIVITY:
+ Vytvorenie hodnotiaceho, testovacieho a metodického centra pre fudské zdroje
+ Metodickd podpora pre sluzobné uUrady v oblasti ziskavania a vyberu Statnych
zamestnancov
+ Vzdelavacie a Skoliace aktivity pre statnych zamestnancov

Urad vlady Slovenskej republiky predklada tento projekt ako Ustredny orgdn pre oblast
Stadtnozamestnaneckych vztahov. Tento zdmer projektu reaguje na odporucanie Rady EU
pre Slovensko na roky 2014 a 2015, ako aj na predbezné hodnotenie EK, z ktorého
vyplyva odporicéanie prijat opatrenie na zvySenie nezavislosti verejnej sluzby. Cielom je
nutnost realizovat zmeny zamerané na profesionalizaciu a depolitizaciu verejnej spravy,
pricom klic¢ovym je implementacia systémovych zmien a opatreni, ktoré zmensia dopady
politického cyklu na personalne rozhodnutia. Podporia klucCové reformné procesy
a aktivuju potencial fudskych zdrojov vo verejnej sprave v prospech dalSieho rozvoja jej
sluzieb. Tento narodny projekt je tiez plne v sllade so stratégiou riadenia ludskych
zdrojov v Statnej sluzbe na roky 2015-2020 ako zakladného strategického dokumentu
pre systémové zmeny v Statnej sluzbe Slovenskej republiky. Kde je viacero klucovych
opatreni na udrzatelnost systému udrzatelného a zodpovedného riadenia ludskych
zdrojov v prostredi Statnej sluzby, a to najma vytvorenie adekvatneho institucionalneho
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rémca, ktory bude zahffiat strategicky stupen koordinacie a definovanie jednotlivych
nastrojov riadenia. Predmetnd stratégia bola schvalend uznesenim vlady Slovenskej
republiky ¢. 548/2015 ajej vizia- vytvorenie profesionalnej Statnej sluzby, ktora
zabezpedi schopnost vstupného kapitalu adaptovat sa na vsetky zmeny, vyplyvajlce
z novych podmienok ekonomického a spolocenského charakteru v 21.storoci v zaujme
kvalitne a déveryhodne slizit obéanom, je premietnutd, okrem iného, aj do strategického
ciela, ktorym je vyjadrend potreba zjednotit pravidla vyberového konania za Ucelom
ziskania ¢o najvadSieho poctu kvalifikovanych uchadzadov a zaviest $tandardy pre
profesionalny a transparentny vyber zamestnancov. Vytvorenie hodnotiaceho centra
predstavuje systémové opatrenie z dévodu, Ze jeho cieflom je okrem iného aj prierezovo
vzdeldvat uZ existujlcich $tadtnych zamestnancov zo vSetkych sluZzobnych Uradov
v Slovenskej republike, s prihliadnutim na aktualne potreby sluzobnych Uradov a zaroven
aj overovanie schopnosti a osobnostnych vlastnosti buduicich zamestnancov Statnej
spravy so zameranim na zistenie ich Grovne, potenciadlu a uplatnenia sa v Statnej sprave.
Cielom hodnotiaceho centra bude na jednej strane zabezpeclit proces vyberu Statnych
zamestnancov, vypracovavat metodiky a postupy za Uéelom overenia a hodnotenia
zru¢nosti a kompetencii $tatnych zamestnancov a na druhej strane zaroven poskytnat
podporu sluzobnym udradom prostrednictvom Skoleni uz existujdcich zamestnancov
s cielom zefektivnit ziskavanie a vyber budlcich $tatnych zamestnancov. Hodnotiace
centrum bude zabezpelovat profesionalny, efektivny a transparentny vyber Statnych
zamestnancov a to zabezpelovat proces vyberu $tatnych zamestnancov prostrednictvom
aplikdcie metdédy hodnotiaceho centra, zabezpecovat proces vyberu $tatnych
zamestnancov  prostrednictvom aplikacie psychodiagnostickych metdod overenia
schopnosti a osobnostnych vlastnosti uchddzacov o $tatnu sluzbu, realizovat hromadné
vyberové konania na obsadenie vacsieho poctu Statnozamestnaneckych miest sluzobnych
Uradov. Kompetencie hodnotiaceho centra sU v sulade s vladou schvalenou Stratégiou
riadenia ludskych zdrojov na roky 2015-2020, ktord okrem iného opatrenim uklada
zaviest povinné hodnotiace, testovacie a metodické centrum pre ludské zdroje, v ramci
ktorého sluzobny Urad spolupracuje s odbornikmi z oblasti personalistiky a psycholdgie.
Hodnotiace centrum bude pripravovat a vypracovdvat metodicki a odbornu
dokumentdciu na overenie a hodnotenie kompetencii a vykonu statnych zamestnancov,
ktora bude sluzit sluzobnym Uradom v procese ziskavania a vyberu Statnych
zamestnancov. Tymto spésobom bude metodicky podporovat sluzobné Urady pri aplikacii
metod riadeného rozhovoru, metddy hodnotiaceho centra a psychodiagnostickych metad,
pri vypracovani  analyzy Statnozamestnaneckého miesta, opisu cinnosti
Statnozamestnaneckého miesta a psychologického profilu Statneho zamestnanca
vypracovaného na zaklade Specifikacie statnozamestnaneckého miesta. Hodnotiace
centrum bude poskytovat aj vzdeldvacie a Skoliace aktivity $tatnym zamestnancom, ktori
budl nasledne schopni podporit vykonavanie reformy Statnej spravy vo vsetkych
relevantnych oblastiach, nadobudnutymi zruénostami budl schopni efektivne viest
svojich zamestnancov a motivovat ich k dosahovaniu Zelanych cielov a vysledkov a s tym
spojenu podporu tvorby a implementacie verejnych politik. V tejto suvislosti sa budu
realizovat S$kolenia ¢&lenov vyberovych komisii zameranych na osvojenie si metdd
riadeného pohovoru na komplexné posudenie schopnosti, osobnostnych vlastnosti,
Grovne vedomosti a znalosti uchadzacov o Statnu sluzbu a jeho vyhodnotenie, realizovat
Skolenia s cielom osvojenia si metdd hodnotiaceho centra, psychodiagnostickych metdd,
prostrednictvom ktorych sa zistuji a hodnotia schopnosti a osobnostné vlastnosti
uchadzacov o statnu sluzbu, realizovat Skolenia pre sluzobné Grady v oblasti ziskavania
a vyberu statnych zamestnancov najma pri vypracovavani analyzy
statnozamestnaneckého miesta, opisu Cinnosti Statnozamestnaneckého miesta
a psychologického profilu Statneho zamestnanca.

Cielom zadmeru projektu je nastavenie jednotnych, profesionalnych a transparentnych
metod ziskavania a vyberu statnych zamestnancov v celej statnej sluzbe v Slovenskej
republike vychadzajlc z viac ako 10roc¢nej praxe aplikacie o statnej sluzbe.



Operaény program . . ;s u
Efektivna S EUII'OPSk_E'l unia
_ve rejné sp rava ok Europsky socialny fond

Ministerstvo vnuitra Slovenskej republiky
Riadiaci organ pre operacny program Efektivna verejna sprava

Marcel Zajac, KMNO, povedal, Ze tento projekt uz bol predloZzeny na predchadzajicom
zasadnuti, kedy nebol vybor schopny rozhodnut a nevidi v ndvrhu projektu, Ze boli
odstranené nedostatky. Jeden z nich bolo, Ze by mal najprv existovat strategicky réamec
a ide aj o zakon o statnej sluzbe a jeho prijatie sa preklada na 1.12.2016. Nie je si teda
isty, ¢i nebude schvalené nieco, ¢o bude v kompetencii nejakého iného Uradu. Zaroven
chyba vymedzenie toho, ako bude tento projekt koordinovat vzdeldvanie v ostatnych
schvalenych projektoch. Nebolo jasné, ako bude vzdelavanie koordinované, ako budu
stanovené stratégie v jednotlivych rezortoch. Navrhol preto poc¢kat so schvalenim tohto
projektového zameru, pokym bude schvaleny zakon o Statnej sluzbe, ako zakladny
ramec vzdeldvania. Sluzobné Urady predstavuji HR oddelenia v business sektore
a najzavaznejsSia otazka je, ako bude zuzitkovand investicia v tom subjekte, ktory ju
zaplati. Tento bod by mal byt zachyteny v novom zékone o $tatnej sluzbe.

RE, uviedla, ze strategicky referencny ramec pre tento konkrétny projekt je Stratégia
riadenia ludskych zdrojov, ktord bola prijatd v oktébri ako strategicky dokument
a vychodisko tohto projektového zameru.

Tatiana Palkova, UV SR, zopakovala, Ze je stratégia riadenia ludskych zdrojov, ktorej
Ulohou je okrem iného vytvorit takéto centrum. Zaroven sa pripravuje novy zakon
o Statnej sluzbe, ale tento projekt je absolutne kompatibilny so sucasnou pravnou
Upravou sStatnej sluzby. To znamenda, Ze je tu kompatibilita so stratégiou riadenia
ludskych zdrojov, so sUcasnou pravnou upravou, ale taktiez mysli aj na pripravovany
novy zakon anie je tu teda ziadny rozpor. Co sa tyka vzdeldvania S$tatnych
zamestnancov, oblast vzdeldvania bola dostatoéne podrobne definovand. Projekt je
zamerany na to, Ze kompetencia hodnotiaceho centra je realizacia samotného vyberu
statnych zamestnancov, pouzitim prislusnych institatov, ako hodnotiace centrum,
psychodiagnostika a iné, zaroven Skolenia v oblasti aplikacie tychto institutov, metodicka
¢innost a Skolenia a oboznamenia sa sluzobnych Uradov s metodikou aplikacie urcitych
instititov. Rovnako ulohou tohto metodického centra bude metodicka a vzdelavacia
podpora kompetencii, ktoré su definované v tomto projekte. Projekt nema ambiciu inych
vzdelavacich aktivit naprieC celej Statnej sprave. Mame kompetenciu koordinacie,
metodiky a vzdeldvania iba v oblasti ziskavania a vyberu Statnych zamestnancov,
manazérskych zrucnosti, resp. hodnotenie vykonu statnych zamestnancov. Ako priklad je
mozné uviest Ulohu a kompetenciu centra, ktorou je vypracovanie metodiky riadeného
pohovoru na overenie schopnosti uchadzacov vo vyberovom konani, prezentacia tejto
metodiky a skolenie Clenov vyberovych komisii na spdsob vedenia riadeného pohovoru
a vyhodnotenia jeho vysledkov.

Milan Muska, ZMOS, uviedol, Ze zamer chape ako vytvorenie koordinacného
a metodického projektu, teda nie ako navrh vzdeldvacieho projektu. Podporuje takuto
myslienku vzhladom na to, Ze existuju projekty, ktoré wvytvorili odborari
a zamestnavatelia- projekty narodnej sustavy kvalifikacii a narodnej sustavy povolani,
kde sU jasne a presne definované predpoklady kvalifikacné a pracovné pre jednotlivé
profesie a $tat by mal mat ndastroj, ale aj odborné a metodické zdzemie na to, aby mohol
s tymito atributmi pracovat, ktoré vznikaju na zaklade tychto projektov, ktoré by mali
byt trvalo udrzatelné nie iba pre to, ze su financované z eurdpskych zdrojov, ale hlavne
preto, Ze su velmi potrebné aj pre nevyrobnu prax. Zaujimalo ho vSak, ako chce ziadatel
uchopit to, aby boli do projektu zapojené vsetky sluzobné Grady.

Livia Richterova, UV SR, odpovedala, ze aj sucasny zakon o statnej sluzbe pozna pri
vyberovych konaniach overovanie osobnostnych vlastnosti a predpokladov, ktoré su
dolezité na vykon pracovnej pozicie. To velmi Uzko suvisi aj s projektom, ktory
realizovala spolo¢nost Trexima, teda s projektom Narodnej sustavy povolani a Narodnej
sustavy kvalifikacii, kde sa pripravuju kompetenc¢né modely a jedna cast z tohto modelu
je prave definovanie osobnostnych predpokladov. Pri stratégii riadenia ludskych zdrojov
v Statnej sluzbe sme si robili rozne analyzy, z ktorych vyplynulo, Ze pri vyberovych
konaniach, ¢i uz na radové pozicie alebo na pozicie vedlcich zamestnancov sa pocas
vyberového konania a vyberu overuju predovsetkym odborné vedomosti. DOraz by sa
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vSak mal klast aj na overovanie osobnostnych vlastnosti. Je to vSak narocnejsie
a neexistuje jednotnd metodika a bez ohladu na novy zakon o Statnej sluzbe ma projekt
ambiciu zmenit filozofiu vyberovych konani. Pokial ide o zapojenie vSetkych sluzobnych
Uradov, pokial’ nie je zakon o Statnej sluzbe a bude zriadené metodické centrum, UV SR
bude spolupracovat s rezortmi a ostatnymi organmi Ustrednej $tatnej spravy, kde
dostan( informaciu o vypracovanej metodike a budd mat moznost sa preskolit. Pokial
bude schvaleny zakon o Statnej sluzbe, s ¢im pocita aj Stratégia riadenia ludskych
zdrojov v statnej sluzbe, tak tieto nastroje budd dané priamo zakonom, kedy na
najvyssie manazérske pozicie bude povinnostou absolvovat assesement centrum. Taktiez
je ambiciou, aby veduci zamestnanci po vymenovani do funkcie presli po nejakom case
manazérskymi zru¢nostami.

Michael Morass, EK, vnima oneskorenie, ku ktorému dochadza v ex-ante
kondicionalitach, ale v tomto pripade pdsobi ako velmi dobry tah, Ze stratégia riadenia
ludskych zdrojov bola prijatda uz v oktdbri 2015 a teda existuje strategicky ramec, ktory
ma byt implementovany a tento projekt podpori jeho implementaciu v konkrétnych
oblastiach, zo strany EK je tento projekt vitany. Hodnotil pozitivhe, Ze projekt bol
prepracovany, ale je velmi dolezité, aby bol projekt trvalo udrzatelny. Ako bolo
spominané, pripravuje sa novy zakon o Statnej sluzbe a existuje Stratégia riadenia
ludskych zdrojov, avSak novy zakon o Statnej sluzbe moze a pravdepodobne aj ovplyvni
a zmeni hodnotiace kritéria, ktoré sa mézu sta¢ komplexnejsie. Velmi vela zavisi od toho,
kedy sa zaéne projekt realizovat, pretoze ak zacne prili$ skoro, bude potrebné ho doladit,
resp. upravit a zaciatok projektu ovplyvni, ¢ bude schopny na novovytvorené prostredie
novym zakonom.

Miriam Toplanska, EK, dodala, ze v Stratégii ludskych zdrojov ocenili aj to, ze obsahuje
analyzu sucasného stavu manazmentu ludskych zdrojov v Statnej sprave. Koncom
novembra vyjde podrobnad sStudia OECD k stavu a k odporicaniam. Taktiez tieto
odporucania by mali byt zapracované do projektov.

Dalej uviedla, ze okrem potreby udrzatelnosti je treba zobrat do Uvahy aj tzv. lessons
learned, nakolko funkcie takéhoto metodického centra boli vykondvané v minulosti
Uradom pre $tatnu sluzbu a je potrebné zobrat si z neho pozitivne veci a poucit sa z chyb
a zapracovat ponaucenia z toho do navrhu projektu. V tejto suvislosti sa javi, ze 5
zamestnancov, ktori sU spominani v projekte, bude zrejme prili§ maly pocet na
ambiciézne aktivity, ktoré su naplanované v ramci projektu. Z hladiska technického
riadenia projektu je 5 zamestnancov, je mozné zvazit zlicenie viacerych funkcii, aby bol
projekt riadeny iba 3-4 ludmi. Zaroven podotkla, 7ze EK dava v tomto Stadiu iba
pozorovania vo faze, ked sa diskutuje o navrhoch projektu, taktiez sa nezapaja do
vyberu projektov. Je v kompetencidach RO, aby dozrel na to, Ze aby boli zabezpecené
postupy vyberu projektov a aby spravne rozhodol o zédvere¢nom zneni navrhu projektu.
Kazdy projekt ma byt hodnoteny dvoma nezavislymi hodnotitelmi a tento vysledok ma
byt zohladneny.

Marcel Zajac, KMNO, povedal, Ze si uvedomuje, Ze ndvrh projektu este nie je projekt.
Podla neho cast projektu sa tyka vSetkych $tatnych zamestnancov a cast projektu je
zamerana na ludi, ktori pracuju na osobnych Uradoch a nie je mu celkom jasné, na koho
presne maju byt zamerané aktivity projektu.

Tatiana Palkova, UV SR, odpovedala, Ze tento projekt sa netyka iba personalistov, ale
nie je ani spravna informacia, ze sa tyka celej statnej spravy. Napr. Skolenie clenov
vyberovych komisii je uréené pre SirSi rozsah ako iba personalisti. Projekt sa tyka
zamestnancov Statnej spravy pri konkrétnych aktivitdch, resp. kompetenciach
hodnotiaceho centra je niekde celoStatna pdOsobnost, napr. v oblasti $kolenia alebo
metodickej ¢innosti, niekde je pésobnost vo vztahu k personalistom, niekde k vedicim
zamestnancom. Co sa tyka udrZatelnosti projektu, projekt je napldnovany na 36
mesiacov, jeho podstatou je vybudovanie a nastartovanie procesov vzdelavania a vyberu
statnych zamestnancov v jednotnej forme a pouzitim urcitych mechanizmov a institutov.
Dalie financovanie tohto projektu je napldnované z verejnych zdrojov. Dalej
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pripomenula, Ze pri priprave Stratégie riadenia ludskych zdrojov, resp. pri priprave
nového zakona o sStatnej sluzbe, sa uplathuju vysledky cinnosti Uradu pre statnu sluzbu
a ambiciou je pozdvihnut to, ¢o bolo dobré a vyvarovat sa problémom, ktoré boli v tomto
Urade.

Miriam Toplanska, EK, navrhla, aby sa v budlcnosti, po prijati nejakého zavazného
dokumentu, ktory sa tyka ministerstva alebo implementacie programu, by bola vhodna
kratka prezentacia k jeho obsahu.

Samuel Arbe, MV SR, uviedol, ze tento navrh akceptuje a na dalSich zasadnutiach budu
pripravené takéto prezentacie, aby sa odprezentovalo, ¢o sa schvalilo na Urovni vlady
alebo na inej Urovni od posledného stretnutia.

Marcel Zajac, KMNO,, sa eSte opytal, kde je potrebné vidiet prepojenie odbornych
a Statnozamestnaneckych kompetencii.

Tatiana Palkova, UV SR, uviedla, ze v minulosti mal Urad pre $tatnu sluzbu mal
ambiciu vyberat Uradnikov ministerstvdm a je mozné, Ze aj to bol jeden z dévodov, preco
bol tento urad zruSeny. Ambiciou tohto projektu nie je vyberat ministerstvam
zamestnancov, ale nastavit jednotné pravidld vyberu a ministerstvd budld vyberat
zamestnancov samé v sucinnosti s odbornikmi v oblasti personalistiky a psycholdgie.
Ministerstvo bude robit vyberové konanie a vysledky tohto konania overi a posudi
vyberova komisia zriadena ministrom, resp. veducim sluzobného Uradu.

Ladislav Simko, UV SR, doplnil, ze dnesny pristup sluzobnych Gradov pri vyberovych
konaniach je velmi rozdielny, dnes sa hodnoti najma odbornd charakteristika, ale
v stratégii su uz zakomponované aj osobnostné charakteristiky uchadzacov.

RU, pristupila k hlasovaniu.

Za projekt: ,Hodnotiace, testovacie a metodické centrum pre l'udské zdroje vo
verejnej sprave"

Pritomnych: 21 ¢lenov

Za: 19

Proti: O

Zdrzal sa: 2

Navrh projektového zameru je schvaleny po¢tom hlasov 19.

Bod ¢.5 R6zne a zaver

Kalman Petocz, RVLEPNMRR, sa vyjadril, Ze monitorovaci vybor je za prvou etapou
svojej ¢innosti, je schvalend vacsina projektovych zdmerov. Ako ¢len RVLPNMR ocenil, ze
sa pri schvalovani kritérii zahrnul aj sulad s ludskopravnou stratégiou prijatou vliadou SR
v marci tohto roku, aj sulad s antidiskriminaénym zakonom, zaroven vsak priznal, ze
v navrhoch narodnych projektoch to nie je velmi viditelné. Ocakava teda, zZe pri
vypracovavani konkrétnych projektov to uz bude zretelne uvedené. PredovsSetkym ide
o princip nepriamej diskrimindacie, nikto nepredpokladda, ze v projektoch bude priama,
otvorena diskrimindcia. Zaroven ocenil konstruktivneho ducha, ktory na monitorovacom
vybore OP EVS aza to patri riadiacemu organu podakovanie. V niektorych
monitorovacich vyboroch nie je taky konstruktivny duch, ¢o trochu brani tomu, aby
monitorovanie zo strany partnerov, bud z mimovlddneho sektoru alebo zo sektoru
odborarskeho, malo taky vyznam, aky bol pévodne planovany. V niektorych operacnych
programoch sa zdmery projektov s velmi vysokymi rozpoctami schvaluja velmi lahko,
napriek tomu, Ze sa jednd o zdmery projektov, mali byt obsahovat vSetky délezité
informacie a to nie je niekedy Uplne jednoducho identifikovatelné. Navrhy narodnych
projektov musia byt v sllade s ex-ante kondicionalitami, partnerstvom, so vsetkymi
strategickymi ramcami a tiez s reformnym zamerom.

Samuel Arbe, MV SR, podakoval za pripomienky aj pochvalu a ocenil Gcast kazdého
¢lena monitorovacieho vyboru na kazdom zasadnuti. Co sa tyka horizontalnych principov
a prierezovych tém, OP EVS méa niekolko nastrojov na to, ako sa da pracovat
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s narodnymi projektami a jednym z nich je samotna priprava narodnych projektov, ktora
prebieha v konzultacii s RO a druhym je prave reformny zamer, ktory vyhodnocuje
komplexnost toho daného rieSenia. Snahou RO je upozorfiovat nositefov na délezitost
prierezovych tém vsade, kde je to mozné a potrebné.

Rut Erdélyiova, MV SR, podakovala za podporu a sprevadzanie pri priprave opera¢ného
programu a prestavila JUDr. Adelu Daniskovu, ktora bude docCasne generalna riaditelka
Sekcie eurdpskych programov Ministerstva vnutra. Podakovala aj zastupcom EK, ktori
sprevadzaju pocas tvorby a pripravy tohto opera¢ného programu.

Michael Morass, EK, podakoval Rut Erdélyiovej v mene EK aj v mene vSetkych Clenov
monitorovacieho vyboru a ocenil, zZe spoluprdca bola velmi efektivha v procese
negociacie, ale aj za posledny rok sa vykonalo obrovské profesionalne Usilie a podarilo sa
dosiahnut velké veci.

Prilohy:
1. Prezencna listina
2. Program 4.riadneho zasadnutia Monitorovacieho vyboru pre operacny program
Efektivna verejna sprava
3. Prezentdcia ex ante kondicionalit

4. Schvaleny zamer narodného projektu OP EVS
5. Uznesenia Monitorovacieho vyboru pre operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnicu vypracoval: sekretaridat monitorovacieho vyboru
Tajomnik vyboru: Jan Kollarcik, Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
Zapisnicu overila: Martin Giertl, splnomocnenec vlady Slovenskej republiky pre rozvoj

obcianskej spoloCnosti

Martin Giertl, v.r.
Overovatel zapisnice

Predseda vyboru svojim podpisom potvrdzuje pravdivost zapisnice.

V Bratislave 20.11.2015 Robert Kalinak, v.r.
Predseda monitorovacieho vyboru



