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Nazov narodného projektu:

Vybudovanie kapacitného modelu, stratégie digitalizacie a bezpecnosti rezortu
zdravotnictva v kontexte zlepSenia nastrojov pre skvalitnenie poskytovania
zdravotnej starostlivosti

1. Zdovodnite C¢o najpodrobnejSie preCo nemoéZe byt projekt realizovany
prostrednictvom vyzvy na predkladanie Ziadosti o NFP?
(napr. porovnanie s realizdciou prostrednictvom dopytovo orientovaného projektu
vzhladom na efektivnejsi spésob naplriania cielov OP, efektivnejsie a hospoddrnejsie
vyuzitie financnych prostriedkov)

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky je v stlade so z. 575/2001 Z.z. o
organizacii Cinnosti vlddy a organizacii uUstrednej S$tatnej spravy ustrednym
organom Statnej spravy pre zdravotnu starostlivost, ochranu zdravia, verejné
zdravotné poistenie, d'alSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, prirodné
liecebné kupele, prirodné liecivé zdroje, prirodné mineralne vody, cenovu politiku
v oblasti cien vyrobkov, sluZieb a vykonov v zdravotnictve a v oblasti cien najmu
nebytovych priestorov v zdravotnickych zariadeniach a kontrolu zakazu
biologickych zbrani.

Hlavnym cielom planovaného narodného projektu je podporit reformné procesy
v zdravotnictve a to v prvej casti pre oblast zabezpecenia efektivity hospodarenia,
zlepSovanie vykonnosti a produktivity a zvySovania kvality pri realizacii Sirokého
portfolia politik vykonanim radu procesno - organizacnych opatreni na urovni
uradu MZ SR, ktory zabezpecuje vykon ¢innosti nositel'a verejnej moci a v druhej
Casti pre oblast’ prostredia IS/IT v ramci digitalizacie sluZieb rezortu MZ SR, ktory
netvori iba podporu vykonu verejnej moci, ale hlavne zabezpecuje podporu
Sirokého portfélia sluzieb vzdravotnictve, kde je ambiciou navrhu zameru
narodného projektu vytvorit rezortnu stratégiu digitalizacie sluZieb orientovanu
na oblasti metodickej koordindcie budovania IS/IT rieSeni orientovanych na
bezpecnost ainovacie vramci jednotlivych inStitdcii a poskytovanych sluzieb
v rezorte MZ SR.

V nadvaznosti na vylu¢né postavenie MZ SR ako nositel'a verejnej moci sa projekt

realizuje prostrednictvom zameru narodného projektu a nie je mozné ho vykonat
v ramci dopytovo-orientovanej vyzvy.

2. Prislusnost narodného projektu k relevantnej ¢asti opera¢ného programu

Prioritna os 1 - Posilnené institucionalne kapacity a efektivna
VS
Investi¢na priorita Investicie do inStitucionalnych kapacit a do

efektivnosti VS a verejnych sluzieb na narodne;j,
regionalnej a miestnej rovni v zaujme reforiem
lepSej pravnej upravy a dobrej spravy.

Specificky ciel 1.1 - Skvalitnené systémy a optimalizované
procesy VS
Miesto realizacie projektu (na Celé izemie Slovenskej republiky

urovni Kraja)




Identifikacia hlavnych ciel'ovych
skupin (ak relevantné)

InStitacie a subjekty VS a zamestnanci verejne;j
spravy; pravnické osoby a obcania (prijimatelia
sluZieb VS)

3. Prijimatel? narodného projektu

Do6vod urcenia prijimatel’a
narodného projektu?

Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky
(d’alej len ,ministerstvo®) je v zmysle § 19 pism.
a) zdkona ¢.575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti
vlady a organizacii ustrednej Statnej spravy v
zneni neskorsich predpisov tstrednym organom
Statnej spravy pre zdravotnu starostlivost,
ochranu zdravia, verejné zdravotné poistenie,
d'alsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov,
prirodné lieCebné kupele, prirodné liecivé
zdroje, prirodné mineralne vody, cenovu politiku
v oblasti cien vyrobkov, sluzieb a vykonov v
zdravotnictve a v oblasti cien ndjmu nebytovych
priestorov v zdravotnickych zariadeniach a
kontrolu zdkazu biologickych zbrani.
Ministerstvo je s ohl'adom na jeho postavenie
vykonavatel'a verejnej moci vo vymedzenej
oblasti jedinym rieSitelom pre realizaciu
navrhnutych aktivit a aktivity nie je moZné
realizovat ako dopytovo-orientovanu vyzvu.

Ma prijimatel osobitné, jedinecné
kompetencie na implementaciu
aktivit narodného projektu priamo
zo zakona, osobitnych pravnych
predpisov, resp. je uvedeny priamo
v prisluSnom operacnom
programe?

Ano

§ 19 pism. a) zdkona ¢. 575/2001 Z.z. o
organizdcii ¢innosti vlady a organizacii ustredne;j
Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov
ustrednym organom Statnej spravy vo
vymedzenej oblasti.

Obchodné meno/nazov (aj nazov
sekcie ak relevantné)

Ministerstvo zdravotnictva SR

Limbova 2, Bratislava

Sidlo
1ICO

00165565

4. Partner, ktory sa bude zticastnovat realizacie narodného projektu (ak relevantné)

Zdovodnenie potreby partnera
narodného projektu (ak
relevantné)3

N/A

1V tomto dokumente je pouzivany pojem prijimatel’ a Ziadatel’. Je to ta ista osoba, no technicky sa Ziadatel’ stiva
prijimatelom az po podpisani zmluvy o NFP.

? Jednoznagne a struéne zddvodnite vyber prijimatela NP ako jedinetnej osoby opravnenej na realizaciu NP
(napr. odkaz na platné predpisy, operacny program, narodnu stratégiu, ktord odovodiuje jedinecnost’ prijimatel’a
NP).

® Uved'te dovody pre vyber partnerov (ekonomicki, socidlni, profesijni...). Odévodnite dovody vylagenia
akejkol'vek tretej strany ako potencidlneho realizatora.



Kritéria pre vyber partnera *

Ma partner monopolné postavenie
na implementaciu tychto aktivit?
(ano/nie) Ak ano, na akom
zaklade?

Obchodné meno/nazov

Sidlo
1CO

V pripade viacerych partnerov, dopliite tidaje za kaZdého partnera.

5. Predpokladany ¢asovy ramec
Datumy v tabul'ke niZSie nie su zavazné, ale predstavuju vhodny a Ziaduci casovy
ramec pre zabezpecenie procesov, veducich k realizacii narodného projektu.

Datum vyhlasenia vyzvania 12/2021
vo formate Mesiac/Rok

Uved'te planovany Stvrtrok 1. Stvrtrok 2022
podpisania zmluvy o NFP s
prijimatel'om

Uved'te planovany Stvrtrok 4 Stvrtrok 2021
spustenia realizacie projektu

Predpokladana doba realizacie 24
projektu v mesiacoch

6. Finan¢ny ramec

Alokécia na vyzvanie (zdroj EU 6 839 571,20 Eur
aSR)

Celkové opravnené vydavky 6 839 571,20 Eur
projektu

Vlastné zdroje prijimatela 0,00 Eur

7. Vychodiskovy stav
a. Uved'te vychodiskové dokumenty na regionalnej, narodnej a eurdpskej urovni,
ktoré priamo suvisia s realizaciou NP:

Stratégia EU v oblasti zdravia ,Spolo¢ne za zdravie“ je v plnej miere v sulade so
vSeobecnymi ciel'mi stratégie Eurépa 2020. Eurépa 2020 sa zameriava na
transformaciu hospodarstva EU na inteligentnq, udrzatel'nd a inkluzivnu ekonomiku
pre vSetkych, ktora nie je mozna bez zdravého obyvatel'stva.

V sulade s touto EU stratégiou schvalila vlada SR dna 18. decembra 2013 tzv.
Strategicky ramec v oblasti starostlivosti o zdravie pre roky 2014 aZ 2030.

* Uved'te, na zaklade akych kritérii bol partner vybrany, alebo ak boli zverejnené, uved’te odkaz na internetova
stranku, kde st dostupné. Ako Kkritérium pre vyber - urCenie partnera méze byt tieZ uvedend predchadzajuca
spolupréca ziadatel'a s partnerom, ktora bude nalezite opisana a odévodnena, avSak nejde o spolupracu, ktora by
v pripade verejnych prostriedkov spadala pod pdsobnost’ zakona o VO.



b. Uvedte predchadzajice vystupy zdostupnych analyz, na ktoré nadvazuje
navrhovany zamer NP (Statistiky, analyzy, Studie,...):
Statistické vstupy a hodnotiace informacie:

Suhrnné prehl'ady persondlnej a organizac¢nej agendy diradu MZ SR;

Spravy a hodnotenia analytickych a implementacnych jednotiek pre oblast
zdravotnictva;

WHO Statisticky profil Slovenska (2016);

Health at a Glance: Europe 2020 - OECD;

c. Uved'te, na ktoré z ukoncenych a prebiehajicich narodnych projektov> zamer NP
priamo nadvazuje, v¢om je navrhovany NP od nich odliSny aako su vinom
zohl'adnené vysledky/dopady predchadzajucich NP (ak relevantné):

Navrh narodného projektu je synergicky s realizovanymi rezortnymi narodnymi
projektami v ramci OP EVS:

koéd ITMSS2014+ 3140110037 - Optimalizacia procesov verejného
zdravotnictva - prijimatel Urad verejného zdravotnictva Slovenskej
republiky;

kod ITMSS2014+ 3140110628 - Vytvorenie efektivneho prevadzkovatela
kvalitnych elektronickych sluzieb zdravotnictva - prijimatel Narodné
centrum zdravotnickych informacii;

kod ITMSS2014+ 314011R809 Zavadzanie a podpora manazérstva kvality v
organizacidch verejnej spravy - prijimatel Urad pre normalizaciu,
metrolégiu a skuSobnictvo Slovenskej republiky - partner Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky;

kod ITMSS2014+ 3140111760 - Budovanie a rozvoj kapacit analytickych
utvarov na vybranych ustrednych organoch Statnej spravy - prijimatel
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky - partner Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky;

kod ITMSS2014+ 314011D977 - Spickové vzdelavanie pre zamestnancov
analytickych utvarov - prijimatel Ministerstvo financii Slovenskej republiky
- partner Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky;

kéd ITMSS2014+ 314011M298 - Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik - prijimatel’ Ministerstvo vnutra
Slovenskej republiky - partner Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej
republiky;

Zaroven navrh narodného projektu nadvazuje na schvalené a neimplementované
rezortné zamery narodnych projektov v ramci OP EVS:

Reforma ziskavania a vyuZivania dat v zdravotnictve, Ziadatel'a Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky;
Transformacia vnatornych procesov a zefektivnenie spravy podriadenych
organizacii Ministerstva zdravotnictva SR, Ziadatela Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky;

>V pripade ak je to relevantné, uved'te aj ukon&ené narodné projekty z programového obdobia 2007-2013.


https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance-europe/
https://www.oecd.org/health/health-at-a-glance-europe/

e Zdravie vo vSetkych politikdch, Zziadatela Ministerstvo zdravotnictva
Slovenskej republiky;

e Reforma ziskavania a vyuzivania dat v zdravotnictve, Ziadatel'a Ministerstvo
zdravotnictva Slovenskej republiky;

e Vytvorenie odbornych kompetencii a kapacit pre komplexni ekonomicku
reguldciu, Ziadatel'a Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky;

d. PopiSte problémové a prioritné oblasti, ktoré rieSi zamer narodného projektu.
(Zoznam znamych problémov, ktoré vyplyvaju zo sicasného stavu a je potrebné
ich riesit):

Problémové a prioritné oblasti, ktoré zamer narodného projektu riesi si najma:
Sdcasny stav manaZmentu v persondlnej, ekonomickej a prevadzkovej situacie
uradu MZSR je nevyhovujuci a preto je potrebné zabezpecit analyzu vstupnych
podmienok, stanovenie vizie a ciel'ov, identifikaciu silnych a slabych stranok a
Specifikaciu jednotlivych podmienok pre efektivny vykon manaZzmentu
na strategickej ako aj operativnej rovni turadu MZ SR.

Pre efektivny vykon manaZérskych cinnosti sa javi ako klIicové zavedenie
procesov controllingu, ktoré si zodpovedné za podporu systémov riadenia
a koordinacie, ¢im aktivne pomdhaji manaZmentu organizacie pri planovani a
realizacii svojich uloh. Tieto procesy v prvom rade vymedzuju Co je potrebné v
organizacii sledovat, t.j. stanovenie veli¢in kontroly. V druhom rade su skuto¢né
hodnoty sledovanych veli¢in porovnavané s nastavenymi stratégiami a planmi,
pricom sd podrobené analyze pri¢in a odchylok. V neposlednom rade efektivny
controlling pripravuje navrhy opatreni, upravy planov, pripadne navrhy novych
rieSent.

Planovaci horizont dradu MZ SR musi byt definovany ako v strategickej
(dlhodobej), tak aj v operativnej (kratkodobej) oblasti.

Pre oblast IS/IT segmentu v zdravotnictve sa dlhodobo ukazuji nasledovné oblasti
problémov:

e administrativne narocné procesy ziskavania udajov o poskytnutej

zdravotnej starostlivosti;

kvalita, rozsah a dostupnost udajov o zdravotnej starostlivosti;

aktualnost referencnych tidajov v zdravotnictve;

ochrana osobnych tidajov a poziadavky na analytické spracovanie udajov;
vyuZitie udajov v rezorte zdravotnictva (v navrhu politik aj v klinickej
praxi);

e nejednotnost prostredi IS/IT ujednotlivych inStitucii rezortu MZ SR, bez
definovanych pravidiel budovania IT vrezorte MZ SR (vratane
podriadenych organizacii);

e absencia enterprise architektiury ako centralneho prvku zabezpecujiceho
budovanie, optimalizaciu, rozvoj a meranie business procesov podporenych
IT nastrojmi a ich infrastruktirou na zadklade konceptu hodnota za peniaze;

Vzhl'adom na uvedené je potrebné zaviest spolofné Standardy rezortnych
organizacii v oblasti IS/IT, aby bolo moZné zarucit progres v oblasti zavadzania
digitalizacie ainformatizacie v zdravotnictve, jednotnost platforiem a prostredi



IS/IT ako aj kvalitu udajovej bazy pre efektivne riadenie politik, procedur
a manazment v ramci rezortnych institucif.

e. PopiSte administrativnu, finan¢nu a prevadzkovu kapacitu Ziadatel'a a partnera
(v pripade, Ze v projekte je zapojeny aj partner)

Na zaklade dobrych skudsenosti z predchadzajicich projektov bude v zaujme
zabezpecenia kvalifikovaného riadenia projektu vytvoreny projektovy tim
(predovsetkym  projektovy manazér, financny manaZér a podporny
administrativny personal) zloZeny z internych zamestnancov MZ SR.
Zamestnanci (odborné kapacity) realizujuci hlavné aktivity projektu budu
zamestnani ako 100% naviazani na projektové aktivity a budi mat k dispozicii
PC spotrebnym softvérovym vybavenim, spotrebny materidl, kancelarsky
priestor, zariadenie kancelarskeho priestoru plne hradené z rozpoctu narodného
projektu (v ramci prevadzkovych nakladov pausalnej sadzby).

Spotrebny tovar a materidl, urCeny pre potreby administracie, riadenia,
implementacie, koordindcie a podpornych aktivit NP bude taktieZ hradeny
Z projektu.

8. Vysvetlite hlavné ciele NP (strucne):
(ocakdvany prinos k plneniu strategickych dokumentov, k socio-ekonomickému rozvoju
oblasti pokrytej OP, k dosiahnutiu cielov a vysledkov prislusnej prioritnej
osi/specifického ciela)

Ciel navrhovaného narodného projektu bude rozvijany prostrednictvom 2-ch oblasti:
Hlavnym cielom projektu je implementacia optimalizovaného Kkapacitného
modelu uradu Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky a podpora
strategickych cinnosti v oblasti digitalizacie a informatizacie rezortu MZ SR.

L. Optimalizovany kapacitny model s nasledujicimi komponentami:
Efektivne riadena organizacia,

Nastavenie potrebnych personalnych kapacit,

Definicia zodpovednosti,

Odstranenie duplicit,

ManaZérske dashboardy;

e

IL. Strategické Cinnosti v oblasti rozvoja digitalizacie a informatizacie rezortu MZ
SR s nasledujicimi komponentami:
+ Stratégia pre IT MZSR - metodiky, inovacie, bezpeénost,
+ Nastavenie procesov, roli a zodpovednosti v rdmci IT a podriadenych
organizacii,
+ Analyza efektivnosti.

9. Ocakavany stav a meratel'né ciele



V tejto Casti popiSte ocakavané vysledky projektu s konkrétnym prinosom vo vztahu k
rozvoju oblasti pokrytej operacnym programom a zrealizovaniu aktivit. V tabul'ke
nizSie uved’te projektové ukazovatele a iné udaje. Projektové ukazovatele musia byt
definované tak, aby odrazali vystupy/vysledky projektu a predstavovali kvantifikaciu
toho, o sa realizaciou aktivit za poZadované vydavky dosiahne.®

LoD . v Indikativna Aktivita Suvisiaci
Ciel' narodného Meratel'ny oy, . .
. ukazovatel cielova projektu programovy
p hodnota ukazovatel”
P0178 - Pocet 2 00303 - Pocet
koncep.én}:fch, strategickych,
analytickych koncepénych,
a metodickych materialov metodickych a
P0719 - Poet analytickych
zavedenych inovovanych 1 materialov,
procesov vypracovanych za
ucelom
; ; ¢ P0913 - Poclet .. zefektivnenia VS
Optln:lall,zovany zamestnancov VS Aktivita 1
kapacitny model vykonavajicich 4 R0195 - Pocet
analytické ¢innosti alebo oreanizacii VS
manazérske ¢innosti v K & , ’
prospech zavadzania ; tore .
inova¢nych a reformnych implementovali
opatreni vo VS inovované procesy
P0587 - 2
Pocet zrealizovanych
hodnoteni, analyz a Studif
P0178 - Pocet 3 00303 - Pocet
koncepénych, strategickych,
analytickych koncepénych,
a metodickych materialov metodickych a
PO719 - Potet anatlyt,if%‘yCh
P led zavedenych inovovanych 1 (pilot materialov,
.. Strat.egICke i procesov (p ) Vypracovan}'lch Za
¢innosti v oblasti ¢elom
; P0913 - Pocet .. zefektivnenia VS
i r_OZV_OJ,a . zamestnancov VS Aktivita 2
digitalizacie vykonavajcich 12 R0195 - Polet
a informatizicie | 2nalytické innostialebo organizacii VS,
manaZérske ¢innosti v Ktoré
rezortu MZ SR prospech zavadzania . tore .
inova¢nych a reformnych implementovali
opatreni vo VS inovované procesy
P0587 -
Pocet zrealizovanych 3
hodnoteni, analyz a Stadii

Iné tdaje, ktorymi je moZné sledovat napliianie cielov narodného projektu (ak

relevantné)

Ciel narodného
projektu

Ukazovatel

Indikativna
cielova
hodnota

Aktivita projektu

®V odévodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pricom je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ poZzadované udaje.
" Narodny projekt by mal obsahovat minimélne jeden relevantny projektovy ukazovatel’, ktory sa agreguje
do programového ukazovatela. Pri ostatnych projektovych ukazovatel'och sa uvedie N/A.




N/A

V pripade viacerych meratelnych ukazovatelov, doplrite tudaje za kazdy meratelny
ukazovatel.

10. BliZsi popis meratel'nych ukazovatel'ov.8

Predmetna cCast’ sa tyka projektovych ukazovatel'ov

Bliz& popis meratelnych ukazovatelov.®

Nazov meratel'ného

ukazovatel'ald P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov

Akym spésobom sa budu Sluzobny drad MZ SR, sekcia digitaliz4cie a informatiky MZ SR - spracované
ziskavat data? materialy

Nazov meratelného

, P0719 - Pocet zavedenych inovovanych procesov
ukazovatela

Akym spdsobom sa budd Sluzobny trad MZ SR, sekcia digitalizacie a informatiky MZ SR - spracované
ziskavat’ data? materialy

P0913 - Poclet zamestnancov VS vykonavajucich analytické ¢innosti alebo

Nazov meratel'ného Y o ; . . . . ]
, manazérske ¢innosti v prospech zavadzania inova¢nych a reformnych opatreni vo
ukazovatela VS

Akym sp6sobom sa budu Sluzobny drad MZ SR - poc¢et kmefiovych zamestnancov MZ SR zapojenych do
ziskavat data? realizicie projektu

Nazov meratelného

, P0587 - Pocet zrealizovanych hodnoteni, analyz a stadif
ukazovatela

Akym sp6sobom sa budu Sluzobny drad MZ SR, sekcia digitaliz4cie a informatiky MZ SR - spracované
ziskavat’ data? materialy

Nazov meratelného

, P0719 - Pocet zavedenych inovovanych procesov
ukazovatela

Akym spdsobom sa budd SluZobny drad MZ SR, sekcia digitalizicie a informatiky MZ SR - zavedené inova¢né
ziskavat’ data? pristupy do praxe

V pripade viacerych meratelnych ukazovatel'ov, doplrite tdaje za kaZdy z nich.

11. Oc¢akavané dopady

Zoznam prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakavat
pre jednotlivé ciel'ové skupiny

Dopady Ciel'ova skupina Pocet!1
(ak relevantné)
Efektivne riadena organizacia MZ SR ako UOSS - cca 450 zamestnancov

riadiace Struktury,
zamestnanci uradu
MZ SR

8V odévodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypiia, pri¢om je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest' pozadované udaje.

%V odévodnenych pripadoch sa uvedena tabul’ka nevypliia, pricom je nevyhnutné do tejto asti uviest’ podrobné
a jasné zdovodnenie, preco nie je mozné uviest’ pozadované udaje.

10 V pripade viacerych meratelnych ukazovatel'ov, dopliite tabul’ku za kazdy meratelny ukazovatel'

11 Ak nie je moZné uviest’ poetnost’ cielovej skupiny, uved'te do tejto Gasti zdévodnenie.



Strategické ¢innosti v oblasti Riadiace Struktiry, cca 5000
rozvoja digitalizacie odborny a podporny

. . s . ersondl rezortu
a informatizacie rezortu MZ SR P .
zdravotnictva

V pripade viacerych ciel'ovych skupin, dopliite dopady na kaZdu z nich.

12. Aktivity
a) Uved'te detailnejsi popis aktivit.

Aktivita 1: Komplexna analyza jednotlivych ¢innosti a zefektivnenie fungovania
MZ SR vratane navrhu novej systemizacie tabul’kovych miest

Prepojenie na OP EVS: Specificky ciel' 1.1 - Skvalitnené systémy a optimalizované
procesy VS - priklad aktivity:

Procesy, systémy a politiky - projektové riadenie reformnych procesov, programové
rozpoctovanie, monitorovanie, hodnotenie efektivity procesov, systémov, programov a
politik; analyza sticasného stavu VS na ziskanie vychodiskovych informacii pre d’alSie
reformné politiky, hodnotenie dopadov zmeny legislativy na procesy, systémy a politiky;
ZjednoduSenie administrativhych procedur, odstranovanie byrokracie a
znizovanie regulacného zataZenia - opatrenia zamerané na podporu horizontalneho
riadenia a optimalizaciu Struktiry VS, navrh procesov s orientaciou na horizontalne
riadenie a optimalizaciu Struktdry VS, zavedenie systému merania vykonnosti, podpora
elektronizacie vykonu VS a prepojenost jednotlivych systémov;



ostup realizacie hlavnej aktivity:

4

Navrhovan

01/2022 -08/2022

Predpokladané obdobie externej podpory:

Postupnost krokov pri tvorbe kapacitného modelu:
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Kapacitny model a simulicie:

! .1 ................................ @ Vol'ba parametrov

Priklad: TD-ABC ore sordvne konanie

Pt P2 P03 pos pos Tl e Sums  TOABC = . .1 """"""""""""""" @® Simulacia

365 oo

eome o mem e e AT O e ."| -------------------- @ Casové Standardy

. T T T - e Ve Sishe  TOABC v: - i ".. .................. 9 Vyutzitie pracovnikov v
- Case

Proces POt P2 P03 P4 Pos #06 Treanle  Vyutide  Swtistka  TO-ABC V= L

t D) .-l- ............. ) Nékladyvéase

g RLRRRELELE ® Celkové naklady
procesu

E TR

[ et }

Odhad oc¢akavanych externych nakladov bez DPH:

01/202202/202203/202204/2022 05/2022 06/2022 07/2022 08/2022 66,- EUR/hod.
Navrh metodiky 5 5
Predstavenie aktivity na MZ SR 2
Procesné mapovanie 20 20 20 20
Vyplnenie dotaznikov 5
Zber dotaznikov 5
Priebezné vyhodnocovanie
dotaznikov 5 5
Prezentacia vysledkov 2
Pocet MD v danom mesiaci 20 20 23 19 22 22 20 22 168
Pocet konzultantov 5 27 20 20 20 15 5 2
Pocet MD spolu 100 540 460 380 440 330 100 44 2394
Pocet hodin SPOLU 800 4320 3680 3040 3520 2640 800 352 19 152 1264032 €

AKktivita 2: Vytvorenie stratégie digitalizacie Ministerstva zdravotnictva SR

Prepojenie na OP EVS: Specificky ciel' 1.1 - Skvalitnené systémy a optimalizované
procesy VS - priklad aktivity:

Procesy, systémy a politiky - opatrenia zamerané na tvorbu analyz, vstupov do
reformnych politik, hodnotenie dopadov politik a legislativy, projektové riadenie
reformnych procesov, programové rozpoctovanie, monitorovanie, hodnotenie efektivity
procesov, systémov, programov a politik; analyza sucasného stavu VS na ziskanie
vychodiskovych informacii pre d'alSie reformné politiky, hodnotenie dopadov zmeny
legislativy na procesy, systémy a politiky;



Elektronizacia verejnych sluzieb - opatrenia nevyhnutné pre vytvorenie
predpokladov pre elektronizaciu verejnych sluzieb;

Navrhovany postup realizacie hlavnej aktivity:

Predpokladané obdobie externej podpory:  01/2022 - 08/2022

Postupnost krokov pri tvorbe stratégie digitalizicie:

A. Realizdacia Enterprise architektiry - prinosy:

1.

EfektivnejSia prevadzka biznisu

a. nizSie prevadzkové naklady na biznis

b. agilnejsia organizacia

c. nizZSie naklady na zmeny

d. flexibilnejsie pracovné sily

EfektivnejSia prevadzka IT

a. nizsie naklady na vyvoj, podporu a adrzbu softvéru

b. zvySena portovatelnost’ aplikacii

c. zlepSena interoperabilita a lepSi manaZment systémov a sieti

d. zvySena schopnost adresovat kritické problémy celej organizacie, ako
napr. bezpecnost

e. jednoduchsi upgrade alebo vymena komponentov systému

VysSia ndavratnost existujicich investicii azniZenie rizika pre buduce

investicie

a. zniZena komplexnost v biznise aj IT

b. maximdalna ndvratnost z existujicej biznis aj IT infrastruktiry

c. flexibilita pri vyvoji, kiipe ¢i outsourcingu biznis a IT rieSeni

d. zniZené riziko pri novych investiciach a cene ich vlastnictva (TCO)

Rychlejsie, jednoduchsie a lacnejSie obstaravanie

a. jednoduchSie nakupné rozhodnutia

b. rychlejsi proces obstaravania bez negativneho dopadu na
architektaru rieseni

c. schopnost obstardvat heterogénne otvorené rieSenia od viacerych
dodavatel'ov



B. Zdaznam Enterprise architektiiry pomocou metamodelu - priklad:
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D. HUB pre inovdcie v zdravotnictve

1. Primarnym ciel'om je vytvarat inovativne medicinske, technologické a pravne
rieSenia na zlepSenie zdravia obcanov a zvySenie ucinnosti slovenského
systému zdravotnej starostlivosti v nasledujucich strategickych oblastiach:

e farmaceutické inovacie vratane lekarskych technologii,
e inovacie v oblasti zdravotnickych pomocok,
e zdravotnicke IT rieSenia.

2. HUB je platformou pre spoluprdcu medzi ekonomickymi, verejnymi a
vedeckymi subjektmi na Slovensku s cielom posilnit ilohu Slovenska v ramci
EU ako miesta pre vytvaranie lekarskych a biotechnologickych inovacii a
zvySenie odolnosti a stability systému zdravotnej starostlivosti po pandémii.

3. Ciele HUB-u zahfnaju:

e posilnenie slovenského biotechnologického, farmaceutického a
lekarskeho sektora s osobitnym dérazom na ich inovaciu a vplyv na
zdravotnu bezpecnost,

e vypracovanie odporucani a analyz, ktoré sa zakladom pre
implementaciu pilotnych programov,

e implementacia inovativnych medicinskych a technologickych rieSeni,

e vypracovanie odporucani a Stadii pre inovativne medicinske a
technologické rieSenia v oblasti zdravotnej starostlivosti a ich
implementaciu do systému zdravotnej starostlivosti na centralnej
alebo lokalnej trovni.

Odhad oc¢akavanych externych nakladov bez DPH:

01/2022 02/202203/202204/2022 05/2022 06/202207/202208/2022 66,- EUR/hod.
Navrh metodiky Enterprise architecture
(EA) 4 4 4
Zmapovanie EA v PO 15 15 15
Vytvorenie AS-IS Enterprise architecture 4 4 4
Stratégia digitalizacie zaloZzenej na EA 4 4 4
Vytvorenie TO-BE Enterprise architecture -
3 segmety 8 8 8
Inovacie v IT 2 2 2 2 2 2 2 2
Bezpecnost IT 4 4 4 4 4 4 4 4
Analyza efektivnosti nehnutelnosti 6 6 6 6 6 6 6 6
Pocet MD v danom mesiaci 20 20 23 19 22 22 20 22 168
Pocet konzultantov 16 16 35 35 35 24 20 20

Pocet MD spolu 320 320 805 646 748 528 400 440 4248



Pocet hodin SPOLU 2560 2560 6440 5320 6160 4224 3200 3520 33984 2242944 €

b) V tabulke nizZSie uved'te ramcovy popis aktivit, ktoré buda v ramci identifikovaného
narodného projektu realizované a ich prepojenie so Specifickymi ciel'mi.

Nazov aktivity ¢. 1 Ciel', ktory ma byt aktivitou dosiahnuty Spo6sob Predpokladany
(podl'a sekcie Ocakdvany stav) realizacie pocet mesiacov
(ziadatel realizacie
a/alebo aktivity
partner)
Komplexna * Prehodnotenie poctov tabul’kovych miest Ziadatel 22
analyza jednotlivych odborov MZ SR,
jednotlivych * Navrh novej systemizacie,
cinnosti a * Zjednotenie tarifnych platov,
zefektivnenie * Navrh jednotnych pracovnych opisov
fungovania MZ SR jednotlivych tabul'kovych pozicii,
vratane navrhu * Navrh zlacenia podobnych aktivit,
novej systemizacie odstranenie duplicit;
tabul'kovych miest
Nazov aktivity ¢. 2 Ciel', ktory ma byt aktivitou dosiahnuty Sposob Predpokladany
(podl'a sekcie Ocakdvany stav) realizacie pocet mesiacov
(ziadatel realizacie
a/alebo aktivity
partner)
Vytvorenie » Vytvorenie metamodelu Enterprise Ziadatel 22
stratégie architektury v prostredi MZ SR,
digitalizacie * Zberu a zhodnotenie AS-IS stavu vo
Ministerstva vecnych, aplika¢nych, datovych a
zdravotnictva SR infrastruktdrnych doménach pomocou
metamodelu Enterprise architektury,
* Identifikacia a navrh na zlucenie
podobnych aktivit a ¢innosti, pripadne
navrhy na odstranenie duplicit (quick-
wins),
* Navrhnutie TO-BE stavu v vecnych,
aplikac¢nych, datovych a infrastruktirnych
doménach pomocou metamodelu
Enterprise architektiry (long-term cost
and investment control),
» Funkéna Specifikacia 3 segmentovych IT
projektov zaloZenych a financne
ohodnotenych pomocou metamodelu
Enterprise architektury,
» HIB pre inovacie v zdravotnictve;

V pripade viacerych aktivit, doplrite informdcie za kaZdu z nich.

13. Rozpocet
Jasne uved'te, ako bol pripravovany indikativny rozpocet a ako spiiia kritérium
,2hodnota za peniaze, t. j. akym spésobom bola odhadnuta cena za kazdu poloZku,
napr. prieskum trhu, analyza minulych vydavkov spojenych s podobnymi aktivitami,
nezavisly znalecky posudok, v pripade, ak priprave projektu predchadza
vypracovanie Studie uskutocCnitelnosti, ktorej vysledkom je, o. i. aj urcenie vysky
alokacie, je potrebné uviest tuto Stidiu ako zdroj urcenia vySky finan¢nych



v

prostriedkov. Skupiny vydavkov doplnte vsulade s MP CKO ¢ 4 k Cciselniku
opravnenych vydavkov v platnom zneni. V pripade opera¢nych programov
implementujtcich infrastruktarne projekty, ako aj projekty suvisiace s obnovou
mobilnych prostriedkov, sa do ukoncenia verejného obstaravania uvadzaju polozky
rozpoctu len do Urovne aktivit.

Indikativna vyska finan¢nych prostriedkov urcenych na realizaciu narodného projektu
a ich vystizné zdévodnenie

Predpokladané Celkova suma Uved'te planované vecné vymedzenie
financné
prostriedky na
hlavné aktivity
Aktivita 1 2124 038,40
Eur
skupina vydavkov 528 000,00 Mzdové vydavky pre cca 6 (4 + 2
521 - Mzdové Eur koordinacné) odbornych kapacit atvarov MZ
vydavky SR realizujdcich ¢innosti na hl. aktivite,

koordinacii hl. aktivit a expertov pracujucich
na dohody mimopracovného pomeru

skupina vydavkov | 1516 838,40 Externé konzultacné sluzby
518 - Sluzby Eur

skupina vydavkov 79 200,00
902 - pausalna Eur
sadzba 15%
Aktivita 2 4715 532,80
Eur
skupina vydavkov | 1760 000,00 Mzdové vydavky pre cca 12 odbornych
521 - Mzdové Eur kapacit utvarov MZ SR realizujucich ¢innosti
vydavky na hl. aktivite a expertov pracujucich na

dohody mimopracovného pomeru

skupina vydavkov | 2 691 532,80 Externé konzultacné sluzby
518 - Sluzby Eur

skupina vydavkov 264 000,00

902 - pausalna Eur

sadzba 15%

CELKOM 6 839571,20
Eur

Mzdové vydavky - interné su spracované v sulade so mzdovou politikou MZ SR:

Cinnost’ FTE aktivita super hruba mzda pocet mesiacov

kapacitny model 6 4000 22 528 000,00
stratégia 9 4000 22 792 000,00
inovacie 4 4000 22 352 000,00
bezpecnost 4 4000 22 352 000,00
efektivita 3 4000 22 264 000,00

spolu mzdové 2288 000,00



14. Deklarujte, Ze NP vyhovuje zasade doplnkovosti (t. j. nenahradza verejné
alebo ekvivalentné Strukturalne vydavky clenského Statu v sulade s ¢lankom 95
vSeobecného nariadenia).

Narodny projekt je v sulade s principom doplnkovosti, definovanom v ¢lanku 95
Nariadenia Eur6pskeho parlamentu a Rady ¢ 1303/2013, ktorym sa stanovuju
vSeobecné ustanovenia o Eurdpskom fonde regionalneho rozvoja, Eur6pskom
socidlnom fonde, Kohéznom fonde a Eurépskom nadmornom a rybarskom fonde, ¢o
znamena, Ze implementacia projektu nenahradza verejné alebo ekvivalentné
Strukturalne vydavky clenského Statu. Vydavky na narodny projekt su doplnkom
vnutroStatneho verejného financovania a nemaji za nasledok zniZenie
vnutrostatnych Strukturalnych vydavkov.

Realizacia aktivit projektu komplementarne dopiiia reformnd a investiénu stratégiu
rezortu Ministerstva zdravotnictva SR realizovanu v ramci Planu obnovy a odolnosti
SR.

15. Bude v narodnom projekte vyuZité zjednoduSené vykazovanie vydavkov? Ak ano,
aky typ?

V narodnom projekte bude vyuZité zjednoduSené vykazovanie vydavkov v sulade
s Clankom 68 ods. 1 pism. b) Vseobecného nariadenia (pausalna sadzba do vysky
15%).

16. Studia uskuto¢nitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov
Informdcie sa vyplnajt iba pre investicné!? typy projektov.

Stidia uskutoénitel'nosti vratane analyzy nakladov a prinosov

Existuje relevantna Studia N/A
uskutocnitel'nostil3 ? (dno/nie)

Ak je studia uskutocnitel'nosti
dostupnd na internete , uved'te jej
nazov a internetovu adresu, kde
je Studia zverejnena

V pripade, Ze Studia
uskutocnitel'nosti nie je dostupna

2 Investi¢ny projekt — dlhodoba alokacia finanéného aj nefinanéného kapitalu na naplnenie investiéného zameru
az do etapy, kedy projekt vstapi do prevadzkovej etapy a pripadne zacne generovat’ stabilné prijmy. Investicny
projekt smeruje k: vystavbe stavby alebo jej technickému zhodnoteniu; nakupu pozemkov, budov, objektov
alebo ich ¢asti; nakupu strojov, pristrojov, tovarov a zariadeni; obstaraniu nehmotného majetku vratane softvéru.
Zdroj: Uznesenie V1ady SR ¢. 300 z 21.6.2017 k ndvrhu Ramca na hodnotenie verejnych investi¢nych projektov
v SR.

1 Pozri aj Uznesenie Vlady SR & 300 z 21.6.2017 k navrhu k navrhu Ramca na hodnotenie verejnych
investi¢nych projektov v SR (dostupné na:

http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail ?idMaterial=26598 )



http://www.rokovania.sk/Rokovanie.aspx/BodRokovaniaDetail?idMaterial=26598

na internete, uved'te webové sidlo
a termin, v ktorom predpokladate
jej zverejnenie (mesiac/rok)




