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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zdkladné ciele, ktoré mézu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajlcich sa reformovanej oblasti:

1. Odévodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidld koordinaéného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost
navrhovanej iniciativy s operanym programom Efektivna verejna sprava
a operaénym programom Integrovana infrastruktura. Schvalenie reformného
zameru a v riom indikovanych projektov neznamena automaticktu implementaciu
tychto projektov. Implementacia projektov OP EVS a OP II sa riadi mechanizmami
a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivych OP.

3. Preukazat realizovatelhost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu
v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zameru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad
medzi reformnym zamerom, zamerom narodného projektu prip. studiou
realizovatelhosti a Ziadostou o nendvratny finanény prispevok. Zistenie nestladu
mézZe byt vyhodnotené ako vylucujuce kritérium pri odbornom hodnoteni Ziadosti
0 nenavratny finanény prispevok.

Informdacia: O schvéleni resp. neschvéaleni reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca
komisia na posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,Hodnotiaca komisia").
Zastupcovia Riadiaceho organu pre operacny program Efektivna verejna sprava,
predkladaju reformny zamer Hodnotiacej komisii najmenej 15 pracovnych dni pred
planovanym zasadnutim Hodnotiacej komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie
predchadza aj zverejnenie reformného zameru na webovom sidle OP EVS,
WWW.0pevs. eu.
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Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny,
definujte ciele s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporucany
rozsah predstavenia reformného zdmeru je cca 1 strana (jednotlivé body budi do hibky
rozpracované v dalsich Castiach dokumentu).

V doésledku vypuknutia pandémie spésobenej ochorenim COVID-19 na zaciatku
roku 2020 vznikla na uUrovni Eurdpskej unie (dalej len ,EU"“) naliehava potreba
rychlo a koordinovane reagovat na vzniknutl situdciu s ciefom vyrovnat
sa s obrovskymi hospodarskymi a socidlnymi dosledkami krizovej situacie na
Clenské sStaty. Kriza sposobena ochorenim COVID-19 ukazala, Zze budovanie
stabilnych, udrzatelnych a odolnych ekonomik napomaha clenskym Statom
ucinnejsie, spravodlivo a inkluzivne reagovat na rézne otrasy a rychlejsie ich
prekonavat. Za Uéelom pomoci a podpory ¢lenskych $tatov vznikol na Urovni EU
novy nastroj Mechanizmus na podporu obnovy a odolnosti na podporu
strategickych reforiem a investicii realizovanych krajinami EU. Hlavhym cielom
tohto nastroja je zelend a digitalna transformacia narodnych ekonomik po
pandémii. Jednd sa o jedineénl prilezitost zabezpedit nielen zotavenie
ekonomiky po sucasnej krize, ale aj implementovat zasadné Strukturalne
reformy, zaroven je to vsak aj obrovskd vyzva, vyzadujuca si velké Usilie
a mobilizovanie personalnych kapacit najma na narodnej Urovni.

Za Ucelom implementacie Mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti v SR
zabezpecdilo Ministerstvo financii SR vypracovanie strategického dokumentu Plan
obnovy a odolnosti SR, ktory reaguje nielen na vazne negativne doésledky krizy
spojenej s pandémiou COVID-19, ale zaroven reflektuje aj na identifikované
systémové nedostatky slovenskej ekonomiky.

Plan obnovy a odolnosti SR predpoklada reformy v 5 hlavnych oblastiach, ktoré
zohladnuju kldcové problémy ekonomiky a najdoblezitejSie spolocenské vyzvy. Ich
vyber vychadza z kritérii stanovenych nariadenim Eurdpskeho parlamentu a Rady
z diia 12. februara 2021, ktorym sa zriaduje Mechanizmus na podporu obnovy a
odolnosti 2021/241 (dalej len ,nariadenie (EU) 2021/241%); Specifickych
odporucani Eurdpskej komisie a jednotlivych usmerneni Eurdpskej komisie.
Reformy ako aj investicie budl prebiehat od roku 2021 do roku 2026. Vlastny
material ich podrobne prezentuje v 18 komponentoch, ktoré su zaradené v ramci
piatich priorit:

I. Zelend ekonomika podpori environmentalnu udrzatelnost, kvalitu Zivota a
prispeje k rozvoju zelenych inovacii ako jedného zo zdrojov hospodarskeho
rastu.

Zahrfia nasledovné komponenty:

1. Obnovitelné zdroje energie a energeticka infrastruktara;
2. Obnova budov;

3. Udrzatelna doprava;

4. Dekarbonizacia priemyslu;

5. Adaptacia na zmenu klimy.
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II. Vzdelavanie patri k oblastiam, v ktorych Slovensko vo vysledkoch dlhodobo
zaostdva a Eurdpska komisia v nich opakovane odporuca zintenzivnit
reformné Usilie.

Zahrna nasledovné komponenty:

6. Dostupnost, rozvoj a kvalita inkluzivheho vzdelavania;
7. Vzdeldvanie pre 21. storocie;

8. ZvysSenie vykonnosti slovenskych vysokych Skol.

II1.Veda, vyskum a inovacie obsahuje investicie, ktoré dokazu skokovo zlepsit
konkurencieschopnost krajiny a prijmy obyvatelstva.
Zahrria nasledovné komponenty:
9. Efektivnejsie riadenie a posilnenie financovania vedy, vyskumu, inovacii a
digitalnej ekonomiky;
10.Lakanie a udrzanie talentov.

IV. Zdravie je priorita, ktord zahffia investicie, ktoré maju za ciel zvysit efektivitu
v zdravotnictve a zaroven znizit polet odvratitelnych amrti, ktory je jednym z
najvyssich v EU.

Zahrna nasledovné komponenty:

11.Modernd a dostupnd Ustavna a akltna starostlivost;
12.Humdanna, moderna a dostupna starostlivost o dusevné zdravie;
13.Dostupna a kvalitna dlhodoba socidlno-zdravotna starostlivost.

V. Efektivha verejnd sprava a digitalizacia su dolezitymi faktormi, ktoré
ovplyviuju podnikatelské prostredie a kvalitu Zivota.
Zahrna nasledovné komponenty:
14.ZlepsSenie podnikatelského prostredia;
15.Reforma justicie;
16.Boj proti korupcii a praniu Spinavych pefazi, bezpe¢nost a ochrana;
17.Stat v mobile, kyberneticka bezpecénost, rychly internet pre kazdého;
18.Zdravé verejné financie.

Implementacia tak zasadnych strategickych reforiem a v ramci nich efektivne
vyuzitie alokovanych financ¢nych zdrojov vsak vytvara velky tlak na zabezpecenie
adekvatnych persondlnych kapacit, a to nielen z hladiska kvantitativheho, ale
doéraz musi byt kladeny najma na odbornost a sklsenosti zodpovednych
uradnikov a expertov.

EK uzatvara v zmysle Cl. 23 ods. 1 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) & 2021/241 z 12. februdra 2021, ktorym sa zriaduje Mechanizmus na
podporu obnovy a odolnosti, dohodu s dotknutym c¢lenskym Statom
predstavujucu individudlny pravny zdvazok na zdaklade predlozeného a
posudeného Planu obnovy a odolnosti SR.

Obdobne EK vo vztahu k ¢lenskému Statu postupuje pri uzatvarani dohody
o uvere podla Cl. 15 ods. 2 nariadenia Eurdpskeho parlamentu a Rady (EU)
¢. 2021/241.

V stlade so z. 460/1992 Zb. ,Ustava SR“ a na zdklade z. 575/2001 Z. z. o
organizacii Cinnosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy vo vztahu
k zadvazkom Cclenského Statu k EU zastupuje SR pred EK vladda SR
prostrednictvom svojich organov.
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Zakladné uUlohy SR vo vztahu k vykonavaniu Mechanizmu na podporu obnovy
a odolnosti su:

- urdit jednotné kontaktné miesto pre komunikaciu s Eurdpskou komisiou
pre Plan obnovy a odolnosti SR,

- vykonavat koordindciu  a usmerfiovanie  subjektov pri  vykonavani
mechanizmu,

- zabezpecovat v spolupraci s Ministerstvom investicii, regionadlneho rozvoja
a informatizacie Slovenskej republiky koordindciu a komplementaritu
medzi mechanizmom afondami Eurdpskej Unie ako aj medzi
mechanizmom a inymi programami Eurdpskej Unie,

- koordinovat a riadit vypracovanie planu obnovy a odolnosti, vratane jeho
zmien,

- zabezpecenie efektivnej implementacie reforiem a investicii obsiahnutych
v jednotlivych komponentoch Planu obnovy.

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Financna alokacia
projektu [EUR]

Budovanie 15 000 000,00
implementacnej ) . o

Etruktary pre Al - Budovanie a podpora kapacit UV

SR / MF SR / UVA za Ulelom riadenia,

|mplem_entaC|u koordinacie a kontroly vykonavania
Mechanizmu na . !
Planu obnovy a odolnosti SR
podporu obnovy a
odolnosti

Navrhované projekty pre OP II

Stadia Hlavné projektové aktivity Financna alokacia

realizovatel'nosti [EUR]
N/A N/A N/A

Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav
Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zamer. Zoznam problémov, ktoré

vyplyvaju zo stcasného stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zname a je ich
potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti
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Problémové a prioritné oblasti

Slovensko uz pred krizou spbésobenou pandémiou COVID-19 zacalo
zaostavat. Proces dobiehania zZivotnej Urovne vyspelych krajin EU na rozdiel
od regiondlnych konkurentov spomalil, a to najma pre absenciu reforiem.
Hlavnou vyzvou pre Slovensko je preto restartovat konvergenény proces,
ktory by mal byt zalozeny na zveladovani ludského kapitdlu a vytvarani
inovaéného prostredia, ktoré posilni konkurencieschopnost Slovenska v
aktivitach s vysSSou pridanou hodnotou.

Hlavnym zdrojom ekonomického zaostavania Slovenska je nizka produktivita,
spdsobend alokac¢nou a technickou neefektivnostou, ¢o znamena Ze ludské aj
kapitdlové zdroje nie su vyuzivané efektivne - sU viazané na malo
produktivne ¢innosti a v menej konkurencieschopnych firmach

Zaostavanie krajiny je spbdsobené aj nizkym poctom pracujucich. Na
Slovensku pracuje prilis malo ludi, ¢o je spOosobené nielen vysSou mierou
nezamestnanosti, ale aj malym poctom cudzincov a nizkou participaciou
mladych ludi, déchodcov a matiek s malymi detmi na trhu prace. V horizonte
50 rokov vsak Slovensko bude patrit medzi najrychlejsie starntce ekonomiky
EU a z jednej z najmladsSich krajin sa tak staneme jednou z najstarsich krajin
EU.

Tretim vyznamnym zdrojom zaostdvania je kvalita ludského kapitalu, ktora
najma pri mladsich vekovych kategoriach zacina vyraznejSie zaostavat, ¢o je
vystraha do budlcnosti. Ak sa nepodari zvratit negativny trend poklesu
kvality ludského kapitdlu pozorovany, napriklad aj v medzinarodnych
testovaniach, o niekolko rokov bude nizka uUroven zrucnosti hlavnou pricinou
ekonomického zaostavania.

Popri snahe hladat vnutorné zdroje na zvy$ovanie Zzivotnej Urovne, musi
Slovensko reagovat aj na globdlne megatrendy, ktoré zasahuju vsetky
krajiny. Vyzvou je prispOsobit verejné politiky, aby podporili odolnost
slovenskej ekonomiky voci rasticim hrozbam, posilnili schopnost maximalne
vyuzit nové prilezitosti a zaroven zvysili pripravenost riesit problémy, ktoré si
vyzaduju medzindrodnu spolupracu.

NajvyraznejSie technologické zmeny =zasahujice spolo¢nost sa tykaju
digitalizacie, automatizacie, umelej inteligencie a kybernetickej bezpeclnosti.
Vyrobné procesy v priemysle aj v sluzbach zasiahne postupujlica
automatizacia. Slovensko je krajinou, ktord bude patrit medzi najviac
zranitelné ekonomiky. Automatizacia a nastup umelej inteligencie su vsak
zaroven prilezitostou zvySit produktivitu a mzdy. Kli¢ovou vyzvou je
zvySujlce sa tempo zmien a rozhodujucim faktorom Uspechu je rychlost
adaptacie vzdeldvania a socialneho systému. S nastupom technologickych
zmien rastie vyznam kybernetickej bezpecnosti.

Klimaticka zmena povedie k ovela CastejSim extrémom pocasia a prirodnym
katastrofam s priamym aj nepriamym vplyvom na Slovensko. Stat musi
zvladat reakciu na prirodné katastrofy a zaroven investovat do preventivnych
opatreni. Klucovym Usilim v prevencii je dekarbonizacia, ktord priamo
ovplyvriuje aj konkurencieschopnost ekonomik.
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Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré urcuju stav oblasti reformného zameru
(napr. Cakacie doby v konaniach, dizka potrebna na zaloZenie obchodnej spolocnosti,
doby vybavenia, nakladovost procesov a podobne). Uréenie parametrov by malo
vychadzat z uréenych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke
vyssie.

Parameter Sucasna hodnota Ocdakavana

hodnota

Vytvoreny koordinacny mechanizmus | go, 100%
a systém implementacie pre Plan
obnovy a odolnosti SR ako zdakladny
ramec realizacie reforiem sektorovych
a prierezovych politik a nadvazujucich
investicii

Doterajsie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uZ vykonali (¢o uz
bolo vykonané pre zlepsenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Cas Nazov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam

(od - vysledkov)

do)

2011 - | Narodny program reforiem | Priebezne realizované, hodnotené a

2020 | Slovenskej republiky aktualizované reformy prierezovych
a sektorovych politik ako aj
nadvazujucich narodnych investicii
v jednotlivych odvetviach
hospodarstvach.

2020 | Moderné a Uspesné | Dokument zanalyzoval oblasti

Slovensko - Narodny | reforiem a investicii  jednotlivych

integrovany reformny plan sektorovych a prierezovych politik
a odvetvi hospodarstva, na zdklade
ktorych boli zadefinované vychodiska
tematického zamerania Planu obnovy
a odolnosti SR.

2017 - | NP podporeny z OP EVS| 1.Vytvorenie jednotnej metodiky na

2021 | (PO1, SC 1.1) s kdédom tvorbu strategickych dokumentov
ITMS2014+ 314011M119 s a metodiky hodnotenia nakladov a
nazvom Vybudovanie prinosov (CBA),
intervencnej logiky | 2. Vypracovanie dlhodobej vizie a
strategického planovania v stratégie rozvoja slovenskej
Ustrednych organoch statnej spoloc¢nosti,
spravy - prijimatel'| 3. Vypracovanie a implementacia NIP
Ministerstvo investicii, ako zaklad dlhodobého procesu
regiondlneho  rozvoja a vratane finan¢ného krytia
informatizacie Slovenskej infrastrukturnych projektov;
republiky.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.
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Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Z doterajsich skusenosti s implementaciou zdasadnych reforiem a investicii na
narodnej urovni vyplyva, Ze realizacia takychto zasadnych opatreni si vyzaduje
ktorych sa vyznamnou mierou znizuje efektivita navrhovanych opatreni, ako aj
rychlost ich aplikovania v praxi. Zaroven vytvorenie jednotného regulaéného
ramca pre riadenie reformnych procesov je jednym z hlavnych nastrojov na
zamedzenie vzniku pochybeni a nezrovnalosti, ¢o rovnako znizuje kvalitu
reformnych procesov.

Doterajsie investicie (vratane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10
rokov (zoznam hlavnych investicii zo Statneho rozpoctu a/alebo fondov EU - zoznam
projektov).

Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]

vysvetlenie cielov covania
investicie

Vyzva intervenovand z OP | Specificky ciel 1.1 - ES,,F/éR(VZ- 23 000 000,00
EVS ,Inteligentny a lepsi | Skvalitnené systémy | VUC (ESIF)

samospravny kraj“ | a optimalizované

s kodom DOP-PO1-SC1.1- | procesy VS

2019-1

Narodny projekt OP EVS - | Vybudovanie ESF/SR 3119 985,30

Vybudovanie intervencnej | odbornych kapacit SR

logiky strategického | s ciefom realizovat

planovania v Ustrednych | dlhodobej viziu

organoch Statnej spravy | rozvoja SR, ktora

(prijimatel’ MIRRI SR) bude zalozend na
vyhodnoteni
rozvojovych potrieb
spolocnosti a

formulovani na aky
dlhodoby ciel ma
Slovenska republika
adpirovat. Na zaklade
vizie bude
vypracovana
dlhodoba stratégia
rozvoja SR, ktora
stanovi konkrétne
rozvojové ciele v
sulade s viziou.

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom moZnom rozsahu a dopade reformného zédmeru na
zaklade otdzok uvedenych nizsie. Doplrite odpovede na relevantné otazky.

Otazka Stav
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Aky je celkovy rozpocet, s ktorym
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je
predmetom reformného zameru (objem
financnych prostriedkov, s ktorymi sa

v ramci oblasti hospodari)?

N/A - nie je mozné Specifikovat, na
implementaciu  reforiem v SR sl
komplementarne koncentrované financné
zdroje Statneho rozpoltu, rozpoctov
verejnych indtitcii, zdroje ESIF ako aj iné
zdroje v ramci disponibilnych nastrojov
a mechanizmov SR a EU

v oblasti reformného zameru?

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa | ¢ca 500
venuje definovanym Usekom verejnej

spravy v oblasti reformného zameru?

Kolko sluzieb je roCne poskytnutych N/A

Aka je velkost (pocet regulovanych
subjektov) regulovanej oblasti?

Ustredné organy $tatnej spravy
(vykonavatelia), prijimatelia pomoci (Stat,
verejny sektor, sikromnopravne subjekty,
fyzické osoby)

Aky je pocet institucii verejnej spravy,
ktoré realizuju obdobné procesy?

Ustredné organy $tatnej spravy
a verejnopravne institlcie v postaveni
poskytovatelov pomoci

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju
sluzby?

Prijimatelia pomoci (Stat, verejny sektor,
sukromnopravne subjekty, fyzické osoby)

2 Co je obsahom reformného zameru

Useky

Useky verejnej sprévy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zémerom (aj potencidlne
v buddcnosti, hoci v sulasnosti to nie je v plane). Predkladatel’ by mal vyplnit tie Useky,
ktoré su v jeho kompetencii, resp. poZiadal o rozsirenie Zakladného Ciselnika Usekov

verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov

Zoznam usekov verejnej spravy?

1V pripade, Ze segment obsahuje viacero Usekov, je potrebné vSetky vpisat do jedného

pola tabulky.
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Zivotné prostredie; U00062 Koordinovanie vyuzivania finanénych
Vystavba; Byvanie; Veda, prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie
vyskum a inovacie;
Zdravotnictvo; Dane a cla;
Spravodlivost; Doprava;
Podnikanie; Verejné
obstaravanie; Bezpecnost;
Krizové zivotné situacie;
Transparentnost;
Vzdelavanie; Rodina;
Socialna pomoc;
Samosprava;

Pozn.: Segmenty predstavujui oblasti, ktorymi su napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné -zoznam segmentov a vybratych usekov verejnej spravy sa
nachadza v prilohe P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam usekov verejnej
spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia ludskych zdrojov, zmensit
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnltorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym d&innostiam VS X
na uarovni Ustrednej Statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v sulade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.

=  Posiliovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a X
kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obcianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktiru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie X
pravidiel verejného obstaravania.

= Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spolo¢nosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a obcianskych organizacii prispievat k
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

= ZlepSit nadnarodné a cezhraniéné aspekty riadenia slvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.
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Ramcovy ciel reformného zameru

Struény popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomendiva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie
zmeny

(Postupné
/Vyrazné)

Ramcovy ciel’

Zelend ekonomika | Reformy a investicie z planu obnovy maju prispiet k dosiahnutiu Postupne
uhlikovej neutrality v Eurdpskej unii do roku 2050 a k redukcii
sklenikovych plynov do roku 2030 znizenim emisii o 55% Vv
porovnani so zakladnym rokom 1990. Reformy a investicie z
planu obnovy prispeju k plneniu dlhodobych environmentainych
zavazkov SR.

Zelena obnova budov zabezpedi investicie do obnovy verejnych
budov, pamiatok a sukromnych rodinnych domov s
prihliadnutim na potreby socidlne znevyhodnenych domacnosti a
problematiku energetickej chudoby.

Vzdelavanie Plan obnovy prinesie investicie do digitalizicie a vzdeldvacej | Postupné
infrastruktiry na vSetkych Urovniach vzdeldvania ako aj reformu
kurikula spolu s pripravou ucitefov na nové formy vyucby s
doérazom na rozvoj digitalnych zrucnosti. Opatrenia maju za ciel
podporit vznik digitdlneho vzdeldvacieho ekosystému a tvorbu
lokalizovaného digitalneho vzdeldvacieho obsahu. Inkldzia vo
vzdeldvani poméze premostit bariéry pre znevyhodnené deti a
zvysit ich predpoklady Uspesne elit vyzvam  dvojitej
transformacie.

Podpori sa dostupnost kvalitnej predSkolskej vychovy a
inkluzivny vzdelavaci systém orientovany na individualne
potreby.

Veda, vyskum a | Opatrenia Planu obnovy ~ podporia efektl’vnejéi,e _riadenie a Postupne
inovacie posilnenie finar]covania vyskurpu, vyvoja a inovacii v kontex,te
zelenej a digitalnej transformacie hospodarstva so zameranim
na vyskumno-inovacné investicie do klicovych transformacnych
oblasti, akymi su napriklad inteligentnd mobilita a rozvoj
inteligentnych miest a regidnov, IT a kybernetickd bezpeénost,
biotechnolégie alebo zelené technolégie. Rozvoj digitdlne
zaloZenej ekonomiky pomdZu zabezpedit opatrenia na udrZanie
domacich a ldkanie zahrani¢nych talentov.

Zdravie Implementéaciou Planu obnovy sa zabezpe& modernizacia | Postupné
nemocnic, ¢im sa zaroven zabezpeci prildkanie a udrZanie
zdravotnickych pracovnikov na Slovensku. Modernizaciou budov,
zavadzanim modernych  klinickych  procesov a novym
materialno-technickym vybavenim siete nemocnic sa zvysi
atraktivita pracovného prostredia pre zamestnancov Vv
zdravotnictve, Co prispeje k udrzatelnosti pracovnych miest.

Digitalne investicie do zavedenia centra zdielanych sluzieb pre
centralne riadenie nemocnic z planu obnovy zefektivnia
medicinske a prevadzkové procesy v Ustavnej starostlivosti.
Podpori sa telemedicina a digitalizovana patoldgia.

Rozvoj sluzieb komunitnej dlhodobej starostlivosti takisto
prispeje k zmierneniu neprimeranej zataZe rodin, ktoré opatruju
blizkych seniorov a osoby so zdravotnym postihnutim.
RozSirenie  kapacit Ustavnej a komunitnej paliativnej
starostlivosti zmierni regionalne rozdiely v moznosti vyberu
miesta dozZitia u terminalne chorych pacientov.
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Dosiahnutie
zmeny

(Postupné
/Vyrazné)

Ramcovy ciel’

Plan obnovy podporuje digitdlnu transforméaciu ekonomiky, | Postupne
podporuje zlepsSovanie digitalnych zruc¢nosti a rozsirovanie prace
Efektivna verejnd | a vzdeldvania na dialku. Digitdlne sluzby verejnej spravy
sprava a | zalozené na Zivotnych situaciach minimalizuji  potrebu
digitalizacia administratl’\llvnych vukon9v ob(‘fanav a po'dnikatel'a, él’n”! sa

dosiahne znizenie Casovych a financnych nakladov spojenych s
komunikaciou so Statom a zabezpedi sa tym plynuly a
konzistentny pouzivatelsky zaZitok bez potreby poznania
kompetencii Uradov. Procesy a principy kybernetickej
bezpecnosti pritom zabezpecia zvySenu doOveru interakcie
oblanov a podnikov so subjektmi verejnej spravy pri
poskytovani elektronickych sluzieb.

Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny
zamer

V tejto &asti sa uréuju ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizacie
reformného zameru (a ich prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).
Zaroven su definované meratel'né ukazovatele reformy (KPI?), ich vychodiskové
a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke nizSie nevychadzaju z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov
reformy, atym padom sluzia na priebezné vyhodnocovanie UspesSnosti reformy
a reformnych aktivit. Klic¢ové je tieZ v projekte nastavit spradvny zber dat pre meratelhé
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy

(meratel'ny ukazovatel’) | hodnota hodnota rok

Vyska prispevku POO k| 0,00 EUR | 2,301 2026
Zelena ekonomika plneniu strategického ciela mid.

"Zelend ekonomika". EUR

2 Kazdy ciel musi byt:
= Specificky
= Meratelny (uréenie meratelnych ukazovatelov)
= Ambicidzny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovenu kli¢ovd ambiciu)
= Dosiahnutelny
= Casovo ohrani¢eny (uréenie ¢asu, kedy bude ciel naplneny)
3 KPI (Key Performance Indicators) - klu¢ové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadruju

pozadovanl vykonnost (kvalitu, efektivhost alebo hospodéarnost) vo vztahu
k priradenému procesu, sluzbe, organizacii.
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KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy

(meratel'ny ukazovatel’) @ hodnota hodnota

Vygka prispevku POO k| 0,00 EUR | 0,892 2026
Vzdelavanie plneniu strategického ciela mlid.
"Vzdelavanie". EUR
, Vygka prispevku POO k| 0,00 EUR | 0,739 2026
Veda, vyskum a . o, -
inovacie plneniu §trateg|cI§eho, c_|ela mid.
"Veda, vyskum a inovacie". EUR
Vygka prispevku POO k| 0,00 EUR | 1,533 2026
Zdravie plneniu strategického ciela mid.
"Zdravie". EUR
Vygka prispevku POO k| 0,00 EUR | 1,11 2026
Efektivna verejna | plneniu strategického ciela mlid.
sprava a digitalizacia | "Efektivna verejna sprava a EUR
digitalizacia".

Spésob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Vyska prispevku POO k plneniu strategického ciel’a

Nazov indikatora n7alens ekonomikat:

Cielova hodnota 2,301 mid. EUR

vystupy  monitorovania a hodnotenia  zodpovedajucich

AkW}" s,pésobg)m, sa komponentov ¢&. 1, 2, 3, 4, 5 POO zo strany vykondavatela, NIKA
budu ziskavat data? PRI

Vychodiskova 0,00 EUR
hodnota indikatora

. . _ cielovd hodnota je zadefinovand ako zavézok SR vo vztahu k
Akym sposobom je plneniu stanovenych milnikov a ciefov v POO prislusnej
tha_dnUtY buddci strategickej oblasti a predstavuje hodnotu opatreni v beznych
Vyvoj? cenach

Vyska prispevku POO k plneniu strategického ciel'a

Nazov indikatora nvzdelavanie".

Cielova hodnota 0,892 mid. EUR

Akym spbsobom sa vystupy = monitorovania a hodnotenia  zodpovedajucich
L e e r komponentov €. 6, 7, 8 POO zo strany vykonavatela, NIKA a EK

VyChOdiSkova’ 0.00 EUR
hodnota indikatora !

; . _ cielovd hodnota je zadefinovand ako zavézok SR vo vztahu k
Akym sposobom je plneniu stanovenych milnikov a ciefov v POO prislusnej
odhadnuty buddci strategickej oblasti a predstavuje hodnotu opatreni v beZznych
Vyvoj? cenach
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Vyska prispevku POO k plneniu strategického ciel'a

Nazov indikatora "Veda, vyskum a inovacie".

Cielovd hodnota 0,739 mld. EUR

IRl Vystupy — monitorovania a hodnotenia  zodpovedajtcich
e e r komponentov €. 9, 10 POO zo strany vykonavatela, NIKA a EK

V)’/ChOdiSkOVé 0.00 EUR
hodnota indikatora !

, . _ cielovéd hodnota je zadefinovana ako zavézok SR vo vztahu k
QUSTURSERECERIUNERIN pineniu  stanovenych milnikov a ciefov v POO prisludnej
odhadnuty buduci strategickej oblasti a predstavuje hodnotu opatreni v beznych
Vyvoj? cenach

Vyska prispevku POO k plneniu strategického ciel'a

Nazov indikatora "Zdravie".

Cielova hodnota 1,533 mld. EUR

vystupy monitorovania a hodnotenia zodpovedajlcich

LSS omponentov & 11, 12, 13 POO zo strany vykonavatela, NIKA
budu ziskavat data? W%

Vychodiskova 0.00 EUR

hodnota indikatora

, . _ cielovéd hodnota je zadefinovand ako zavéazok SR vo vztahu k
ASTUISEECERUBERIN pineniu  stanovenych milhikov a ciefov v POO prisludnej
ocllha_dnuty budci strategickej oblasti a predstavuje hodnotu opatreni v beznych
Vyvoj? cenach
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Vyska prispevku POO k plneniu strategického ciel'a

Nazov indikatora "Efektivna verejna sprava a digitalizacia".

Cielovd hodnota 1,11 mid. EUR

’ . vystupy monitorovania a hodnotenia zodpovedajlcich
ST ECECLEIUICCIN Komponentov ¢ 14, 15, 16, 17 a 18 POO zo strany
VC[VPAELCNEINCCICEIN |/ kondvatela, NIKA a EK

Vychodiskova 0.00 EUR

hodnota indikatora

’ . _ ciefovd hodnota je zadefinovana ako zavazok SR vo vztahu k
Akym sposobom je plneniu stanovenych milnikov a ciefov v POO prisluénej

ocllha_dnuty’/ buddci strategickej oblasti a predstavuje hodnotu opatreni v beZznych
Vyvoj? cenach

Naplnenie cielov operac¢ného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto Casti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi.

Specificky ciel’ OP ., Pouzitie
T aktivit? ,
EVS YPY (X pre ano)
1.1 Skvalitnené Procesy, systémy a politiky X
systémy ) . - .
a optimalizované Zjednodusenie administrativnych procedur,
procesy VS odstranovanie byrokracie a znizovanie regulacného X
zatazenia
Analyza procesov X
Skvalitnenie sluzieb VS X
Zvysenie dostupnosti verejnych sluzieb X
Budovanie a posilfiovanie institucionalnych kapacit X
Zavedenie systémov riadenia kvality
Vzdelavanie zamestnancov X
Prieskum spokojnosti klientov
Elektronizacia verejnych sluzieb X
Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla
Optimalizacia sektorovych politik a metodoldgii X

4 Bliz$i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivha verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.

Reformny zamer, verzia 1.2 16/46



Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov X
a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace X

Znizovanie korupcie vo VS X

Posilnenie systému nezavislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni X
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapajanie zamestnancov do tvorby reformnej X
politiky

Podpora vyuzivania potencidlu miest a obci pri
plneni vzdelavacich, socialnych
a environmentalnych uloh v spolo¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov X
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieSeni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stdlej pracovnej skupiny

Povinné preskimavanie navrhovanych zmien

RieSenie kldcovych tém a institatov

1.2 Modernizované . T
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

RLZ a zvysené
kompetencie
zamestnancov

Vyberové konania

Vytvorenie koncepéného systému kontinualneho
celozivotného vzdeldvania

Zjednotenie a zefektivhenie systému pomocou
zjednotenej stratégie RI'Z v Statnej sluzbe

Zvysovanie transparentnosti a nezavislosti

Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych
politik
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Specifické vzdelavacie opatrenia

Hodnotenie dopadov regulacnych ramcov

Koordinacia a participacia X

Ochrana finanénych zaujmov

Zvysovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmiernovanie X
a prisposobenie sa zmenam klimy

Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov

VS vo vybranych oblastiach X
Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie

RIA

Tréningové a Skoliace aktivity X

ZabezpeCenie vymeny sklsenosti a informacii
medzi orgdnmi VS (vytvorenie pracovnej platformy
podporenej budovanim centralneho informacného
systému statnej sluzby)

Verejny dohlad

Korupcia a transparentnost

Elektronizacia procesov

1.3 Transparentné a
efektivne
uplatfiovanie
pravidiel verejného
obstaravania

a doésledné
uplatriovanie Pilotné projekty
principov 3E

Posilfiovanie kapacit

Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania
podporujucich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentalnych pristupov

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného
obstaravania

Dalgie vzdelavanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania

Reformny zamer, verzia 1.2 18/46



Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Reforma Struktury a optimalizacia procesov v
sudnictve

Vzdeldvanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvysSena . . , .
efektivnost sidneho Riadenie ludskych zdrojov
systemu Manazment kvality

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sudnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

2.2 Zvysena
kvalita a posilnena
nezavislost sidneho | Alternativne metddy rieSenia sporov

Strategické planovanie

systému , . . .
Y Transparentnost a nezavislost sudnictva

VVzdelavanie zamerané na ziskanie zrucnosti
v pouzivani  elektronického sudneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho
procesu

Naplnenie cielov operacného programu Integrovana infrastruktira

Cielom tejto &asti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Poznémka: Nie kaZdy reformny zémer musi prispievat k naplfianiu cielov OP II, ked%e pre
realizaciu niektorych reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP I1

Ukazovatel™

Pouzitie
(X pre ano)

7.3 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob¢anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
obcanmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obcdanov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre obcanov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
obcéanov, ktoré je mozné riesit mobilnou aplikaciou

7.7 UmozZnenie
modernizacie a
racionalizacie
verejnej spravy IKT
prostriedkami

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej
¢innosti

Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej
spravy

Dodatocny pocet Usekov verejnej spravy, v
ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi
systémami

Pocet dodato¢nych centrdlne vyuzitych podpornych
systémov vnuatornej spravy v ramci ISVS

Pridand hodnota reformy

> Aktudlny

Ciselnik

meratelnych ukazovatelov je

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/.
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Aj v pripade problematického, Ci nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je
potrebné mat na zreteli moralny zavézok a pridant hodnotu reformy. V tejto Casti je
potrebné definovat oéakdvané vysledky, na zéklade ktorych bude posudzovanad uspesnost
realizacie reformy. Pridand hodnota reformy méZe byt ovela Sirsia a rozsiahlejsia, ako je
uroven detailu dana v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Posilnenie mechanizmov koordinacie a efektivnej realizacie reforiem v ramci Planu
obnovy na urovni Ustrednych organov statnej spravy, ako aj efektivna spolupraca so
subjektmi verejnej spravy, verejnymi institiciami, podnikmi a oblanmi pri
implementacii investicii a opatreni vyplyvajucich z intervencného ramca Planu
obnovy.

Koordinacia, tvorba a implementacia mechanizmov pre c¢o najlepSie vyuzitie
dostupnych moznosti na financovanie ramcov reformnych aktivit a nadvazujucich
investicii vyuzitim synergickych a komplementarnych Gcinkov medzi jednotlivymi
nastrojmi a programami EU a SR s cielom zabezpedenia zmiernenia negativnych
hospodarskych a socialnych vplyvov pandémie ochorenia COVID-19 ako aj podpory
inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu v rdmci podpory zelenej a digitalnej
transformacie hospodarstva SR.

Ocakavané dopady

Zoznam ndkladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju oclakavat pre
jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin® Dopady

Institucie a subjekty | Podpora efektivnej realizacie reforiem

Statnej spravy v sektorovych a prierezovych politikach rezortov
v sulade so stratégiou Planu obnovy.

Statne institucie a | Priama investicna podpora realizovana v ramci

organizacie, Pldnu obnovy s cieflom zabezpedit zmiernenie

negativnych hospodarskych a socialnych vplyvov
pandémie a zaroven podporit zelen( a digitdlnu
transformaciu hospodarstva SR v kontexte ciefov
Podnikatelia, EU vytyéenych Mechanizmom na podporu

Verejnost (obcania), obnovy a odolnosti.

Samospravne organy a ich
inStitucie a organizacie,

Mimovladne organizacie

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

6 Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizaciu reformného zameru a taktiez
pripravenost kapacit na Uspesnu realizaciu reformnych aktivit.

Zdbévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. preCo narodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu

Vzhladom na to, Ze SR ako clensky stat EU je pred orgdnmi EU zastUpena
prostrednictvom vykonného organu - vlady SR a uvedené cinnosti v oblasti
koordinacie implementacie mechanizmmu na podporu obnovy a odolnosti v SR
predstavuju vyluénd zodpovednost a pravomoc clenského Statu v
réamci vykonu verejnej moci, musi byt projekt realizovany ako narodny
projekt a nie je ho mozné realizovat inou formou (napr. dopytovo-
orientovanou).

Zdbvodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbvodnenie a uréenie, z foho vychddza kompetencia realizovat predmetnt reformnt
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel’a narodného projektu

Nositel' verejnej moci - ostatny Ustredny organ sStatnej spravy plniaci ulohy
podla § 1b a § 24 odsek 2, 3, 4 a 8 zdkona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy ato najma v oblasti
koordinacie pripravy zasadnych opatreni na zabezpecenie hospodarskej a
socidlnej politiky SR a zabezpecovania planovania v oblasti investicii a
strategického planovania a strategického projektového riadenia;

Test kapacitnej pripravenosti

, . p Pouzitie Strucné zdovodnenie

Kategoria Otazka ,

(X pre ano)
Existuje systematické
vyhodnotenie vykonnosti
v danej oblasti?

Zakladné Su identifikované faktory,

vychodiska pre | ktoré zasadne ovplyviiuju

realizaciu vykon v oblasti?

;Zfrslren:uneho Existuje organizac¢na Vykona SR (UV SR) _
jednotka, ktora sa venuje prostrednictvom Narodne;
monitoringu vykonnosti X implementacne; ‘
danej oblasti? Ak &no, a koordinacnej autority -
aké ma kapacity? cca 100 AK.

Reformny zamer, verzia 1.2 22/46



Kategoria

Pouzitie
(X pre ano)

Strucné zdovodnenie

Plan obnovy a odolnosti

ano, aké ma kapacity?

Existuje stratégia pre X
reformu v danej oblasti? SR
SuU zapojené relevantné o
organizacie, ktoré sa V ramci Planu obnovy
budl podielat na a odolnosti SR su urceni
realizacii reformnych vykonavatelia (UOSS) ako
aktivit, resp. ich X nositelia,jednotliv;'/ch
stcinnost je definovana reformnych ciefov
<urh ref strategickymi a rea!izziltori investicnych
Navrh reformy | 4 kumentmi na podporu strategil.
reformy?
V ramci Planu obnovy
o L a odolnosti SR su urceni
Existuje organizacna vykonavatelia (UOSS) ako
jednotka, ktora sa venuje X nositelia jednotlivych
priprave reformy? Ak reformnych cielov
ano, ake ma kapacity? a realizatori investi¢nych
stratégii.
Existuje akcny plan pre Plan obnovy a odolnosti
realizaciu reformy X SR
v danej oblasti?
V ramci Planu obnovy
o L a odolnosti SR su urceni
Existuje organizacna vykonavatelia (UOSS) ako
Realizacia jednotka, ktora sa venuje X nositelia jednotlivych
reformy realizacii reformy? Ak reformnych cielov

a realizatori investi¢nych
stratégii.

Je organizacCne oddelena
priprava stratégie

a navrh politik od
realizacie reformy?

Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapana ako personalna kapacita (polet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktord bude realizovat reformné aktivity.

Nazov organizacnej

jednotky

Narodna implementacna a koordinacna autorita
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Organizacné VedUci Gradu viaddy SR
zaradenie’

Koordinacia implementacie  reformného zameru,
y informovanie a KOMUNIKACIA, medzinarodna
Zoznam funkcii spolupraca; spoluprdca na vnutrostatnej Grovni,
monitorovanie a hodnotenie,

Zoznam pracovnych IREEN
pozicii

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5, Zoznam pozicii.

Vyber pristupu
Stratégia implementacie

Vyber hlavného pristupu k realizacii reformy v danej oblasti. Pristupy je mozZné
kombinovat.

Pouzitie
(X pre ano)

Zoznam pristupov

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym X
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

Dovera v expertov - zabezpecdia sa podmienky pre reformu, pricom X
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centralne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspesnost bude pravidelne kontrolovana X
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa ponlikne moznost redlnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepsSovanie sluzieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spodiva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom dbéraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu uUlohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana siukromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su blizsie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.
Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované poclas realizacie reformy (modré poloZzky su
aktivity definované v OP II).

7 Komu organizaéna jednotka zodpoveda.
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Optimalizacia
procesov a sluzieb

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu

procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie X
ZjednodusSenie procesov a sluzieb pri vyuziti

poznatkov behavioralnej vedy

Prenos osvedcéenych praktik zo zahranicia

Podpora poskytovania sluzieb ako zivotnych X

situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych zivotnych situacii

Implementécia systému pre realizaciu procesov
obsluhy obc¢anov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementdcia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluzieb a rieseni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou, vratane aktivit smerujlcich k podpore
kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investi¢cnymi
prilezitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government

Reformny zamer, verzia 1.2
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

Riesenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednoduseného pristupu k informaciam a
sluzbdm VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalosti)

Lepsi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat a
monitoringu

Navrh analytickych produktov a urcenie
spdsobov, ako sa budu pouzivat a zverejriovat

Zavedenie manazmentu znalosti

Vypracovanie stratégie pre danu oblast

Posilnenie kapacit

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Prenos medzinarodnych sklsenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementécia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulacnych rdmcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepSenie reguldcie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepsSie regulacie
(RIA)

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia
vnutornych funkcii
VO verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Poskytovanie spolocnych sluzieb vo verejnej
sprave

Vyuzivanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej sprave

ZlepSenie vyuzivania dat pri operacnom
rozhodovani

Reforma riadenia ludskych zdrojov

Komplexné vzdeldvanie zamestnancov verejnej

. X
spravy
IT nastroje pre Nasadenie konsolidovanych podpornych a
optimalizaciu administrativnych informacnych systémov
vnutornych funkcii verejnej spravy (formou SaaS)
Lep&i dozor nad Zavedenie novych metdd zberu dat a
prostredim Vyuzitie preventivnych principov
IT nastroje pre lepsi
dozor nad Implementacia optimalizovanych procesov pre
regulovanym posudzovanie zhody s regulaciami
prostredim
Posilnenie nezavislého auditu
Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti X
verejného obstaravania
Eliminacia korupcie Zavedenie novych metdd boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz X

a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstaravanim

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

Implementacia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

LepSie sudnictvo

ZjednodusSenie legislativneho poriadku
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Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Rozvoj a podpora alternativnych spdsobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sudov

Modernizacia systému vzdeldvania sudcov

Zefektivnenie vnatorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

Zlepsenie poskytovania pravnej pomoci

Zavedenie elektronického sidneho spisu

IT nastroje pre Implementacia analytickych informacnych
lepsie sudnictvo systémov pre podporu rozhodovania v sudnych
konaniach a manaZzmente sudov

Dalsie opatrenia

Prehlad dalsich Specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych
programov), ktoré su v sulade s projektmi tohto reformného zameru a s OP EVS:

Dalsie opatrenia

Pl&n obnovy a odolnosti SR v rdmci mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti EU.

4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek

Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Koordinacia implementacie mechanizmu na podporu obnovy a
odolnosti v SR

Urad vlady SR

Spolupracujice subjekty

Organizacny
utvar/Funkcia

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Organizacia

Ministerstvo financii | sekcia planu | koordindcia a priprava Planu obnovy a
SR obnovy odolnosti SR, negociacie dokumentu s EK
Ministerstvo financii | sekcia auditu a|koordinacia vykonu financnej kontroly a auditu
SR kontroly pri implementacii mechanizmu

Urad vladneho | N/A vykon vladneho auditu pri implementacii
auditu mechanizmu
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Organizacny
utvar/Funkcia
Vykonavatelia - IN/A
zodpovedné UOSS

uréené POO

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Organizacia

gestori realizacie jednotlivych reformych cielov
POO ako aj nadvéazujucich investi¢nych stratégii

Pozn.: Medzi spolupracujucimi subjektmi mézu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejnu spravu, ale budu sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.

Pouzivatelia (subjekty, ktoré bud( benefitovat z aktivit reformného zadmeru alebo
vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

Institlcie, podniky a

. realizatori jednotlivych investicii POO
obcania

Silné stranky

Aké su silné stranky organizacného zabezpecenia reformného zameru?

Silné stranky

Koordindcia implementacie mechanizmu na podporu obnovy a odolnosti na
narodnej Urovni bude zabezpecovana z jedného miesta, v ramci posilnenych
Struktur UV SR.

Primerany rozsah kompetencii UV SR ako predpoklad pre G¢inné zabezpecenie
koordinacnych cCinnosti voci ostatnym subjektom sStatnej spravy na centralnej
Grovni ako aj dostatoénej autority vo vztahu k ostatnym subjektom verejnej
spravy, institiciam, podnikatelom a obCanom v slvislosti s implementaciou
Planu obnovy a odolnosti SR.

Slabé stranky

Aké su slabé stranky organizaéného zabezpecenia reformy - ktoré organizacné prvky je
potrebné posilnit a preco?

Slabé stranky

Nedostato¢ne aktivne zapojenie vykondvatelov (UOSS) alebo nedostatocne
pruzné procesy na urovni vykonavatelov v oblastiach ich zodpovednosti
a pravomoci pri implementacii Planu obnovy a odolnosti SR a z toho hroziace
nenaplnenie reformnych alebo investi¢nych cielov Planu obnovy.

Nedostato¢na informovanost a obmedzeny zaujem cielovych skupin
(potenciondlnych Ziadatelov) participovat na implementacii Planu obnovy a
odolnosti.

Nedostato¢né dosahovanie synergickych a komplementarnych efektov s inymi
mechanizmami a programami implementovanymi v SR.
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Plan
Milniky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov
Milnikom sa rozumie dosiahnutie olakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom

méze ist o zmenu priebezni alebo konelnu. Tabulka niZsie predstavuje indikativny
c¢asovy harmonogram planovanych milnikov v ramci reformného zameru.

DEYIT)] Nazov mil'nika Vysledok
Zriadenie Narodnej | Uprava organizacnej Struktury UV SR,
08/2021 implementacnej ~a|zabezpecenie prechodu cinnosti sekcie
koordinacnej autority na UV |planu obnovy MF SR na UV SR,
SR posilnenie kapacit

Zriadenie Rady vlddy pre|Podpora strategickej uUrovne riadenia
01/2022 Plan obnovy a odolnosti SR |implementacie Planu obnovy
ako poradny organ vlady SR |3 odolnosti SR.

Zabezpeclenie Uspesnej implementacie
Implementdcia Planu obnovy | Pldanu obnovy a odolnosti SR zo strany
a odolnosti SR jednotlivych aktérov (NIKA,
vykonavatelia, prijimatelia).

2021 - 2026

Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie ¢&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sucasného stavu, tvorba studie realizovatelhosti, navrh budiuceho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd.).

Aktivita Zodpovednost  Vysledok

Institucionalizacia
Budovanie a podpora jednotného
kapalcit UV SR / MF SR kontaktného
/ UVA za Ucelom ’ miesta pre
riadenia, koordinacie a| O |9V SR/ MF SR/ omunikéciu s EK| 0172021 | 12/2023
. ._ | EVS UVA ,
kontroly  vykonavania pre efektivne
Planu obnovy a vykonavanie
odolnosti SR Planu obnovy a
odolnosti SR
Uspedna
Koordinacné a|OP . implementacia
vdzelavacie aktivity EVS UV SR Planu obnovy a 01/2021 112/2023
odolnosti SR
Monitorovanie a Uspesna
hodnotenie OoP . implementacia
vykonavania Planu | EVS UV SR Planu obnovy a 4Q/2021112/2023
obnovy a odolnosti SR odolnosti SR
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OP

(op
Aktivita EVS Zodpovednost Vysledok
/OP
] | Uspesna
Kontrola a audit | OP MF SR / UVA / UV | implementécia
mechanizmu EVS |[SR Planu obnovy a 4Q/2021112/2023
odolnosti SR
Vykonavanie reforiem a o Uspesna
investicnych  stratégii UossS - | implementacia
Planu obnovy a N/A vykonavatelia Planu obnovy a 3Q/2021 1 12/2023
odolnosti SR odolnosti SR

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko Mitigacna stratégia

Zdlhavy proces pri Zdlhavy proces pri zabezpecovani personalnych
zabezpecovani kapacit potrebnych pre spravne fungovanie
personalnych kapacit aktivit v rdmci reformného zameru. Identifikacia
potrebnych pre spravne odbornych profilov potrebnych personalnych
fungovanie aktivit v ramci kapacit dostatoCne vopred, dodrziavanie
reformného zameru. ¢asového harmonogramu.

Identifikacia odbornych
profilov potrebnych
personalnych kapacit
dostatocne vopred,
dodrziavanie ¢asového
harmonogramu.

Obmedzena skisenost Skolenia, vzdeldvacie aktivity a konzultacie s
zodpovednych pracovnikov | externymi zdrojmi.

s aktivitami tykajucich sa
vykonu reforiem

a investi¢nych stratégii

v ramci komplexnych
problémov prierezovych
a sektorovych politik.

Fluktudcia  zamestnancov,
predovsSetkym projektovych
manazérov.

ZabezpeCenie  motivacie a  odmenovania
kli€ovych vykonnych zamestnancov.

5 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Akym spbésobom budu vysledky reformného zameru v budicnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvysenych narokov na statny rozpocet).
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Udrzatel'nost

Pracovnici, ktori budl vykonavat klu¢ové aktivity, ktoré si predmetom
reformného zameru su predovsetkym statnymi zamestnancami zaradenymi v
sekcii planu obnovy MF SR, ktora bude k 1. augustu 2021 transformovana do
Narodnej implementacnej a koordinac¢nej autority v ramci Uradu vlady SR.

Cinnosti koordinacie finanénej kontroly a auditu vykondvaju zamestnanci
sekcie auditu a kontroly MF SR a vykon vladneho auditu zamestnanci Uradu
vladneho auditu.

Implementacny ramec Planu obnovy a odolnosti SR presahuje ramec podpory
OP EVS (do 12/2023) a preto financovanie uvedenych kapacit Statu zabezpedi
UV SR prostrednictvom alternativnych podpornych mechanizmov EU alebo
priamo zo Statneho rozpoctu.

Vychodiska ovplyvnujuce financnu alokaciu

Zoznam kltucovych faktorov, na zdklade ktorych je mozZné urcit indikativnu alokéaciu
(napriklad trvanie projektu, polet zapojenych organizacii, poCet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiska je mozné urlit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot

Rozsah povinnosti c¢lenského | Zakladné  cinnosti  koordindcie  implementdcie

statu pri implementacii | a kontroly vykonavania budud zabezpecene

mechanizmu. prostrednictvom zodpovednych utvarov UV SR / MF
SR / UVA - cca do 150 AK.

Rozsah monitorovanych | Zakladné cinnosti  koordinacie implementacie

a hodnotenych reforiem | a kontroly vykonavania budu zabezpecené

a investi¢nych stratégii POO prostrednictvom zodpovednych Utvarov UV SR / MF

SR / UVA - cca do 150 AK.

Rozsah zapojenych organizacii, | V priamom slede na narodnej urovni budd vo vztahu
institucii a beneficierov ku koordinaénym &truktiram vystupovat UOSS
v postaveni vykonavatelov reforiem a investi¢nych
stratégii, kde budl niektoré UOSS a ich podriadené
organizacie aj priamo realizovat vybrané investicie.

Indikativna financna alokacia

Indikativna finanénd alokdcia znazorfiuje predpokladant investiciu vo vztahu k
oCakavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajucej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu finanénu alokaciu pre dany vysledok.

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]
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Vysledok

Personalne zabezpecenie
NIKA

Relevantné faktory

Mzdové naklady vykonu koordinacie
implementacie Planu  obnovy a
odolnosti SR za narodnu autoritu (UV
SR / MF SR) (cca do 75 o0sOb FTE)
zodpovedajucu za vykon oficidlneho
kontaktného miesta, pripravy,
metodického a koordinac¢ného
riadenia, monitorovanie
a hodnotenie Planu obnovy na
narodnej urovni, finanéné riadenie -
celkova cena prace za 36 mesiacov
a 20% vykonnostnych odmien
z objemu priamych mzdovych
nakladov.

Alokacia [EUR]
9 908 916,45

Persondlne zabezpecenie
audit a kontrola

Mzdové naklady koordinacie auditu a
financnej kontroly (MF SR) a vykonu
vladneho auditu (UVA) za partnerov
(cca do 10 os6b FTE) v
rémci implementéacie Planu obnovy -
celkova cena prace za 30 mesiacov
a 15% vykonnostnych odmien
z objemu priamych mzdovych
nakladov.

1 025 015,43

Pausélna sadzba

Ostatné naklady na projekt -
administrativno-technicka podpora,
materialno-technické vybavenie,
IKT/IS podpora, najom priestorov,
cestovné nahrady a naklady SC, tlac
propagacnych materidlov, publicita
(naklady ~ budd  uplatnené  za
Ziadatela a partnerov projektu - UV
SR, MF SR a UVA)

4 066 068,12

Spolu

15 000 000,00

Financna alokacia pre aktivity OP II

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Spolu
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Financna alokacia pre aktivity financované zo statneho rozpoctu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu 15 000 000,00

Produktivita

Strucné vysvetlenie, akym spésobom bude ovplyvnena produktivita® v danom sektore (v
danej oblasti) a akym sp6sobom bude produktivita merand a vyhodnocovana (po
skonceni projektov).

Produktivita

Naplnenie cielov Planu obnovy a odolnosti SR v podmienkach Slovenskej
republiky ma zdsadnym spbsobom prispiet k zelenej a digitdlnej transformacii
slovenského hospodarstva, k inteligentnému, udrzatelnému a inkluzivhemu
rastu ako aj k zabezpeceniu kvalitnych verejnych sluzieb pre obcanov
a rozvoju ludského kapitalu v nasej krajine. Je teda zrejmé, Ze sa jedna
o realizaciu  zasadnych reforiem v mnohych oblastiach ndarodného
hospodarstva, a to vyuzitim velkého objemu financnych prostriedkov, ktoré
Slovensko bude mdct pouzit zo zdrojov EU.

8 Produktivitou je myslena miera efektivnosti vyuZitia finanénych prostriedkov.
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P Prilohy

P 1. Zoznam skratiek

Skratka Popis

ADR AI_ternatl'vny (m?mosudny) spOsob riesenia sporov (Alternative
Dispute Resolution)

FO Fyzicka osoba

IKT Informacné a komunikacné technoldgie

IT Informacné technoldgie

KPI Klacové ukazovatele vykonnosti

OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava

OP II Operacny program Integrovana infrastruktdra

PO Pravnicka osoba

Principy 3E Egglz%cslér(r:ac;fsiii(eiccoyr;omy), efektivnost (effectivness) a

RIA Hodnotenie vplyvov regulacie

VS Verejna sprava

P 2. Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie VereJng .
obstaravanie
Bezpecénost Pddohospodarstvo Krizove Zvotne |\ itara Transparentnost
situacie
Vzdelavanie Obcianstvo Socialna pomoc Vystavba
Demokracia .Veda’,. vyskum  a Samosprava Zdravotnictvo
inovacie
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P 3. Zoznam cielovych skupin

Verejnost (obcania) Pracovnlc[ VErejnej Mlmov_la,dr)e Start-upy Univerzity
spravy organizacie
Institucie ) Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
, , Samospravne - ,
Mali a stredni . - Marginalizované g
podnikatelia kraje, ob,ce a Cudzinci komunity EU
mesta
P 4. Zoznam funkcii
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie Imple[nentgua Koordinacia
reformného zameru
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz Vyhodnocovanie Medzinarodna
polup Y vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicii
PrOJektvoyy Ekondm Expert na verejnu Referent
manazér spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finan¢ny manazér
Expert v oblasti Systémovy analytik PR Specialista Garant aktivity
reformy
Administrativny Auditor Skolitel/Lektor Metodik
pracovnik
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P 6. Zoznam pristupov

Centralizacia

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

* ak sa zavadza jedna
organizac¢na jednotka pre
realizaciu cinnosti, ktoré sa
vykonavali samostatne

* ak dochadza k zlucovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomickda agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

DOvera v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt slizi najma na
zabezpecenie financnych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspe$nost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada vznik
hierarchickej struktury riadenia
vykonu a stanovovania kvality

= ak st navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a sposob ich vyhodnocovania
je na centralnej Urovni

= ak je dbraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v sucasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepSenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektury
verejnej spravy.

Podpora vol'by
a konkurencie

Klientom sa ponukne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepSovanie sluZzieb.

Verejné sluzby, kde mo6zu
klienti robit redlne volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socialne
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Pristup zvolte v pripade:

= ak vdaka reforme ziskaju
klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
sp6sobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architekturou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

poistenie ale i integrované
obsluzné miesta.

Prenesenie
kompetencii
a transparentnost

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doéraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za
vysledky.

Pristup zvolte v pripade:

= ak je podporovana iniciativa pri
zvySovani kvality sluzieb na
lokdlnej Urovni

= ak sa zavadza zverejfiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)

= verejna sluzba nie je vhodna

pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.

Sluzby ako policia, vyber
dani a ciel, spravodlivost.

Outsourcovanie
sluzby

Stat prevezme regulaént Glohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov).

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posiliuje regulac¢nu udlohu
verejnej spravy.

Sluzby v energetickom
alebo telekomunikacnom
sektore, zelezni¢na
doprava a podobne.

P 7. Zoznam Usekov verejnej spravy
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnolégii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym

u00002 palivom a uskladfiovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR

a energeticka efektivnost

u0o0003 Teplarenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
U00005 | Tazba a Uprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 | Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazba rudnych a nerudnych surovin a vyhladavanie 1 MH SR

a prieskum radioaktivnych surovin a ich tazba

Podpora malého podnikania a stredného podnikania
vratane podpory potravinarskych produktov, ktoré
u00008 nie sU zaradené do prilohy I Zmluvy o fungovani 1 MH SR
Eurdpskej Unie a podpory spracovania dreva
a biotechnoldgii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie st zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie

a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii

u0o0010 Vnutorny obchod 1 MH SR

U00011 Zahrar_w,icny obchod vratane pvbcl'_lodu s voje_nskynj 1 MH SR
materialom a tvorby zahranicnej obchodnej politiky

U00012 Ochrang s?otre_:bitela S vyni,m_kou S)chrany . 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb

u00013 Koordinacia politiky vnatorného trhu Eurdpskej Unie 1 MH SR
Ochrana a vyuZivanie nerastnych surovin vratane

uoo014 hlavného dozoru nad ochranou a vyuzivanim lozisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpecénostou a ochranou zdravia

U00015 pri praci zi_bengcnostog prevf'adzky v bansIfeJ 1 MH SR
cinnosti, Cinnosti vykonavanej banskym spésobom
a pri pouzivani vybusnin

uoo016 Puncovnictvo a skusanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,

uoo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbrafiami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu

uoo018 Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR

uoo0019 Odstatnenie a privatizacia majetku statu 1 MH SR

u00020 Sprava majetku statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizécie inovacii na Usekoch

U00021 500001 a UO00O7 ! MH SR

U00022 Urcovan_|e I§r|ter|| vybetu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
ekonomickych oddeleni

u00023 Financie 2 MF SR

u00024 Dane a poplatky 2 MF SR

u00025 Colnictvo 2 MF SR

u00026 Financ¢na kontrola 2 MF SR
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Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna
osoba

u00027 Vnutorny audit 2 MF SR
u00028 Vladny audit 2 MF SR
u00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR
u00030 Koordinacia Statnej pomoci 2 MF SR
U00031 Ceny a cenova kontrola s vy,nimkou _ciep a ce,novej_ 2 MF SR
kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zakonmi
U00032 Rozpovctovame suhrnného schodku verejného 2 MF SR
rozpoctu
u00033 Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR
U00034 Financny trI:l \_/ratavne: ochravn_y spotrebitela pri 2 MF SR
poskytovani financnych sluzieb
U00035 Polltl_ka spravovania rpaJetku verejnej s,pra\_/y vo 2 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sféere
U00036 S_pravva :statnych f|nancnych_akt|v a_statnych 2 MF SR
financnych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
U00038 Stgve_bne sporenie s vynlmko_u poskytovania statnej 2 MF SR
prémie k stavebnému sporeniu
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné Uctovnictvo a Uctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR
Statny dozor nad vykonavanim socialneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
u00042 podmienok poskytovania statneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodérenim Socidlnej poistovne
u00043 Drahy a doprava na drédhach 3 MDVaRR SR
u00044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u00045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
U00047 Podmien,ky prevadz_ky y92idiel v premavke na 3 MDVaRR SR
pozemnych komunikaciach
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, namorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u0o0050 Posty 3 MDVaRR SR
u00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
u00052 Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
U00053 Funkcie nédmorného Uradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
U000S5 Stavepny,porladok a uzemné planovanie okrem 3 MDVaRR SR
ekologickych aspektov
u00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutocnovanie bytovej politiky MDVaRR SR
U00058 Povsk,ytovame,statnej prémie k s,tavebm,amu sporeniu 3 MDVaRR SR
a statneho prispevku k hypotekarnym uverom
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba
u00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energetickd hospodarnost budov 3 MDVaRR SR
u00061 Tvorba a uskutocnovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 Koordinovanifa vyu_2|ya.nia financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR
z fondov Eurdpskej unie
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
u00064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
U00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
u00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 Eg(zjimkove upravy a ochrana polnohospodarskej 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodrniovacie systémy 4 MPaRV SR
U00069 Veterln_arpa kontrola, veterinarna insSpekcia 4 MPaRV SR
a veterinarny dozor
u00070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u0o0o072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultiry a morskeho 4 MPaRV SR
rybolovu
u00074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u0o0075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u00076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
U00077 R_eglovnallny rozvoj okrem koordinacie vyuzivania 4 MPaRV SR
financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej unie
u0o0078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
uo0o079 Ochrana ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpec¢nost 0s6b a majetku 5 MV SR
u00081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
uo00083 Bezpeénost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zeleznicnej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
u00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
U00087 Vstup na uzemie ,SIove,nskeJ republiky a pobyt 5 MV SR
cudzincov na jej uzemi
u0o008s8 Obcianske preukazy a Statne obcianstvo 5 MV SR
U00089 Cestovne, doklac!y_a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel
u00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 EviQe_ncia cestnych motorovych vozidiel a pripojnych 5 MV SR
vozidiel
u00093 Integrovany zéchranny systém 5 MV SR
u0009%4 Civilna ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
U00096 Vseob,ecna vnutorr?a sprava vratane veci uzgmneho 5 MV SR
a spravneho usporiadania Slovenskej republiky
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

u00097 Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR

u00098 Archivy a registratary 5 MV SR

u00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane registracie

u00100 niektorych pravnickych os6b, o ktorych to ustanovi 5 MV SR

osobitny zakon

u00101 Volby a referendum 5 MV SR

u00102 Vojnové hroby 5 MV SR

u00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR

uoo104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu statnej spravy uskutocnovanej

u00105 obcami, vyssimi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy

u00106 Policajny zbor 5 MV SR

u00107 Zelezni¢na policia 5 MV SR

u00108 Hasic¢sky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdelavania zamestnancov obci

u00109 a zamestnancov vyssich uzemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy

uoo110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR

U00111 Vystavba, _r|aden|¢ a kontrola ozbrojenych sil 6 MO SR
Slovenskej republiky
Koordinacia Cinnosti a kontrola organov statnej

U00112 spravy, organov uzemnej samospravy a inych _ 6 MO SR
pravnickych oséb pri priprave na obranu Slovenskej
republiky

uoo113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

U00114 Zabezpece_nle ned_otknutelnostl vzdusného priestoru 6 MO SR
Slovenskej republiky

U00115 Koordinacia v9]enskeJ letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou

uoo0116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

uo0117 Alternativna sluzba 6 MO SR

uo0118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR

uoo119 Sudy a vazenstvo 7 MS SR
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného

U00120 prava, obcCianskeho prava, obchodného prava, 7 MS SR

rodinného prava, konkurzného prava

a medzinarodného prava sukromného

Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad &innostou Notéarskej komory
u00121 Slovenskej republiky, v zdkonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad &innostou sidnych exekutorov a nad
¢innostou notarov

Kontrola nad dodrziavanim podmienok

Uoo122 organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb 7 MS SR

U00123 Znalec£<a, cmngst, pr,ekladatelska cinnost 7 MS SR
a timocnicka cCinnost

U00124 Vydavanie ,Zbierky z§konov Slovenskej republiky 7 MS SR
a Obchodného vestnika

U00125 Zastupovanie Slovenskej republiky v konani pred 7 MS SR

Sudnym dvorom Eurdpskej Unie
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Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna
osoba

U00126 Plnenlg uloh suw.5|aC|ch s Clenstvom Slovenskej 7 MS SR
republiky v Eurojuste
U00127 Zahranic,na Eo!itika a vztah_y ,SIover,\skej repl_.lbrlilfy 8 MZV SR
k ostatnym sStatom a medzinarodnym organizaciam
U00128 Ocljrana prav a zaujmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR
obcanov v zahranici
Riadenie zastupitelskych Uradov Slovenskej
u00129 republiky v zahranici vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni
U00130 Styky s orga_nmi a p_redstavitelmi _cvgdzmh statov 8 MZV SR
v Slovenskej republike a v zahranici
Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
U00131 republiky v zahranici, ktory ma vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
U00132 prerok,uvar!la, uzatvaran,|a, v_yhlasov_anlla, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmluv
u00133 Oficidlna rozvojova pomoc 8 MZV SR
uo0134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Unie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, $tatnozamestnanecké
U00135 vztar_\y a pravne vztahy pri vylfone prace vo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkciondrov organov Uzemnej samospravy
u00136 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
uo0137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Strat_egla zamestl:lanostl, koordinacia jej tvorby 9 MPSVaR SR
a politika trhu prace
uo0139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uo0141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uoo0142 Statne socialne davky 9 MPSVaR SR
uo0143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
U00144 Po,dlvaota socialnehq zaclengnia fyzickej osobvy _ 9 MPSVaR SR
s tazkym zdravotnym postihnutim do spolocnosti
u00145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
uo0146 Socialnopravna ochrana deti a socialna kuratela 9 MPSVaR SR
uo0147 Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon statneho dozoru nad vykonavanim socidlneho
u00148 poistenia a vykon dohladu nad poskytovanim 9 MPSVaR SR
socialnych sluzieb
U00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
U00150 Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizécie 10 MZP SR
U00152 Ochrana pred povodiiami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnoZzstva vod a ich racionalneho y
u00153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakultury 10 MZP SR
a morského rybolovu
U00154 Ochr,ana ovzdusSia, ozonovej vrstvy a klimatického 10 MZP SR
systemu Zeme
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
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uo0156 Ekologické aspekty Uzemného planovania 10 MZP SR
uo0157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR
uo0159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
uoo160 Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie 10 MZP SR
U00161 Jedngtny inforrr_macr_ly systém o zivotnom prostredi 10 MZP SR
a ploSnom monitoringu
U00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
U00163 Oct\rarjfa_ a _regy_laava) obchodu s ohrozclan_ym| dru[\m| 10 MZP SR
volnhe zijucich zivocichov a volne rastucich rastlin
U00164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné skoly, stredné sSkoly, y y
u00165 zakladné umelecké Skoly, jazykové Skoly a Skolské 11 MSVVaS SR
zariadenia
U00166 Vysoké koly 11 MSVVa$ SR
U00167 CeloZivotné vzdelavanie 11 MSVVa$ SR
U00168 Veda a technika 11 MSVVa$ SR
U00169 Statna starostlivost o mladeZ a $port 11 MSVVa$ SR
uo0170 Statny jazyk 12 MK SR
U00171 Ochr_ana p,amlatkoveho fondu, kulturne dedicstvo 12 MK SR
a knihovnictvo
uo0172 Umenie 12 MK SR
U00173 Au,torske pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom
uo0174 Osvetova ¢innost a ludova umelecka vyroba 12 MK SR
uo0175 Prezentdacia slovenskej kultiry v zahranici 12 MK SR
u00176 Vztahy s cirkvami a ndboZenskymi spoloé¢nostami 12 MK SR
uo0177 Média a audiovizia 12 MK SR
U00178 Metodick_ewriadenie _ci_nnosti s,IovenskyAch inst_itutov 12 MK SR
v zahranici v oblasti ich kulturneho posobenia
u00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
uo0181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 Dalgie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Prllrodne,: Iie_cebr,\e kupele, prirodne lieCiveé zdroje, 13 MZ SR
prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
U00185 a vykongv \% zc]ravotmctve av obllastl cien najmu 13 MZ SR
nebytovych priestorov v zdravotnickych
zariadeniach
u00186 Kontrola zakazu biologickych zbrani 13 MZ SR
Odborné, organizacné a technické zabezpecovanie ’
U00187 ¢innosti vlady Slovenskej republiky 14 UV SR
U00188 Kon,trola plnenia uloh suvisiacich s vykonom statnej 14 UV SR
spravy
U00189 Kontro'la plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky
u00190 Kontrola vybavovania peticii a staZnosti 14 UV SR
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U00191 Koordvinacig plnenia uloh v oblasti informatizacie 14 UV SR
spolocCnosti
Koordindacia plnenia Uloh v oblasti fudskych prav, )
u00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
u00193 Ochrana a podpora hospodarskej stutaze 15 PU SR
U00194 | Statna Statistika 16 SU SR
u00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
u00196 Kataster nehnutelnosti 17 UGKaK SR
uoo0197 Jadrovy dozor 18 UJD SR
U00198 | Technické normalizécia 19 UNMaS SR
U00199 Metroldgia 19 UNMaS SR
U00200 |Kvalita 19 UNMaS SR
U00201 Posudzovanie zhody 19 UNMa$S SR
U00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMa$S SR
U00203 | Verejné obstaravanie 20 Uvo
u00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literatury )
U00205 a zabezpeclovanie vymeny a spristupfiovania 21 UPV SR
informacii v oblasti priemyselnych prav
Statne hmotné rezervy a koordinacia a metodické 3
u00206 usmernovanie opatreni na rieSenie stavu ropnej 22 SSHR SR
nudze
U00207 Ochrana u_tajgvanth skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis
U00208 Ocljrapa prav a zall<on_oml chranAenyct\ zaujmov 7 MS SR
fyzickych osbb, pravnickych os6b a Statu
U00209 Kontrolna _cmnost _NavaSS|eho kontrolného uradu 7 MS SR
Slovenskej republiky
u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR
uoo211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR
u00212 Ochrana osobnych Udajov 7 MS SR
U00213 Narodna. regulacia a cenova regulacia v oblasti 3 MDVaRR SR
elektronickych komunikacii
U00214 | Statna reguldcia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR
uo0215 Regulécia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej
U00216 vyporov, osobitnych I_<ontro|nych,vyborovva ko_mlsn 7 MS SR
vratane parlamentnej dokumentacie a tlacovej
sluzby
U00217 \v(ykon ,funkc_le prezidenta, politicka a verejna 7 MS SR
¢innost prezidenta
u00218 Cinnost Ustavného sidu Slovenskej republiky 7 MS SR
u00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR
u00220 Ochrana zakladnych prav a slobod 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢innostou
u00221 bezpecnostnych zloziek statu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989
U00222 Ochranavusta_vvne,ho zriadenia, vnutorného poriadku 6 MO SR
a bezpecnosti statu
u00223 Vnutorna sprava viaceré
Reformny zamer, verzia 1.2 45/46




Reformny zamer, verzia 1.2 46/46



