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1 Uvod

Predstavenie reformného zameru

Najvyssi sud Slovenskej republiky (dalej ako ,Najvyssi sud“) je vrcholnym organom
vSeobecného sudnictva v Slovenskej republike. Postavenie NajvysSSieho sudu SR je
definované v Ustave Slovenskej republiky (¢l. 143 Gstavného zdkona ¢&. 460/1992 Zb.) a
v zakone ¢. 757/2004 Z.z. osudoch aozmene adoplneni niektorych zakonov.
NajvyznamnejSou Ulohou NajvysSsSieho sudu je zjednocovanie rozhodovacej cinnosti
slovenskych sudov, teda aj sudov nizSich stupriov (okresnych, krajskych sudoch a
Specializovaného trestného sudu). Zaroven z jedineéného postavenia Najvysdieho sudu
v ramci sudneho systému Slovenskej republiky vyplyva aj moralna zodpovednost za
celkovy vykon sudnej moci na najvysSom stupni a udavanie trendu modernych metéd
a pristupov k jej realizacii, s ploSnym p6sobenim na sudy nizsieho stupna.

Kancelaria Najvyssieho sudu Slovenskej republiky (dalej aj ,KNS") bola zriadena ako
samostatna rozpoctova kapitola podla § 24a ods. 1 zdkona ¢. 757/2004 Z. z. o sudoch
a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni zédkona ¢. 301/2016 Z. z.. KNS plni tlohy
spojené s odbornym, organizacnym, personalnym, ekonomickym, administrativnym
a technickym zabezpecenim cinnosti Najvyssieho sudu podla zakona o sudoch alebo
osobitnych predpisov.

Sudnictvo je neustdle vystavené podrobnému dohladu zo strany odbornych eurdpskych
institcii a verejnosti. Zasada nezavislosti a nestrannosti je hlavnou zarukou spravodlivého
sidneho konania. Odborna aj laicka spoloCnost kladie vysoké naroky na zavadzanie
a riadne fungovanie Ucinnych mechanizmov na udrziavanie potrebnej miery nezavislosti
justicie. Najvyssi sud citlivo vnima rezonujlcu potrebu posilnenia dévery verejnosti v jeho
¢innost a fungovanie justicie ako celku. A prave Najvys$si sud je jednym zo subjektov
vyrazného vplyvu na stav sudnictva na Slovensku. Je preto cielom Najvyssieho sudu a KNS
cez adekvatnu reformu zvysit dOveryhodnost justicie a zabezpedit riadny pristup
k spravodlivosti cez zefektivnenie svojich cinnosti, optimalizaciu organizacie prace
a implementaciu inovativnych rieSeni a metdd.

Aktualne vychodiskové problémy mdzeme identifikovat v tychto sférach:

I. Planovanie a rozhodovanie - Pri strategickom planovani a rozhodovani v
podmienkach KNS chyba systémovost. V sudasnosti neexistuje datova
analytika, ktora by prispela k systémovému planovaniu a rozhodovaniu.

II. Spracovavanie vystupov Analytického odboru - (ODAK, kniznica). Je potrebné
zabezpelit lepsi systém spracovavania vystupov Analytického odboru v
elektronickej a digitdlnej podobe a optimalizovat delbu prace a Specializaciu
zamestnancov ODAKu.

III. Pretrvavajuce minimalne technické zabezpeclenie zakladnych Ccinnosti s
priamym vplyvom na pristup verejnosti k Najvyssiemu sudu - technicky a
personalne poddimenzované informacné centrum. Informacné centrum
nedisponuje softvérovou podporou na efektivnhe a rychle poskytovanie sluzieb
a informacii ob¢anom. Nevykonava sa vhodna evidencia dopytov a podani. Nie
sU vytvorené nastroje na elektronizaciu a zjednodusSenie pristupu k sluzbam
Informacného centra NajvySSieho sudu, pricom ide o sluzby, ktoré su
poskytované najma ucastnikom konania v zmysle organiza¢ného poriadku KNS.

IV. Nizka dbveryhodnost verejnosti v Najvys$si sid a justiciu a slabé uplatfiovanie
etickych a moralnych principov vo vykone sudnictva — neexistencia nového
pristupu v tejto oblasti. Vykon spravodlivosti neustale podlieha prieskumom
urovne doveryhodnosti justicie, ktoré dlhodobo vykazuju nizke hodnoty, a to aj
v sUvislosti s réznymi spolo¢enskymi javmi. Z prieskumu Eurobarometer,
realizovanom v novembri 2019 (EB92), vyplyva, ze v doOvere verejnosti v
sudnictvo na Slovensku doslo k prepadu o desat percent oproti meraniam
realizovanym v maji (EB91). Justicii na Slovensku v novembri 2019 vyjadrilo
doveru 23 % opytanych.
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V. Neexistencia systému manazérstva proti korupcii, ktoré by podporilo zvySenie
transparentnosti a nezavislosti vykonu sudnictva na NajvysSom sude.

VI. Nizka miera sledovania meratelnych hodnét a Gdajov vyjadrujucich stav
sudnictva. Vzhladom na nedostatky sudneho manazmentu je mnozina
sledovatelnych Udajov nizka a neodrazajuca realitu v plnom rozsahu. Za
sucasnych podmienok je mozné v konkrétnych casovych obdobiach (roc¢ne)
sledovat dizku konania a rozsah napadu na zaklade zékladnych matematickych
metdd, bez pozorovania inych vonkajsich Cinitelov.

VII.

Zavadzana reforma je priamo zamerand na adekvatne rieSenie zadefinovanych
problémovych oblasti tak, aby na jej vystupe bol dosiahnuty oCakavany vysledok najvyssej
mieri eliminacie az Uplného odstranenia identifikovaného problému. KNS ocakava, ze
zavedenim reformnych zmien a optimalizaciou existujldcich procesov bude dosiahnuty
celkovy prinos projektu spocivajuci vo zvySeni efektivity fungovania NajvyssSieho sudu
a KNS tak smerom dovnutra, ako aj navonok. Reformou primarnych cinnosti a spdsobu
fungovania sa dosiahne sekundarny efekt na spOGsob vnimania justicie verejnosti
v pozitivnom smere.

Hlavnou cielovou skupinou su zamestnanci KNS a sudcovia Najvyssieho sudu.

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Financna alokacia
projektu [EUR]
Optimalizacia
procesov a
posilnenie
transparentnosti | zyygenie kvality rozhodovacej ¢innosti
(10/2020 - 12 Najvysdieho sudu Posilnenie 1 800 000 EUR
transparentnosti a etickych principov
/2022)

Kontext reformného zameru

Vychodiskovy stav

Problémové a prioritné oblasti

Potreba optimalizacie personalnych kapacit na riadne plnenie vSetkych uloh KNS, ktoré
jej vyplyvaju zo zdkona a Organizacného poriadku, najma v oblasti datovej
analytiky ako aj potreba rozsirit kapacity informac¢ného centra pre kvalitné plnenie
jeho uloh a poskytovania sluzieb verejnosti v oblasti sidneho konania.

Pretrvavajuce minimalne technické zabezpecenie zdkladnych cinnosti s priamym
vplyvom na pristup verejnosti k NajvysSiemu sudu - technicky a personalne
poddimenzované informacné centrum.

Informacné centrum nedisponuje softvérovou podporou na efektivhe a rychle
poskytovanie sluzieb a informacii obanom. Nevykondva sa vhodna evidencia
dopytov a podani. Nie sU vytvorené nastroje na elektronizaciu a zjednodusenie
pristupu k sluzbam NajvysSieho sidu. Minimdlna automatizacia a vysoka casova
nakladnost vykonu internych procesov a ¢innosti KNS.
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Problémové a prioritné oblasti

Neexistencia systému manazérstva proti korupcii, ktoré by podporilo zvySenie
transparentnosti a nezavislosti vykonu sudnictva na Najvyssom sude.

Nizka déveryhodnost verejnosti v Najvys$si sud a justiciu a slabé uplatfiovanie etickych
a moralnych principov vo vykone sudnictva — neexistencia nového pristupu v tejto
oblasti. Vykon spravodlivosti neustdle podlieha prieskumom drovne
déveryhodnosti justicie, ktoré dlhodobo vykazuju nizke hodnoty, a to aj v suvislosti
s roznymi spoloCenskymi javmi. Z prieskumu Eurobarometer, realizovanom v
novembri 2019 (EB92), vyplyva, Ze v dovere verejnosti v sidnictvo na Slovensku
doslo k prepadu o desat percent oproti meraniam realizovanym v maji (EB91).
Justicii na Slovensku v novembri 2019 vyjadrilo déveru 23 % opytanych..

Nizka miera sledovania meratelnych hodnot a Udajov vyjadrujucich stav sudnictva
(datova analyza)

Vzhladom na nedostatky sudneho manazmentu je mnozina sledovatelnych uddajov
nizka a neodrazajuca realitu v plnom rozsahu. Za sticasnych podmienok je mozné
v konkrétnych ¢asovych obdobiach (ro¢ne) sledovat dlzku konania a rozsah napadu
na zaklade zakladnych matematickych metdd, bez pozorovania inych vonkajsich
Cinitelov.

! Dostupné tu:
https://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/getSurveyDetail/instruments/standard
/yearFrom/1974/yearTo/2020/surveyKy/2255

Parameter Sucasna hodnota Ocakavana
hodnota

Pocet zamestnancov ODAKu 12 17

Pocet datovych analytikov 0 2

PoCet zamestnancov v informacnom > 4
centre

Pocet vybavenych ziadosti verejnosti 60% 100%
informacnym centrom

PocCet zavedenych systémov manazérstva 0 1
proti korupcii

DoterajSie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Cas (od - do) Nazov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam

vysledkov)

Odbremenenie administrativneho
personalu kolégii od priamej

o . komunikacie s Uc¢astnikmi konania
Otvorenie informacného . , R
M3j 2016 centra a verejnostou. Centralizacia

poskytovania informacii k sidnym

konaniam. Vytvorenie kontaktného
pracoviska pre styk s verejnostou.
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Cas (od - do) Nazov iniciativy Dosiahnuté  vysledky (zoznam

vysledkov)

Poskytovanie odborného servisu sudcom
a asistentom Najvyssieho sudu pre
konkrétne pripady.

Zber, evidencia a spracovanie
rozhodnuti Najvyssieho sidu na jednom
Ulozisku.

Janudr 2017 | Vytvorenie ODAKu

Nadviazanie spoluprace s Ustavnym
sudom.

Zdvojnasobenie poctu zamestnancov na
odborné plnenie Uloh. Navrhnutie
lepsieho technického riesenia pre zber
a spracovanie rozhodnuti Najvyssieho
sudu.

i Persondlne a technické
Januar 2018 | posilnenie ODAKu

Implementacia narodného projektu
LInformacny systém Kancelarie
Najvyssieho sudu" zameraného na
September | Informacny systém KNS vytvorenie efektivnej komunikacnej

2019 platformy a komplexné technické
zabezpecenie Specifickych procesov KNS
a Najvyssieho sudu.

Zatraktivnenie spGsobu poskytovania

Zvysovanie informacii o ¢innosti najvyssieho sudu
i transparentnosti verejnosti; vytvaranie inovativnych
Januar 2020 | 3 otvorenosti Najvydieho | video zdznamov. Aktualizacia internych
sudu predpisov upravujucich komunikac¢nu
stratégiu.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Naro¢né obsadzovanie novovytvorenych miest na ODAKu. Potreba zatraktivnenia
pozicie a lepsej propagacie pracovnych ponuk.

Potreba evidencie prijimania a vybavovania podnetov na poskytovanie informacii
s cielom zefektivnenia poskytovanych sluzieb.

Nutnost kontinuity v aktualizacii softvérovej podpory hlavnych procesov KNS.

Doterajsie investicie (vrétane fondov EU)

Nazov investicie Strucéné Zdroj finan- Ciastka [EUR]
vysvetlenie ciel'ov covania
investicie
Zdvojnasobenie
Personalne a technické poctu zamestnancov ESIF 350 000 EUR
posilnenie ODAKu na odborné plnenie
uloh.
Materialno technické Obnova IT ESIF / 100 000 EUR
zabezpedenie infrastruktury rozpocet KNS
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Rozsah reformného zameru

Otazka ‘ Stav

Aky je celkovy rozpocet, s ktorym
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je
predmetom reformného zameru (objem
finan¢nych prostriedkov, s ktorymi sa

v rdmci oblasti hospodari)?

16 002 051,00 EUR

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa
venuje definovanym uUsekom verejnej
spravy v oblasti reformného zameru?

204 zamestnancov KNS )z toho ODAK 12
zamestnancov a oddelenie riadenia
projektov 4 zamestnanci, tzn. spolu 16
zamestnancov Analytického odboru; 86
asistentov) 71 sudcov Najvyssieho sudu

Kolko sluzieb je rocne poskytnutych
v oblasti reformného zameru?

7 265 - celkovy pocet vybavenych veci za
rok 2019

3 537 - ndpad za rok 2019 vybaveny
v tom istom roku

77 - pocet vypracovanych reSersi a analyz
na ziadost sudcov

Aka je velkost (pocet regulovanych
subjektov) regulovanej oblasti?

Najvyssi sud SR a Kancelaria Najvyssieho
sudu SR

Aky je pocet institucii verejnej spravy,
ktoré realizuju obdobné procesy?

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju
sluzby?

Fyzické a pravnické osoby v Slovenskej
republike

Reformny zamer, verzia 1.2
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2 Co je obsahom reformného zameru

Useky

Zoznam segmentov Zoznam usekov verejnej spravy?

U00119 Sudy a vazenstvo

U00120 Pravna uUprava v oblasti Ustavného prava,
trestného prava, obcianskeho prava, obchodného prava,
rodinného prava, konkurzného prava a medzinarodného

. , rava sukromného
Spravodlivost P

U00208 Ochrana prav a zakonom chranenych zaujmov
fyzickych os6b, pravnickych oséb a statu

U00212 Ochrana osobnych Udajov
U00220 Ochrana zakladnych prav a slobod

Pozn.: Segmenty predstavuju oblasti, ktorymi sU napr. zdravotnictvo, vystavba, spravodlivost,
doprava a iné -zoznam segmentov a vybratych Usekov verejnej spravy sa nachadza v prilohe P 2.
Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam usekov verejnej spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia [udskych zdrojov, zmensit
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnutorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym &innostiam VS X
na uUrovni Ustrednej Statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v sulade s komplexnou
stratégiou Reformy verejnej spravy.

=  Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani X
a kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obclianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne X
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktiru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie X
pravidiel verejného obstaravania.

= Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spolo¢nosti a posilnit
moznosti socialnych partnerov a obc&ianskych organizacii prispievat k
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

1 v pripade, Ze segment obsahuje viacero Usekov, je potrebné vsetky vpisat do jedného
pola tabulky.
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Hlavné priority financovania

Pouzitie

(X pre ano)

= Zlepsit nadnarodné a cezhrani¢né aspekty riadenia slvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania

budovania kapacit v colnych systémoch.

Ramcovy ciel reformného zameru

Ramcovy ciel’

DIHEL LG
zmeny

(Postupné
/Vyrazné)

Zvysenie kvality

Cielom je zvysit kvalitu odborného servisu
poskytovaného sudcom Najvyssieho sudu pre

rozhodovacej . . . , ,
ginnosti ] potreby riadneho rozhodovania jednotlivych veci. Postupné
e . Zlepsit analytické a rozhodovacie schopnosti
Najvyssieho sudu | . o . . . - p p !
institucie cez lepsSiu pracu s datami.
Cielom je zabezpedit zvy$enie efektivity realizacie
vnutornych procesov KNS cez transformaciu
spOsobu vykonu riadiacich a rozhodovacich
) . procesov. Dalej je tiez cielom procesné
Optimalizacia . A ; o ;L
vnitornych zmapovania spdsobu vykonu ciastkovych uloh
v procese rozhodovacej Cinnosti Najvyssieho sudu , ,
procesov KNS ! ., - v 5 Vyrazné
T a prace so sudnym spisom, s uréenim
a Najvyssieho ., , A ) .
studu zodpovednych roli a konkrétnych urovni tohto
procesu. Modernizaciou informacného centra
Najvyssieho stidu sa splini ciel pribliZit sa k
ob¢anom, uspokojit poZiadavky v spravnom case
a zodpovedajucej kvalite.
Cielom je zavadzat a vykonavat inovativne
metody smerujlce k vySsej transparentnosti a
nezavislosti sudnictva, a tym aj prevencii korupcie
v sUdnictve, a to formou Specifického vzdelavania
Zvysenie zameraného na posilnenie etickych principov a
transparentnosti nezavislosti pri vykone sudnictva a formou
a podpory dovery | zavadzania systému manazérstva proti korupcii - Postupné

v hezavislost
stdnictva

zavedenie normy ISO 37001. Podielat sa na
formovani osobnosti sudcu najma v oblasti
profesionalnej a osobnostnej kultury, ktora
predstavuje mnozinu kvalit zabezpecujucich
dostato¢nu Uroven pracovnej, profesionalnej
¢innosti a osobnostny obsah odbornika.

Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny
zamer

Reformny zamer, verzia 1.2 9/39



Ciel'ovy
[0]¢

Ciel'ova
hodnota

Sucasna
hodnota

KPI

(meratel'ny ukazovatel’)

. : Miera vyrieSenia pripadov
Skvalitnenie v tom istom roku (pomer
rozhodovacej Cinnosti N . p , 43,88% 55% 2023

ARV . poctu napadu k vybavenym
Najvyssieho sudu :
veciam)

Zlepsenie )
rozhodova,uch ) Uroven vyuzivania datovej 20% 60% 2023
schopnosti cez pracu | analytiky
s datami
Zavadzanie metdd
k zvysSeniu
transparentnosti Pocet zavedenych opatreni 0 2 2023
a nestrannosti
sudnictva

Spésob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym sposobom sa
budl ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spésobom je
odhadnuty budduci
VyVvoj?

Reformny zamer, verzia 1.2

Miera vyriesenia pripadov v tom istom roku (pomer poctu

napadu k vybavenym veciam)
55 %

Zakladné statistiky sidnej agendy z aplikacie Register NS (v
sprave MS SR), z ktorého je mozné zbierat zdkladni mnoZinu
Udajov - datum napadu, datum vybavenia, pocet nevybavenych
veci a pod.

43,88 %

(ndpad - 8059 veci; pocet vybavenych veci s napadom v tom istom roku -
3537; pocet vybavenych veci celkom - 7265)

Napad / vybavené v tom istom roku * 100

Metodika vypocétu bude vychadzat z Gdajov dostupnych
v Registri NS v kombinacii s novym systémom sledovania,
zberu a vyhodnocovania Udajov. Z vacsSieho suboru skupin
Gdajov bude mozné ziskat presnejsie ukazovatele a ich buduci
vyvoj. Podpora zvysSovania poctu vybavenych pripadov
vychadza z persondlnej a technickej podpory odborného
personalu (polet analytikov, dostupnost ustdlenej rozhodovacej
praxe).
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Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym sposobom sa
budu ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym sposobom je
odhadnuty budduci
VYVO0j?

Nazov indikatora
Cielova hodnota

Akym sp6sobom sa
budu ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spésobom je
odhadnuty budduci
VyVvoj?

Reformny zamer, verzia 1.2

Uroven vyuZivania datovej analytiky

60%

Zakladné statistiky sidnej agendy z aplikacie Register NS (v
sprave MS SR), budl zavedenim nového systému zberu
a vyhodnocovania Udajov doplnené a rozSirené. Vysledkom
bude kvalitna informacia odrazajlca realny stav v ¢o najvyssej
miere.

20%

Cielom narodného projektu je systémova zmena spocivajica v
zavedeni datovej analyzy aj do prostredia NajvyssSieho sudu
a KNS.

Pocet zavedenych opatreni

2

Sledovanim a vyhodnocovanim stavu zavadzania opatreni cez
prijimanie internych riadiacich aktov.

0

Zavedené opatrenia:

1. systémova zmena procesu vyberovych konani na poziciu
asistenta a inych zamestnancov KNS.

2. Zavedenie systému manazérstva boja proti korupcii
prostrednictvom implementdcie prisluSnych noriem.

11/39



Naplnenie cielov operacného programu Efektivna verejna sprava

Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Procesy, systémy a politiky

Zjednodusenie administrativnych proceddur,
odstranovanie byrokracie a znizovanie
regula¢ného zatazenia

Analyza procesov

1.1 Skvalitnené Skvalitnenie sluzieb VS

systémy - . . ..

a optimalizované Zvysenie dostupnosti verejnych sluzieb

procesy VS Budovanie a posilfiovanie inStitucionalnych
kapacit

Zavedenie systémov riadenia kvality

Vzdelavanie zamestnancov

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

Optimalizacia sektorovych politik a metodoldgii

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov
a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace

Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezavislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapajanie zamestnancov do tvorby reformnej
politiky

2 Bliz8i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivna verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.

Reformny zamer, verzia 1.2 12/39



Specificky ciel’ , Pouzitie
Specificky ciel’ OP Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Podpora vyuZivania potencidlu miest a obci pri
plneni vzdelavacich, socialnych
a environmentalnych uloh v spolo¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieseni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stdlej pracovnej skupiny

Povinné preskiimavanie navrhovanych zmien

RieSenie kldcovych tém a institatov
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

Vyberové konania

Vytvorenie koncepcéného systému kontinualneho
celozivotného vzdelavania

1.2 Modernizované

RLZ a zvysené | Zjednotenie a zefektivnenie systému pomocou
kompetencie zjednotenej stratégie RLZ v Statnej sluzbe
zamestnancov

Zvysovanie transparentnosti a nezavislosti

Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych
politik

Specifické vzdeldvacie opatrenia

Hodnotenie dopadov regulac¢nych ramcov

Koordinacia a participacia

Ochrana finan¢nych zaujmov

ZvysSovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikdch  zameranych na  zmierfiovanie
a prisposobenie sa zmenam klimy

Posilflovanie kapacit a kompetentnosti
pracovnikov VS vo vybranych oblastiach

Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie
RIA

Tréningové a Skoliace aktivity

Reformny zamer, verzia 1.2 13/39



Specificky ciel’ OP Pouzitie

.
EVS Typy aktivit

(X pre ano)

Zabezpecenie vymeny skusenosti a informacii
medzi organmi VS (vytvorenie pracovnej
platformy podporenej budovanim centralneho
informacného systému Statnej sluzby)

Verejny dohlad

Korupcia a transparentnost

Elektronizacia procesov

1.3 Transparentné a
efektivne
uplatfiovanie
pravidiel verejného
obstardvania

a doésledné
uplatfiovanie Pilotné projekty
principov 3E

Posilfiovanie kapacit

Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania
podporujucich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentalnych pristupov

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socialneho aspektu vo verejnom
obstaravani;  podpora zeleného verejného
obstaravania

Dalgie vzdelavanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania

Reformny zamer, verzia 1.2 14/39



Specificky ciel’ OP Pouzitie

.
EVS Typy aktivit

(X pre ano)

Reforma Struktiry a optimalizadcia procesov v
sudnictve

Vzdelavanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvysSena
efektivnost sidneho

systému ManaZment kvality X

Riadenie ludskych zdrojov X

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov X

Kvalita sudnych rozhodnuti X

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho
poriadku

vy Systém monitorovania a evaludcie kvality X
2.2 Zvysena

kvalita a posilnena Strategické planovanie

nezavislost siidneho

) Alternativne metddy rieSenia sporov
systemu

Transparentnost a nezavislost stdnictva X

Vzdelavanie zamerané na ziskanie zrucnosti
v pouzivani  elektronického sudneho  spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do
legislativneho procesu

Pridana hodnota reformy

Pridana hodnota reformy

Skvalitnenie rozhodovacej cCinnosti najvysSieho sudu so zretelom na dodrZiavanie
principu pravnej istoty a postupu v slulade s ustdlenou rozhodovacou praxou.
Modernizacia vykonu sudnictva vyuzivanim potencidlu ODAKu, s p6sobenim na sudy
nizsieho stupna.

Reformny zamer, verzia 1.2 15/39



Pridana hodnota reformy

Skvalitnenie a modernizacia pracovného prostredia KNS pri zavadzani a aplikacii
modernych metdd a postupov na lepsie vyuzitie Udajov. Prisp6sobenie spdsobu
vykonu procesov aktualnemu stavu a hladanie agilnych rieSeni s vhodnou mierou
predikcie.

Modernizacia a zjednodusSenie pristupu obcanov k NajvysSiemu sudu. ZvySenie
transparentnosti ¢innosti Najvyssieho sudu.

Zvysenie Standardu dodrziavania etickych a moralnych principov pri  vykone
spravodlivosti smerujluce k zvysovaniu dbévery verejnosti v justiciu. Zavadzanie
protikorupénych opatreni v prostredi Najvyssieho sudu.

Ocakavané dopady

Zoznam ciel'ovych skupin3 ‘ Dopady

Zamestnanci institdcii sidneho
systému - administrativny,
vykonny a podporny personal
okresnych sudov, krajskych
stdov, Najvyssieho sudu
Slovenskej republiky

Kvalitnejsi vykon prace Najvyssieho sudu s kvalitnym
odbornym servisom. Optimalizovana organizacia prace a
efektivny chod procesov KNS. ZlepSenie podmienok
spOsobu plnenia pracovnych Uloh, zatraktivnenie
pracovnych pozicii vo verejnej sprave.

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

Zdbévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdovodnenie narodného projektu

Vyuzitie narodného projektu vychadza z potreby zefektivnenia cinnosti Najvyssieho
sudu, optimalizdcie a modernizacie procesov KNS a potreby implementacie
inovativnych rieSeni a metéd v rdmci oboch subjektov, v stlade s cielmi prioritnej osi
2. Zefektivneny sudny systém a zvySena vymahatelnost prava, v rdmci Opera¢ného
programu Efektivna verejna sprava. Uvedena prioritna os vytvara idealny priestor na
realizaciu reforiem charakteristickych pre kategérie prava a spravodlivosti. Typy aktivit
Specifickych cielov tejto osy koreSponduju s investicnymi prioritami a oCakavanymi
vystupmi zavadzanych reforiem.

3 Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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Zdbévodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdovodnenie prijimatel’a narodného projektu

Odovodnenie Kanceldrie NajvyssSieho sudu Slovenskej republiky ako prijimatela
narodného projektu vyplyva z postavenia NajvysSieho sudu v sidnom systéme
Slovenskej republiky a zo zriadenia Kanceladrie Najvyssieho sudu ako samostatnej
rozpoCtovej kapitoly podla § 24a ods. 1 zakona ¢&. 757/2004 Z. z. o sudoch
a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni zakona ¢. 301/2016 Z. z., ktora
pIni ulohy spojené s odbornym, organizacnym, personalnym, ekonomickym,
administrativnym a technickym zabezpecenim cinnosti Najvyssieho sudu podla
zakona o sudoch alebo osobitnych predpisov.

Test kapacitnej pripravenosti

Kategoria

Otazka

Pouzitie

Strucné zdovodnenie

Existuje systematické

(X pre ano)

Existuju zakladné
Statistiky rozhodovacej

venuje priprave
reformy? Ak ano, aké
ma kapacity?

vyhodnotenie vykonnosti X Cinnosti, ktoré budu
v danej oblasti? rozsirené a inovované
zavadzanou reformou.
SU identifikované Identifikovanie faktorov
Zékladné faktory, ktoré zdsadne vplyvu bude predmetom
vychodiska pre | ovplyviuju vykon zavadzania noveho
realizaciu v oblasti? systemu datovej analyzy.
reformneho Dozorny Uradnik KNS,
zameru Existuje organizacna predseda Najvyssieho
jednotka, ktora sa sudu. Zavedenou )
venuje monitoringu X refo,rmou,bud,u vytvorené
vykonnosti danej pozicie datovych )
oblasti? Ak ano, aké ma analytikov, ktory budu
kapacity? sledovat vykonnost
reformovanej oblasti.
Existuje stratégia pre Neexistuje.
reformu v danej oblasti?
Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa
budu podielat na _ ]
realizacii reformnych Reforma je zamerana
aktivit, resp. ich vylucne na Najvyssi sud
su¢innost je definovana a KNS.
Navrh reformy | strategickymi
dokumentmi na podporu
reformy?
o L, V ramci organizacnej
Existuje organizacna Struktliry KNS je touto
jednotka, ktora sa « Ulohou poverené

Oddelenie riadenia
projektov o celkovej
kapacite 4 zamestnancov.

Reformny zamer, verzia 1.2
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Kategoria

Otazka

Strucné zdovodnenie

Realizacia
reformy

Existuje akény plan pre
realizaciu reformy
v danej oblasti?

(X pre ano)

V ramci realizacie
procesno — organizacného
auditu bude vytvoreny
Akény plan implementacie
opatreni, ktory bude
odporudcat aj zmeny
zavadzané touto
reformou.

Existuje organizacna
jednotka, ktora sa
venuje realizacii
reformy? Ak ano, aké
ma kapacity?

V ramci organizac¢nej
Struktury KNS je touto
Ulohou poverené
Oddelenie riadenia
projektov o celkovej
kapacite 4 zamestnancov.
Pre potreby realizacie
reformy bude vytvoreny
aj vlastny projektovy tim.

Je organizacne oddelena
priprava stratégie

a navrh politik od
realizacie reformy?

Zavadzana reforma
priamo vplyva na sucasny
stav vykonu procesov

a cinnosti, preto reforma
je priamou sucastou
strategického planovania
KNS.

Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapana ako personalna kapacita (pocet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

Nazov organizacnej
jednotky

Organizacné
zaradenie?

Zoznam funkcii

Zoznam pracovnych

pozicii

Oddelenie riadenia projektov

Analyticky odbor,
republiky

Kancelaria Najvyssieho sudu Slovenskej

Monitoring, Implementacia reformného zédmeru, Koordinacia,
Spolupraca, Inovacia, Tvorba analyz, Vyhodnocovanie vplyvov

Projektovy manazér, FinanCny manazér, Vedlci pracovnik,
Administrativny pracovnik

a v prilohe P 5. Zoznam pozicii.

4 Komu organiza¢na jednotka zodpoveda.

Reformny zamer, verzia 1.2

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
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Vyber pristupu

Stratégia implementacie

Zoznam pristupov

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana
centralnym riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych
prostriedkov.

Pouzitie
(X pre ano)

X

Dovera v expertov - zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centralne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspes$nost bude pravidelne kontrolovana
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa pontikne moznost
realnej volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepSovanie sluzieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spociva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom dbraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych
dat o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu Ulohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana sikromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su bliZSie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.

Opatrenia

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

Zjednodusenie procesov a sluzieb pri vyuziti
poznatkov behavioralnej vedy

Prenos osvedcenych praktik zo zahranicia

Podpora poskytovania sluzieb ako zZivotnych
situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Optimalizacia Navrh novych procesov vo forme procesnych
procesov a sluzieb map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby

Reformny zamer, verzia 1.2
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie

Zavedenie porovnavania dosahovanych

vysledkov (benchmarking)

(X pre ano)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych Zivotnych situacii

Implementacia systému pre realizaciu procesov
obsluhy obc¢anov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluzieb a rieSeni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou, vratane aktivit smerujucich k podpore
kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investi¢cnymi
prilezitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

Riesenie cezhranicnej kompatibility

Rozvoj zjednoduseného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaboracna platforma na vymenu
znalosti)

LepSi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat a

- - X
monitoringu
Navrh analytickych produktov a urlenie X
spbsobov, ako sa budl pouzivat a zverejriovat
Zavedenie manazmentu znalosti
Vypracovanie stratégie pre dand oblast X
Posilnenie kapacit X

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Reformny zamer, verzia 1.2
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Kategoria

Pouzitie
Opatrenie / Aktivity

(X pre ano)

Prenos medzinarodnych skisenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulacnych ramcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepsenie regulacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov - konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepSie regulacie
(RIA)

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu

procesov - identifikacia oblasti na zlepsSenie X
Navrh novych procesov vo forme procesnych X
map
Poskytovanie spoloénych sluzieb vo verejnej

Optimalizacia sprave

vnutornych funkcii v . v . .

S . Vyuzivanie spolocnych sluzieb vo verejnej sprave

VO verejnej sprave
Zlepsenie vyuzivania dat pri operacnom
rozhodovani
Reforma riadenia ludskych zdrojov X
Komplexné vzdeldvanie zamestnancov verejnej
spravy

IT nastroje pre Nasadenie konsolidovanych podpornych a

optimalizaciu administrativnych informacnych systémov

vnutornych funkcii verejnej spravy (formou SaaS)

Lep&i dozor nad Zavedenie novych metéd zberu dat a X

regulovanym
prostredim

monitoringu

Vyuzitie preventivnych principov

Reformny zamer, verzia 1.2
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie

dozor nad
regulovanym
prostredim

IT nastroje pre lepsi

Implementacia optimalizovanych procesov pre
posudzovanie zhody s regulaciami

(X pre ano)

Eliminacia korupcie

Posilnenie nezavislého auditu

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti
verejného obstaravania

Zavedenie novych metdd boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz
a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstaravanim

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

Implementacia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

LepSie sudnictvo

Zjednodusenie legislativnheho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych spésobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sudov

Modernizacia systému vzdeldvania sudcov

Zefektivnenie vnutorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

Zlepsenie poskytovania pravnej pomoci

IT nastroje pre
lepSie sudnictvo

Zavedenie elektronického sudneho spisu

Implementacia analytickych informacnych
systémov pre podporu rozhodovania v sidnych
konaniach a manazmente studov

Dalsie opatrenia

Dalsie opatrenia

Reformny zamer, verzia 1.2
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4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek
Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Kancelaria Najvyssieho sudu
Slovenskej republiky

realizator a koordinator reformy

Spolupracujuce subjekty

Organizacny
atvar/Funkcia

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Organizacia

Pozn.: Medzi spolupracujicimi subjektmi méZu byt uvedené aj organizécie, ktoré nepatria pod verejnu spravu,
ale budd sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.

Pouzivatelia (subjekty, ktoré budl benefitovat z aktivit reformného zdmeru alebo vyuZivat
jeho vystupy).

Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy
Sudcovia Najvyssieho h - R , . . L .
cadu Rozhodovacia ¢innost; praca so sidnym spisom; organizacia prace

Modernizacia pracovnych postup; rozhodovanie na zaklade udajov;

Zamestnanci KNS c - v v
dynamické riadenie; lepsi manazment

Sudcovia krajskych

sGdov Rozhodovacia ¢innost; pristup k Gdajom NajvysSieho sddu

Sudcovia okresnych

sGdov Rozhodovacia ¢innost; pristup k Gdajom NajvysSieho sddu

Dostupnost sluzieb Najvyssieho stdu; pristup k idajom Najvyssieho

Verejnost sudu; kvalita poskytovanych informéacii

Odborna verejnost
(slobodné pravnické
povolania)

Dostupnost sluzieb Najvyssieho stdu; pristup k idajom Najvyssieho
sudu; kvalita poskytovanych informéacii

Dostupnost sluzieb Najvyssieho stdu; pristup k idajom Najvyssieho

Univerzity sudu; kvalita poskytovanych informéacii

Silné stranky

Silné stranky

Oddelenie administrativnych a podpornych cinnosti od vykonu sudnej moci zriadenim
KNS

Otvorenost a snaha o zavaddzanie reforiem azmien so zdmerom adaptacie do
medzinarodného sidneho prostredia

Skusenosti internych  kapacit v oblasti riadenia a implementacie projektov
financovanych z eurdopskych fondov
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Silné stranky

Vytvorena organizaénd jednotka v organizac¢nej Struktire KNS, ktorad bude realizovat
reformny zdmer a projekt.

Podpora vedenia KNS pre realizaciu reformného zameru a projektu.

Slabé stranky

Slabé stranky

usekoch.

Doposial sa reformné zmeny realizovali len v obmedzenom rozsahu, s ohladom na
financné a personalne moznosti organizacie a vzdy individualne na konkrétnych

Slabé personalne kapacity na vybranych Usekoch organizacie.

Plan

Milniky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov

Nazov mil'nika Vysledok
VyrieSenie problému nedostatocnej
Posilnenie analytickych pefsv,on..alnej ka_paC|ty ODAKu na pv(_)dporu_
6/2021 ; zvysenia kvality rozhodovacej Ccinnosti
kapacit L . . , .
s cielom zachovavania ustalenej
rozhodovacej praxe.
Zavedenie vhodného spOGsobu a metod
. ., |zberu, spracovania a vyhodnocovania
Zavedenie procesov a metdd |, . .. ) , s
9/2023 datoves analvz udajov o Cinnosti a fungovani Najvyssieho
) yzy sudu a KNS s ciefom podpory adekvatneho
rozhodovania.
Modernizacia IKT pre zabezpelenie a
podporu sluzieb poskytovanych
12/2021 Revitalizécia kniznice internou kniznicou Najvyssieho sudu
pre  potreby prace sudcov a
zamestnancov KNS.
Zavedenie nastroja na zosilnenie
. . protikorupcnej kultdry v institacii a na
Implementacia systému ; - oLt v, ,
v s . : implementaciu riadiacich cCinnosti na
06/2022 manazerstva boja proti - . o . .
K N prevenciu korupcie, jej odhalovanie a
orupcii . ) . e
zdokonalenie nastavenych protikorupcnych
opatreni.
Modernizacia informac¢ného | Ulahcenie a skvalitnenie pristupu obcanov
12/2021 -~ s ,
centra k sluzbam Najvyssieho sudu.
Zefektivnenie procesov vyberového
I , konania a prispdsobenie spdsobu realizacie
Zavedenie inovativnych , . . .
12/2021 p , , , vyberoveho konania podmienkam
metod vyberovych konani .. . . ,
a poziadavkam konkrétnych pracovnych
pozicii.
, . . Procesné mapy obehu sidneho spisu so
Procesna analyza sudneho , ; -, i ,
12/2022 v zachytenim roli, kompetencii a vzajomnych
manazmentu vztahov
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Nazov mil'nika

Vysledok

Predlozenie Etického kodexu
sudcu Najvyssieho sudu

SR na zasadnutie Sudnej
rady SR

12/2021

Zvysenie
sudcov

zadefinovania
osobu sudcu.

moralnych
NSSR

konkrétnych

a etickych

kvalit

prostrednictvom

kritérii

na

Harmonogram realizacie aktivit

Aktivita

Zvysenie kvality
rozhodovacej
¢innosti NS SR

OoP
(OP EVS Zodpovednost
/OP II)

OP EVS KNS

Vysledok
Personalne
posilnenie ODAKu
Vytvorenie  metdd
a zavedenie
systému zberu

a vyhodnocovania
udajov;

Revitalizacia
kniznice Najvyssieho
sudu;

Analyza stdneho

manazmentu
Najvyssieho sudu;

10/2020

9/2023

Posilnenie
transparentnosti
etickych principov

a

OP EVS KNS

Modernizacia
informacného centra
Najvyssieho sudu;

Implementécia I1SO
normy 37001 -
Systém

manazérstva
proti korupcii;

boja

Vypracovanie
Etického kodexu pre
sudcov NS SR
s cielom zvySovania
dovery verejnosti v
sudnictvo;

Zavedenie vhodnych
metod  vyberovych
konani vV ramci

Kancelarie
Najvyssieho sudu;

1/2021

9/2023

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).
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Riziko

Problémy s v€asnym

Mitigacna stratégia

Zrozumitelné  definovanie  ndrokov  a obsahu
konkrétnych pracovnych pozicii. VCasna a vhodna

obsadenim pracovnych miest informovanost o volnych pracovnych poziciach.
Adekvatna propagacia vysledkov prace.
Vytvaranie  vhodného  pracovného  prostredia

Fluktuacia zamestnancov

a motivacia zamestnancov.

Nizka ochota spoluprace pri
zavadzani reformy

Dokladnd komunikacnd stratégia a informovanost
zapojenych pracovnikov a cielovej skupiny. Moznost
podielat sa na zavadzanych reforméch.

Meniaca sa legislativa

Systematické sledovanie relevantnych legislativnych
zmien a prispésobovanie sa im v rdmci projektu.

5 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Udrzatel'nost

Jednou z priorit zavedenej reformy je udrzanie vysledkov projektu a reformnych aktivit
v dalSom pésobeni. V projektovej faze sa oCakava zvySenie personalnych nakladov so
sucasnym znizovanim prevadzkovych a operativnych ndkladov podpornych cinnosti.
Reformny zamer vychadza zo sucasnej situacie poddimenzovania financovania
Statneho rozpoctu, a v Uvode teda predpoklada i navysenie nakladov. Po ukonceni
reformy a vstupnych investicidch sa ocakava zefektivnenie procesov v nadvaznosti
na znizovanie prevadzkovych nakladov a nakladov na podporné cinnosti.

Vychodiska ovplyvnujuce finanénu alokaciu

Vychodisko

Zoznam relevantnych hodnot

Dlzka trvania projektu (v

. 27
mesiacoch)
Pocet zapojenych organizacii 0
Pocet planovanych internych

; 40

kapacit
DlZka trvania procesnej

. . 12
ar)alyzy (v mesiacoch)
Dlzka trvania implementacie 10
ISO normy (v mesiacoch)
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Indikativna financ¢na alokacia

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Posilnenie analytickych

DiZka trvania projektu, Pocet

; ldnovanych internych 600 000
kapacit Eapacit Y Y
Zavedenie Drocesov Dizka trvania projektu, Pocet
enie proce , planovanych internych 400 000
a metod datovej analyzy kapacit
Dizka trvania projektu, Pocet
Revitalizacia kniznice planovanych internych 200 000
kapacit
. . Dizka trvania projektu, Pocet
Implementacia systému planovanych internych
manazérstva boja proti kapacit, Dizka trvania 90 000
korupcii implementacie ISO normy
Modernizacia Dizka trvania projektu, Pocet
) "y planovanych internych 300 000
informacnéeho centra kapacit
Zavedenie inovativnych Dizka trvania projektu, Pocet
metdd vyberovych pldnovanych internych 100 000
konani kapacit
Procesna analvza Pocet planovanych internych
. & kapacit, DlZzka trvania 350 000
sudneho manazmentu . .
procesnej analyzy
1 800 000

Spolu

Financna alokacia pre aktivity OP II

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Spolu

Financna alokacia pre aktivity financované zo Statneho rozpocCtu

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Spolu
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Produktivita

Produktivita

reformy.

zberu a spracovania Udajov, t. j.

Cielom reformy je zefektivnit spésob vykonu cinnosti a procesov na konkrétnych
Usekoch s ciefom zvysit produktivitu organizécie ako celku, posilnit déveryhodnost
a transparentnost sidneho systému v podmienkach SR. Zavedenim metdd a systému
zavedenim datovej analyzy dojde k lepsiemu
sledovaniu hodnovernych a kvalitnych Udajov, ako nastrojov na meranie produktivity
a vykonnosti. Zavadzana reforma z vecnej stranky smeruje k zvySeniu produktivity
organizacie, a zaroven sama implementuje prostriedky na dalSie meranie produktivity
ako spobsobu zhodnotenia UspeSnosti zmien a zaroven vstupu pre mozné budlce

P Prilohy

P1. Zoznam

skratiek

Skratka Popis

ADR Alternativny (mimosudny) sposob rieSenia sporov (Alternative
Dispute Resolution)
FO Fyzicka osoba
IKT Informacné a komunikacné technolégie
IT Informacné technoldgie
KPI Klucové ukazovatele vykonnosti
OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava
OP II Operacny program Integrovana infrastruktara
PO Pravnicka osoba
Principy 3E I:|95poda,1rnos_t -(economy), efektivnost (effectivness) a
ucelnost (efficiency)
RIA Hodnotenie vplyvov regulacie
VS Verejna sprava
P 2. Zoznam segmentov
Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie Verejng .
obstaravanie
Bezpeénost P&dohospodarstvo K_rlzgv_e zivotne Kultdra Transparentnost
situacie
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Vzdelavanie Obcianstvo Socialna pomoc Vystavba
Demokracia _Veda,, . vyskum  a Samosprava Zdravotnictvo
inovacie

P 3. Zoznam

cielovych skupin

Verejnost (obcania) Pracovnici verejnej Mimovladne Start-upy Univerzity
spravy organizacie
Institucie . Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty Statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
, , Samospravne o .
Mali a strec!nl kraje, obce a Cudzinci Marglnallzgvane EU
podnikatelia . komunity
mesta
P 4. Zoznam funkcii
- . . . - Implementacia L
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie reformného zameru Koordinacia
. .. , Vyhodnocovanie Medzindrodna
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz .
vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicii
PrOJektvo,vy Ekondm Expert na, verejnu Referent
manazér spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finan¢ny manazér

Expert v oblasti
reformy

Systémovy analytik

PR Specialista

Garant aktivity

Administrativny
pracovnik

Auditor

Skolitel/Lektor

Metodik
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P 6. Zoznam pristupov
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Pristup

Priklad pouzitia

Centralizacia

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

= ak sa zavadza jedna
organizac¢na jednotka pre
realizaciu Cinnosti, ktoré sa
vykonavali samostatne

*= ak dochadza k zlucovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomicka agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

DoOvera
v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt sldzi najma na
zabezpecenie financnych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspe$nost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada vznik
hierarchickej Struktury
riadenia vykonu
a stanovovania kvality

= ak su navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné
dosiahnut a sp6sob ich
vyhodnocovania je na
centralnej Urovni

= ak je doraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v sucasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepsenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektiry
verejnej spravy.
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Pristup Priklad pouzitia

Klientom sa ponukne moznost
realnej volby, ¢o podnieti
konkurenciu a zlepSovanie sluzieb.

Pristup zvolte v pripade:

= ak vdaka reforme ziskaju
klienti moznost vybrat si

sluzbu od via,cer;'/ch Verejné sluzby, kde mozu
poskytovatelov klienti robit redine volby,
. = ak vdaka reforme bude napriklad zdravotné
Podpora vol'by v s ;o ; . .
. moznée poskytovat sluzbu poistenie, socialne
a konkurencie A AN . . . .
roznymi spésobmi a kanalmi poistenie ale
= ak vdaka reforme vznikaju i integrovane obsluzne

nové a alternativne moznosti | Miesta.
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architekturou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko
linie poskytovania sluzby, pricom
doraz bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za
vysledky.

. Pristup zvolte v pripade:
Prenesenie

kompetencii = ak je podporovana iniciativa
a transparentnost pri zvySovani kvality sluzieb
na lokalnej Urovni

= ak sa zavadza zverejiiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)

= verejna sluzba nie je vhodna
pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.

Stat prevezme regulaént Glohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov). Sluzby v energetickom
Outsourcovanie , , alebo telekomunikacnom
sluzby Pristup zvolte v pripade: sektore, zeleznicna
= ak reforma predpoklada doprava a podobne.
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posilnuje regula¢nu ulohu
verejnej spravy.

Sluzby ako policia, vyber
dani a ciel, spravodlivost.

Reformny zamer, verzia 1.2 32/39



P 7. Zoznam uUsekov verejnej spravy

Kod useku Nazov Useku verejnej spravy Koéd PO Povinna

osoba

Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnoldgii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym
u00002 palivom a uskladfiovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR
a energetickd efektivnost
u0o0003 Teplarenstvo 1 MH SR
uo0004 Plynarenstvo 1 MH SR
u00005 Tazba a Uprava tuhych paliv 1 MH SR
u00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazba rudnych a nerudnych surovin a vyhladavanie 1 MH SR

a prieskum radioaktivnych surovin a ich tazba

Podpora malého podnikania a stredného
podnikania vratane podpory potravinarskych
u00008 produktov, ktoré nie su zaradené do prilohy I 1 MH SR
Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie a podpory
spracovania dreva a biotechnoldgii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie st zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdopskej Gnie

a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii

u00010 Vnutorny obchod 1 MH SR

Zahrani¢ny obchod vratane obchodu s vojenskym

U00011 materidlom a tvorby zahranicnej obchodnej politiky 1 MH SR

U00012 Ochranz_a sp,)otre_bitela s vyni,m_kou gcbrany . 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb

U00013 lIj(ﬁioerdinacia politiky vnutorného trhu Europskej 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin vratane

uooo014 hlavného dozoru nad ochranou a vyuzivanim lozisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia

U00015 pri praci av_bezpe_cnostog prevgdzky v banslfeJ 1 MH SR
cinnosti, cinnosti vykonavanej banskym spésobom
a pri pouzivani vybusnin

uoo016 Puncovnictvo a skisSanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zakazu vyvoja, vyroby, skladovania,

uoo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu

uo0018 Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR

u00019 Odstatnenie a privatizacia majetku Statu 1 MH SR

u00020 Sprava majetku Statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na Usekoch

U00021 1400001 a2 UD0007 1 MH SR

U00022 Urcovan_ie Ifriteril vybetu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
ekonomickych oddeleni

u00023 Financie 2 MF SR

u00024 Dane a poplatky 2 MF SR

u00025 Colnictvo 2 MF SR
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Kéd aseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna

osoba

U00026 Financ¢na kontrola 2 MF SR
u00027 Vnutorny audit 2 MF SR
u00028 VIadny audit 2 MF SR
u00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR
u00030 Koordinacia Statnej pomoci 2 MF SR
U00031 Ceny a cenova kontrola s vy,nlmkou cien a celnovej_ 2 MF SR
kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zakonmi
U00032 Rozpovctovanie suhrnného schodku verejného 2 MF SR
rozpoctu
u00033 Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR
Finan¢ny trh vratane ochrany spotrebitela pri
U00034 poskytovani finan¢nych sluzieb 2 MF SR
U00035 Polltl_ka spravovania rpaJetku verejnej s,pra\_/y vo 2 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sfere
U00036 S_pravva ,statnyc!'l financnych_aktlv a_statnych 2 MF SR
financnych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
U00038 §t§aveb_ne sporenie s vynlmkou posky_tovanla 2 MF SR
statnej prémie k stavebnému sporeniu
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné uctovnictvo a Uuctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR
Statny dozor nad vykonavanim socialneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
uo0042 podmienok poskytovania statneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodarenim Socidlnej poistovne
uo0043 Drahy a doprava na drédhach 3 MDVaRR SR
uo0044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u00045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
U00047 Podmlen,ky prevad;ky \_/92|d|el v premavke na 3 MDVaRR SR
pozemnych komunikaciach
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, namorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
U00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
u00052 Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
U00053 Funkcie nédmorného Uradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
Stavebny poriadok a izemné planovanie okrem
U00055 ekologickych aspektov 3 MDVaRR SR
u00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutoc¢fiovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
Poskytovanie Statnej prémie k stavebnému
u00058 sporeniu a Statneho prispevku k hypotekarnym 3 MDVaRR SR
Uverom
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba
uU00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energetickd hospodarnost budov 3 MDVaRR SR
U00061 Tvorb_a a uskutocnovanie politiky mestského 3 MDVaRR SR
rozvoja
U00062 Koordlnovamfa vyuzivania financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR
z fondov Eurdpskej unie
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
uooo64 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
U00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
u00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 Eg?ilmkove upravy a ochrana polnohospodarskej 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodrniovacie systémy 4 MPaRV SR
Veterinarna kontrola, veterinarna inSpekcia
U00069 a veterinarny dozor 4 MPaRV SR
u00070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u00072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultury a morskeho 4 MPaRV SR
rybolovu
u00074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u0o0076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
U00077 R_eglovna,lny rozvoj okrem koordinacie ,vyuzn_/alni_a 4 MPaRV SR
financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej unie
u00078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u00079 Ochrana ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpeénost 0sdb a majetku 5 MV SR
u00081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
uo0083 Bezpeénost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zeleznicnej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
u00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
U00087 Vstup na uzemie ,Slove,nske] republiky a pobyt 5 MV SR
cudzincov na jej uzemi
uo0oo08s Obcianske preukazy a Statne obcianstvo 5 MV SR
U00089 Cestovne, doklac!y_a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel
u00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 EV|dlenqa’cestny'cl‘? motorovych vozidiel 5 MV SR
a pripojnych vozidiel
u00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR
u00094 Civilna ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
U00096 Vseercna vnutorr!a sprava vratane _veci uze_mneho 5 MV SR
a spravneho usporiadania Slovenskej republiky
U00097 | Stétne symboly, heraldicky register 5 MV SR
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u00098 Archivy a registratary 5 MV SR
u00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane registracie
u00100 niektorych pravnickych os6b, o ktorych to ustanovi 5 MV SR
osobitny zakon
uoo101 Volby a referendum 5 MV SR
uoo102 Vojnové hroby 5 MV SR
U00103 | Zivnostenské podnikanie 5 MV SR
u00104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu statnej spravy uskutocnovanej
u00105 obcami, vyssimi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy
uoo106 Policajny zbor 5 MV SR
U00107 | Zelezni¢na policia 5 MV SR
u00108 HasiCsky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdelavania zamestnancov obci
u00109 a zamestnancov vyssich uzemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy
u00110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR
U00111 Vystavba, _r|aden|¢ a kontrola ozbrojenych sil 6 MO SR
Slovenskej republiky
Koordinacia Cinnosti a kontrola organov Statnej
U00112 spravy, organov (zemnej samospravy a inych 6 MO SR

pravnickych oséb pri priprave na obranu
Slovenskej republiky

uoo113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

Zabezpecenie nedotknutelnosti vzdusného

voo114 priestoru Slovenskej republiky 6 MO SR

U00115 Koordinacia v9]enskeJ letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou

uoo116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

uo0117 Alternativna sluzba 6 MO SR

uo0118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR

uoo119 Sudy a vazenstvo 7 MS SR
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava,

U00120 trestného prava, obcianskeho prava, obchodného 5 MS SR

prava, rodinného prava, konkurzného prava

a medzinarodného prava sukromného

Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad &innostou Notéarskej komory
uoo0121 Slovenskej republiky, v zakonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad ¢&innostou sidnych exekutorov a nad
¢innostou notarov

Kontrola nad dodrziavanim podmienok

U00122 organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb / MS SR
Znalecka ¢innost, prekladatel'ska ¢innost

uooi2s3 a timoé&nicka &innost / MS SR

U00124 Vydavanie ’Zbierky zalnkonov Slovenskej republiky 7 MS SR
a Obchodného vestnika

U00125 ngtupovanle SIoven§keJ rgpl)ul?llky v konani pred 7 MS SR
Sudnym dvorom Eurdpskej unie

U00126 PInenie uloh suvisiacich s clenstvom Slovenskej 7 MS SR

republiky v Eurojuste
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U00127 Zahranic,na Eo!itika a vztah_y ,SIover,\skej repl_.lbllilfy 8 MZV SR
k ostatnym sStatom a medzinarodnym organizaciam
U00128 Ocljrana prav a zaujmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR
obcanov v zahranici
Riadenie zastupitelskych Uradov Slovenskej
uo00129 republiky v zahranici vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni
U00130 Styky s orga_nmi a p_redstavitelmi _cvgdzmh statov 8 MZV SR
v Slovenskej republike a v zahranici
Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
U00131 re_pl_,|bl|ky \% zahranlc_|J kltory ma Vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej
republiky
Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
U00132 prerok}Jvanla, uzatvaran,|a, v_yhlasov_anlla, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmluv
u00133 Oficialna rozvojova pomoc 8 MzV SR
u00134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Unie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, Stdtnozamestnanecké
U00135 vztar_\y a pravne vztahy pri vylfone prace vo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkcionarov organov Uzemnej samospravy
u00136 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
uo00137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Strat_egla zamestl:lanostl, koordinacia jej tvorby 9 MPSVaR SR
a politika trhu prace
u00139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uoo141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
U00142 | Statne socidlne davky 9 MPSVaR SR
uo0143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
U00144 Po,dlvaota socialnehq zaclengnia fyzickej osobvy _ 9 MPSVaR SR
s tazkym zdravotnym postihnutim do spolocnosti
uo0145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
u00146 Socidlnopravna ochrana deti a socialna kuratela 9 MPSVaR SR
uo0147 Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon Statneho dozoru nad vykonavanim
u00148 socialneho poistenia a vykon dohladu nad 9 MPSVaR SR
poskytovanim socialnych sluzieb
U00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
U00150 |Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
U00152 | Ochrana pred povodiiami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnoZzstva vod a ich racionalneho y
uo0153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakultiry 10 MZP SR
a morského rybolovu
U00154 Ochr,ana ovzdusia, ozonovej vrstvy a klimatickeho 10 MZP SR
systemu Zeme
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
U00156 Ekologické aspekty Uzemného planovania 10 MZP SR
U00157 | Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR
Reformny zamer, verzia 1.2 37/39




Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Povinna

osoba
uo0159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
u00160 Posudzovanie vplyvov na zivotné prostredie 10 MZP SR
U00161 Jedngtny mforrr_macr_ly systém o zivotnom prostredi 10 MZP SR
a ploSnom monitoringu
U00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
U00163 Oct\rarjfa_ a _regy_laava) obchodu s ohrozclan_ym| dru[\m| 10 MZP SR
volnhe zijucich zivocichov a volne rastucich rastlin
U00164 | Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné Skoly, stredné skoly, 3 3
uo0165 zakladné umelecké Skoly, jazykové Skoly a Skolské 11 MSVVasS SR
zariadenia
U00166 | Vysoké $koly 11 MSVVa$ SR
U00167 | CeloZivotné vzdelavanie 11 MSVVa$S SR
U00168 |Veda a technika 11 MSVVa$S SR
U00169 Statna starostlivost o mladeZ a $port 11 MSVVaS SR
U00170 | Statny jazyk 12 MK SR
U00171 Ochr_ana p,amlatkoveho fondu, kulturne dedic¢stvo 12 MK SR
a knihovnictvo
u00172 Umenie 12 MK SR
U00173 Aultorske pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom
uo0174 Osvetové ¢innost a ludovd umeleckd vyroba 12 MK SR
u00175 Prezentacia slovenskej kultlry v zahranici 12 MK SR
u00176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nostami 12 MK SR
uoo177 Média a audiovizia 12 MK SR
Metodické riadenie Cinnosti slovenskych institatov
uoo178 v zahranidi v oblasti ich kultirneho pdsobenia 12 MK SR
u00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
uoo181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 Dalgie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Prllrodne,: Iie_cebr,\e kupele, prirodné liecCivé zdroje, 13 MZ SR
prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
a vykonov v zdravotnictve a v oblasti cien ndajmu
U00185 nebytovych priestorov v zdravotnickych 13 MZ SR
zariadeniach
u00186 Kontrola zdkazu biologickych zbrani 13 MZ SR
Odborné, organizacné a technické zabezpecovanie .
uoo187 ¢innosti vlady Slovenskej republiky 14 UV SR
U00188 vKo,ntro_Ia plljenla uloh suvisiacich s vykonom 14 UV SR
Statnej spravy
U00189 Kontro'la plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky
u00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR
U00191 Koordvmaug plnenia uloh v oblasti informatizacie 14 UV SR
spolocnosti
Koordinacia plnenia uloh v oblasti ludskych prav, )
U00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 uv SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
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u00193 Ochrana a podpora hospodarskej stutaze 15 PU SR
U00194 | Statna Statistika 16 SU SR
U00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
U00196 Kataster nehnutelnosti 17 UGKaK SR
U00197  |Jadrovy dozor 18 UJD SR
U00198 | Technickd normalizacia 19 UNMaS SR
U00199 Metroldgia 19 UNMa$S SR
U00200 |Kvalita 19 UNMaS SR
u00201 Posudzovanie zhody 19 UNMa$S SR
u00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMa$S SR
u00203 Verejné obstaravanie 20 Uvo
u00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR

Vedenie Ustredného fondu patentovej literatiry )

U00205 a zabezpecovanie vymeny a spristupfiovania 21 UPV SR

informacii v oblasti priemyselnych prav
Statne hmotné rezervy a koordinacia a metodické

U00206 usmernovanie opatreni na rieSenie stavu ropnej 22 SSHR SR
nudze

U00207 Ochrana u_tajgvanth skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis

U00208 Ocljrapa prav a zall<on_om, chranAenyct\ zaujmov y MS SR
fyzickych osOb, pravnickych oséb a statu

U00209 Kontrolna _cinnost .Najvyssieho kontrolného uradu 7 MS SR
Slovenskej republiky

u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR

u00211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR

u00212 Ochrana osobnych Gdajov 7 MS SR

U00213 Narodna. regulacia a cenova regulacia v oblasti 3 MDVaRR SR
elektronickych komunikacii

U00214 | Statna reguldcia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR

U00215 Regulécia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej

U00216 vyporov, osobitnych I_<ontrolnychrvyborovva ko_mlsn 5 MS SR
vratane parlamentnej dokumentacie a tlacovej
sluzby

U00217 \v/_ykon funkc_le prezidenta, politicka a verejna 5 MS SR
cinnost prezidenta

u00218 Cinnost Ustavného stidu Slovenskej republiky 7 MS SR

u00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR

u00220 Ochrana zakladnych prav a slob6d 7 MS SR

Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢&innostou
U00221 bezpecnostnych zloziek Statu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989

Ochrana Ustavného zriadenia, vnatorného poriadku
a bezpecnosti statu

u00222 6 MO SR

u00223 Vnutorna sprava viaceré
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