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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zdkladné ciele, ktoré mézu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajlcich sa reformovanej oblasti:

1. Odbvodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidla koordinaéného mechanizmu, ateda vysvetlit suvislost navrhovanej
iniciativy s operacnym programom Efektivna verejnd sprdva a operacnym programom
Integrovanda infrastruktiira. Schvdlenie reformného zameru a v nom indikovanyjch projektov
neznamenda automatickit implementaciu tijchto projektov. Implementacia projektov OP EVS
a OP II sa riadi mechanizmami a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivijch
OP.

3. Preukazat realizovatelnost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu v oblasti,
ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zameru je potrebné mat na zreteli prepojenost a stilad medzi
reformnym zamerom, zamerom narodného projektu prip. stidiou realizovatelnosti a Ziadostou
o nenduratny financny prispevok. Zistenie nestiladu méze byt vyhodnotené ako vylucujiice
kritérium pri odbornom hodnotenti Ziadosti o nendvratny finanény prispevok.

Informacia: O schvdlent resp. neschvalent reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca komisia na
posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,Hodnotiaca komisia®). Zastupcovia Riadiaceho
organu pre operacny program Efektivna verejna sprdava, predkladajui reformniy zdamer
Hodnotiacej komisii najmenej 15 pracovnych dni pred planovanym zasadnutim Hodnotiacej
komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie predchddza aj zverejnenie reformného zameru na
webovom sidle OP EVS, www.opeuvs.eu.
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Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny,
definujte ciele s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporucany
rozsah predstavenia reformného zdmeru je cca 1 strana (jednotlivé body budu do hibky
rozpracované v dalsich castiach dokumentu).

Verejné obstaravanie, tak ako kazdy Zivy systém, sa od svojho vzniku vyvija a prechadza
réznymi zmenami. V aktudlnom vyvojovom $tadiu je mozné konstatovat, Ze systém
verejného obstaravania je uprostred transformacného procesu, v ktorom ,klasické"
verejné obstaravanie, v porovnani s minulostou, vo va¢$ej miere vychadza a stoji
na zakladoch tzv. ,strategického verejného obstaravania"“. Strategické verejné
obstaravanie prinasa do systému verejného obstaravania nastroje, ciele a koncepcné
pristupy, ktoré priamo podporuju trvalo udrzatelny ekonomicky rozvoj podporujici
ochranu zivotného prostredia, socialny zmier a podporu ludskych prav.

Vdaka tejto intenzivnej transformacii aktudlne nie je mozné povazovat verejné
obstaravanie len za zdkonné postupy a procesy, ktoré upravuju zadavanie zakaziek
na dodanie tovarov, poskytovanie sluzieb alebo uskutocnenie stavebnych prav, ale je ho
potrebné vnimat ako univerzalny nastroj na rieSenie vyssie uvedenych spolo¢enskych
cielov, ktory moézu jednotlivé narodné vlady vsetkych clenskych Statov Eurdpskej unie
vyuzivat. Napriek faktu, Ze z akademického hladiska je mozné identifikovat rozdielnost
medzi pojmami ,strategické verejné obstaravanie“, ,zodpovedné verejné obstaravanie"
a ,sekundarne politiky", z teoretického hladiska plati, Ze ,strategické verejné
obstaravanie® je najdirSie asvojou pobsobnost pokryva ,zodpovedné verejné
obstaravanie", ktoré svojim rozsahom prekryva ,sekundarne politiky". Urad pre verejné
obstaravanie (dalej len "Urad") s vysSie uvedenymi pojmami v tejto slvislosti pracuje
ako so synonymami vzhladom na ich spolo¢ny zaklad.

Neustalym rozSirovanim moznosti, postupov a pristupov k procesom verejného
obstaravania sa prirodzene zvy$uju aj naroky na kvalitu, efektivnost a priebeh verejného
obstaravania, resp. jeho vysledok, ale aj na dohlad nad nim, ktory vykonava urad.
Z tohto dbévodu sa urad rozhodol pripravit reformu, ktord chce prepojit potrebu
zvySovania efektivity vo vnutornych procesoch na odbore dohladu, zvySovanie kvality
a profesionality na odbore dohladu a zaroven, v spolupraci s dalsimi odbormi na Urade,
podporu strategického verejného obstardvania prostrednictvom zvysSovania odborného
povedomia a motivacie verejnych obstardvatefov vyuzivat strategické verejné
obstaravanie.

Cielom reformy je vSeobecné zjednocovanie rozhodovacej praxe, nielen navonok Uradu,
ako tomu byvalo v minulosti, ale aj podporu zjednocovania rozhodovacej praxe stojace
na internom metodickom usmerfiovani, resp. zjednocovani vnutornej rozhodovacej
praxe. Urad sa v radmci dohladovej ¢innosti dlhodobo snazi o harmonizaciu vykladu
zakona o verejnom obstaravani. Tento proces je komplikovany z dovodu komplexnosti
zadkona, velkého mnozstva sudnych rozhodnuti pojedndvajucich o zdkone o verejnom
obstaravani, neustdlym prirodzenym vyvojom predmetnej oblasti, ako aj komplikovanym
vnutrostadtnym rozdelenim kompetencii pre oblast verejného obstardvania medzi
jednotlivé Statne organizacie. Na zaklade vysSie uvedeného je délezité zriadit ,internych
metodikov na odbore dohladu® (dalej len ,,IMOD"), ktori svojou d¢innostou priamo
podporia harmonizaciu vykladu zdkona o verejnom obstaravani v spojeni s dohladom
nad procesmi verejného obstardvania. Urad pléanuje vyclenit dve oddelenia na odbore
dohladu, ktoré budl mat na starosti vyssie uvedenu &innost, pricom takato organizaéna
Struktura vyplyva z rozdielneho pohladu na dohlad nad verejnym obstaravanim v ramci
vykonavanych kontrol, namietok a/alebo ex ante posudeni a odzrkadluje vzniknutd
potrebu na odbore dohladu vyplyvajucu z dlhodobého transformacného procesu
verejného obstaravania.

DalSou ddlezitou ¢astou reformného zameru je boj proti konfliktu zaujmov. Potencionalny
konflikt zaujmov patri medzi najzavaznejsie porusSenia zakona o verejnom obstaravani,
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ktoré svojou podstatou narisa integritu hospodarskej sutaze, podporuje porusenie
vSetkych principov verejného obstaravania a v neposlednom rade ma vplyv na efektivne
vynakladanie verejnych finanénych prostriedkov. Ddlezitost zistovania potencionalneho
konfliktu zaujmov pre proces verejného obstaravania zosilfiuje aj fakt, Ze podla
metodického pokynu CKO a UV SR €. 5 k urcovaniu financ¢nych oprav, ktoré ma riadiaci
orgdn uplatriovat pri nedodrzani pravidiel a postupov verejného obstaravania, je vyska
finan¢nej opravy 100 %. Na zdaklade vysSie uvedeného, sa Urad rozhodol pristipit
k zvySeniu efektivity v oblasti identifikovania konfliktu zaujmov.

Reformny zamer zahfha viaceré reformné iniciativy, ktorych tvorba a riadenie su
vo vzajomnom sulade, ktoré je ale mozné realizovat nezavisle:

1. Zjednocovanie rozhodovacej praxe do vnutra odboru dohladu na Urade
prostrednictvom metodického usmerfiovania IMOD s vyznamnym podpornym prvkom
vychadzajucim zo skoleni zamestnancov na predmetnom odbore, ¢o prispeje
k zvySovaniu ,vSeobecnej" kvality a efektivity verejného obstardvania na Slovensku, ako
aj podpore a zvySeniu efektivity prace na odbore dohladu. Podpora a posilnenie
vedomostnej bdzy zamestnancov pri verejnom obstardvani, mdze posilnit kvalitu
a efektivitu verejného obstaravania na celé hospodarstvo. S cielom zvySovania kvality
Uradnych vystupov edukacného charakteru a vzhladom na Sirokl vedomostnU bazu
zamestnancov je tvorbu vystupov najvhodnejsie implementovat na odbore dohladu.

Odbor dohladu planuje pristlpit k procesnej zmene aj pri identifikovani potencionalneho
konfliktu zdujmov. Aktuadlne nema odbor dohladu pevne stanoveny formalizovany postup
ako identifikovat potencionalny konflikt zdujmov. Odbor dohladu pldnuje zaviest proces,
ktory pevne formalizuje identifikaciu potencionalneho konfliktu zaujmov. V prvom kroku,
po skompletizovani celej kontrolnej dokumentacie, posle konkrétny kontrolér
v predpripravenej Sabléone dopyt na interného metodika, v ktorej uvedie vSetky
relevantné Udaje, ktoré od neho Sablona, resp. konkrétna ad hoc situacia vyzaduje.
IMOD, na zdaklade préace s licenciou, sa bude snazit identifikovat ,Red Flag", ktory by
vypovedal o potencionalnom konflikte zaujmov. Predmetné zistenia zasle kontroldrovi,
ktory na zaklade vysledku zistovania, za¢ne postupovat v zmysle vytvoreného krokového
manualu pre identifikovanie potencionalneho konfliktu zaujmov.

.....

so zakazkami vyuzivajucimi sekundarne politiky v spojeni so sledovanim aktudlnych
pozitivnhych alebo negativnych trendov v tejto oblasti na Slovensku, je zrejmé, Ze tento
reformny procesny pristup podporuje potrebu centralizacie tejto problematiky na odbore
dohladu, a s tym suvisiacu zodpovednost, stanovenie dlhodobych ciefov a koncepénu
tvorbu jednotlivych vystupov. Dal$ou vyznamnou procesnou reformou je medziodborova
spolupraca v oblasti strategického verejného obstaravania, ked' sa na vystupoch budu
podielat aj experti z dalSich odbornych UGradnych UGtvarov, konkrétne z Institdtu
verejného obstaravania a legislativno-pravneho odboru. Toto procesné nastavenie si
kladie za ciel posilnit horizontalny pristup v rdmci odbornej implementacie problematiky.

Cielovymi skupinami, ktoré tato reformna iniciativa ovplyvni v réznych oblastiach, su
institlcie a subjekty verejnej spravy, samospravne kraje, obce a mestd a obcania
(prijimatelia sluzieb verejnej spravy).

Reformny zamer nadvdzuje na potrebu, o najefektivnejSieho vyuZivania verejnych
financnych prostriedkov a zvySovania doveryhodnosti Gradu voci verejnosti. Reformny
zamer zahrna viaceré reformné iniciativy, ktorych tvorba a riadenie su vo vzajomnom
stlade. Z vysSie uvedeného je zrejmé, Ze UspeSne zrealizované jednotlivé iniciativy
reformného zameru prispievaju k zvysovaniu efektivity v oblasti verejného obstaravania
na Slovensku.
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Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Financna alokacia
projektu [EUR]

Zvysovanie | Aktivita &. 1: Podpora zjednocovania

efektivnosti v oblasti rozhodovacej praxe

verejného L 5 ) | 2250000 EUR
obstaravania Aktivita €. 2: Udrzatelné a strategické

na Slovensku verejné obstaravanie

Navrhované projekty pre OP II

Stadia Hlavné projektové aktivity Financna alokacia

realizovatel'nosti [EUR]

Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav

Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zamer. Zoznam problémov, ktoré
vyplyvaju zo sucasného stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zname a je ich
potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti

- zlozitost zakona o verejnom obstaravani (ZVO)
ZVO upravuje zadavanie zdkaziek na dodanie tovaru, zakaziek na uskutocnenie
stavebnych prac, zadkaziek na poskytnutie sluZieb, sutaz navrhov, zadavanie koncesii
na stavebné prace, sluzby a upravuje spravu vo verejnom obstaravani. ZVO je
odbornou verejnostou povazovany za jeden z najkomplikovanejSich a najrozsiahlejsich
slovenskych zdkonov, ¢o ma priamy dopad na efektivitu a hospodarnost vynakladania
verejnych finan¢nych prostriedkov.

V sucasnosti kontroléri odboru dohladu pri vykone svojej cinnosti pracuju s tzv.
~kontrolnymi zoznamami". Tieto dokumenty rozdeluju zlozity kontrolny proces na 14
oblasti, ktoré pokryvaju rozne dolezité Casti zakona o verejnom obstaravani (priprava
a vyhlasenie verejného obstaravania, podmienky Uclasti, predmet zakazky, sutazné
podklady, komisia a konflikt zaujmov, predkladanie a otvaranie ponuk, vyhodnocovanie
podmienok Ucasti, vyhodnocovanie ponuk, uzavretie zmluvy, revizne postupy, zrusenie
verejného obstaravania, posudenie konfliktu zaujmov v konani o preskimanie Ukonov,
dokumentdcia z verejného obstaradvania, iné porusenia zakona o verejnom obstardvani)
a slizia predmetnym zamestnancom ako ,zoznam otazok", ktoré presne upravuju
a definuju zakladne a podstatné nalezitosti kazdej kontroly.

Reformny zamer, verzia 1.2 6/55



Vdaka zriadeniu pracovnych pozicii IMOD sa posilni kvalita a efektivita procesu dohladu
nad verejnym obstaravanim, ktord vykonava Urad. Prostrednictvom ich cinnosti
na odbore dohladu sa priamo podpori harmonizacia vykladu celého zakona o verejnom
obstaravani, teda nielen oblasti, ktoré si zadefinované v ramci kontrolnych zoznamov.

Nakolko je ZVO komplikovany zakon, pre kvalitny, efektivny a odborny vykon
pracovnej d¢innosti zamestnancov odboru dohladu, planuje Urad zabezpedit aj
vzdelavanie v réznych oblastiach, ¢i uz zakona o verejnom obstaravani, alebo dalSich
pravno-ekonomickych oblasti, ktoré s nim suvisia a su pre ich pracu nevyhnutné.

- aplikacné problémy spojené s nejednotnym uplatinovanim zakona
o verejnom obstaravani
Vzhladom na zloZitost zdkona o verejnom obstardvani a komplexnost jeho procesov je
problematické pre verejnych obstardvatelov optimdlne a spravne aplikovat procesy
verejného obstaravania do praxe. Preto si reforma urcila za ciel podporit harmonizaciu
aplika¢nej praxe vo verejnom obstaravani, ktora suvisi s vyssie uvedenym.

- neefektivna detekcia prepojeni v ramci konfliktu zaujmov
Neefektivna identifikacia potencionalneho konfliktu zaujmov, ktora Castokrat prebieha
pomocou nekvalitnych verejne dostupnych zdrojov, ¢o negativne vplyva na celkovl
kvalitu jednotlivych vystupov, a teda na efektivitu cerpania verejnych financnych
prostriedkov. Prostrednictvom reformy sa nastavi proces detekcie konfliktu zaujmov
a zvysi sa efektivita a kvalita jeho odhalovania pomocou odbornych nastrojov (nakup
licencii a nastavenia postupov a vytvorenych koncepénych dokumentov).

- nedostatocne optimalizovana efektivita vynakladania verejnych
prostriedkov organov verejnej spravy

Tento nedostatok vychddza z neoptimdlneho pristupu slovenskych verejnych
obstaravatelov vo verejnom obstaravani, ktori sa zameriavaju najma na zmluvna cenu
a neberd do uUvahy celkové Zzivotné naklady obstaravaného predmetu zakazky, co
samozrejme priamo enormne zatazuje ich ako subjekty, resp. Statny rozpocet. Vyuzitie
strategického verejného obstaravania vo svojej podstate optimalizuje efektivitu
vynakladania verejnych finanénych prostriedkov cez nakladovl optimalizaciu napr.
v ramci nakladov zivotného cyklu, ktoré su dcasto, resp. by mali byt vyuZzivané
pri zelenom verejnom obstardavani. Prostrednictvom Skoliacich aktivit a pripravou
koncepénych materidlov v oblasti strategického verejného obstardavania ma reforma
za ciel’ podporit jeho vyuzZivanie, a tym podporit optimalizaciu vynakladania verejnych
prostriedkov.

- nedostatoéna motivacia organov verejnej spravy vyuzivat
strategické verejné obstaravanie

Problém nedostatocného vyuzivania sekundarnych politik vychadza najma
z nekompletnych, resp. neexistujucich koncepénych dokumentov v jednotlivych
oblastiach a slaba vedomostna baza, resp. motivacia verejnych obstaravatelov vyuzivat
tito oblast verejného obstardvania. Cielom reformy nie je vyvodit osobnu
zodpovednost vo verejnom obstaravani, ani to ze motivacia ostatnych verejnych
obstardvatelov ma stat na sankénom pristupe, ale ma vychaddzat z edukadno-
metodickej ¢&innosti. Urad, tak ako je vSeobecnym celoeurépskym trendom, chce
legislativno/metodicko/edukacne podporit ,dobrych" verejnych obstaravatelov a cez ich
priklady dobrej praxe in$pirovat ,zlych" verejnych obstaravatelov.

Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré urcuju stav oblasti reformného zameru
(napr. Cakacie doby v konaniach, dizka potrebna na zaloZenie obchodnej spolocnosti,
doby vybavenia, nakladovost procesov a podobne). Uréenie parametrov by malo
vychadzat z uréenych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke
vyssie.
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Parameter Sucasna hodnota Ocakavana
hodnota

pocet podnetov na vykon kontroly 949 1044

pocet dorucenych metodickych usmerneni | 552 500

pocet namietok 218 190

vydavky

na vzdelavanie v
v podpolozke 637 001 - skolenia, kurzy, | 39 482,68 EUR
seminare, porady, konferencie a sympodzia

eurach

42 000 EUR

DoterajsSie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uz vykonali (¢o uz
bolo vykonané pre zlepsenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

2014

Nazov iniciativy

Skolenia v spolupraci
s Centrom Ucelovych
zariadeni

Dosiahnuté vysledky (zoznam vysledkov)

Urad, v spolupraci s Centrom Ucelovych
zariadeni, stredisko Institut pre verejn( spravu,
zacal organizovat Skolenia zamerané
na problematiku a legislativu verejného
obstaravania. Skolitelmi su zamestnanci
odbornych organizacnych Gtvarov Uradu.

2015

Zriadenie oddelenia
analyz v ramci ex ante
posobenia

Oddelenie analyz bolo zriadené ako oddelenie
zaradené v organizaCnej Struktire v ramci
odboru podpory implementacie fondov Eurdpskej
Unie. Jeho Ulohou je predovsetkym ex post
hodnotenie vystupov Uradu.

2015

Zriadenie féra
expertov

Férum expertov bolo zriadené ako staly
iniciativny a poradny organ predsedu Uradu. Jeho
Ulohou je poukazanie na praktické problémy
vyskytujlice sa v oblasti VO, ich analyza, ako
aj iniciativne prindsanie navrhov na ich riesenie,
efektivnejSie  zapojenie odbornej verejnosti
do diskusie o aktualnych otazkach v oblasti VO,
vymena odbornych poznatkov, skusenosti
ainformacii z oblasti VO medzi subjektmi
realizujucimi VO, subjektmi zaujimajucimi sa
o zdkazky vo VO, ako aj subjektmi
vykonavajucimi kontrolu nad priebehom VO.
Cielom zriadeného Féra expertov je zabezpedit
prepojenie teoretickych poznatkov s praktickymi
skusenostami v oblasti VO.

2015

Koordinacny vybor
pre spolupracu
pri kontrole VO

Bol zriadeny za Ucelom vzajomnej informovanosti
subjektov zapojenych do ESIF a jednotného
postupu pri identifikovani nedostatkov zistenych
pri kontrole VO. Ciel: Spravne aplikovanie
pravidiel a postupov VO s najvysSim ohladom
na zachovanie principov VO a zvySenie cestnej
hospodarskej sutaze.
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Nazov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam vysledkov)

2016 Prezentacné videa Urad vypracoval prezentacie s audio zaznamami

uvo k vybranym ustanoveniam Zakona ¢. 343/2015
Z. z. o verejnom obstardvani, dostupné
na webovom sidle uUradu. Cielom predmetnych
prezentacii bolo ozrejmit vyklad jednotlivych
instititov a ustanoveni zakona o verejnom
obstaravani a prispiet k ich riadnej aplikacii.

2017 Pracovné skupiny Pracovné skupiny zamerané na socidlne aspekty,
zriadené za Ucelom zelené verejné obstardvanie a inovacie boli
podpory sekundarnych | zriadené na UVO ako skupiny zlozené
politik zo zamestnancov réznych odborov UVO.

2018 Edukacny proces Zamestnanci Uradu zacali vzdeldvat v oblasti

zeleného socidlneho verejného obstaravania
ostatnych verejnych obstaravatelov. Taktiez sa
organizovali aj workshopy pre tuto oblast.

Urad v jani 2018 podpisal ,Strategické
partnerstvo® s DG GROW, GR REGIO a UPVII,
na zaklade ktorého si Urad definuje na kazdy rok
ciele a milniky, ktoré chce dosiahnut. Predmetné
ciele sa dotykaju aj oblasti strategického
verejného obstaravania.

2018 Vznik Odboru dohladu | Zaciatkom roku 2018 vznikol Odbor dohladu
zlucenim troch odborov. Cielom tejto
$trukturdlnej zmeny bolo centralizovat ¢innost
spojenu s dohlfadom nad verejnym obstaravanim
pod jeden odbor.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.

Poucenia z predchadzajicich iniciativ

V roku 2017 boli zriadené pracovné skupiny na podporu sekundarnych politik
vo verejnom obstardvani. VytaZenost zapojenych zamestnancov vSak neumoziuje
napredovanie tychto pracovnych skupin dostato¢ne efektivne a progresivne.

V zaujme zvySovania odbornosti odboru dohladu pri kontroldch VO je potrebné klast
doraz na vzdelavacie, informacné a osvetové aktivity, na praktické Skolenia formou
pripadovych studii, na vzorové Ukony a dokumenty vo VO.

Novelizacia zakona o verejnom obstardavani v niektorych pripadoch reflektuje
na nejednotnost vykladu zakona upravujiceho normované pravidla aplikované v ad
hoc zakazkach. Vdaka komplexnosti vyssie uvedenej pravnej Upravy v praxi nastavala
dichotomia medzi transparentnostou a rychlostou, resp. efektivnostou samotnych
postupov, ¢o malo negativhy dopad na jednotnost aplikovania zdkona o verejnom
obstaravani.

Doterajsie investicie (vrétane fondov EU)
Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10

rokov (zoznam hlavnych investicii zo $tatneho rozpoltu a/alebo fondov EU - zoznam
projektov).
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Nazov Struéné vysvetlenie cielov 2Zdroj finan- Ciastka [EUR]

investicie investicie covania

NP Implementacia a zavedenie el. | Fondy EU | 3 483 042,00
"Elektronické sluzieb pre podporu realizacie | a SR

sluzby VO" elektronickych verejnych

2010-2014 obstardvani  prostrednictvom

OPIS systému (EVO),

zautomatizovanie zberu Udajov
a oznameni pouzivanych vo VO
od verejnych obstaravatelov
a uchadzacov,

zautomatizovanie centralneho

spracovania udajov,
automatické publikovanie
Udajov a sprava jednotlivych
registrov.
Trvala Rozvoj informaénych systémov | SR 4 394 324,54
udrzatelnost Gradu a rozvoj EVO.
projektu v
ramci ,,OPIS" k
31.12.2015
Grant eCertis Implementacia a zavedenie | Grant ziskany | 16 394,17
webovych sluzieb na podporu | prostrednictvo
verejného obstaravania m INEA

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom moZnom rozsahu a dopade reformného zdmeru na
zaklade otdzok uvedenych nizsie. Doplrite odpovede na relevantné otazky.

Otazka Stav

Aky je celkovy rozpolet, s ktorym Schvaleny rozpocet UVO na rok 2017 bol
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je | 7 340 193 EUR. Skutocne vydavky UVO
predmetom reformného zameru (objem | Za@ rok 2017 boli 8 100 950 EUR.

financnych prostriedkov, s ktorymi sa

v ramci oblasti hospodari)? L, L.
Schvaleny rozpocet UVO na rok 2018 bol

7 547 667 EUR. Skuto¢né vydavky UVO
za rok 2018 boli 9 150 491 EUR.

Schvéleny rozpocet UVO na rok 2019 je
9 306 612 EUR.

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa Primarne - 216 zamestnancov Uradu
venuje definovanym Usekom verejnej Sekundarne - hlavne spolu s utvarmi
spravy v oblasti reformného zdmeru? kontroly VO a dtvarmi  zodpovednymi

za vykon procesov VO, cca 2 800

Kolko sluzieb je rocne poskytnutych 30 000
v oblasti reformného zameru?

Aka je velkost (pocet regulovanych -
subjektov) regulovanej oblasti?
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Otazka Stav

Aky je pocet institlcii verejnej spravy, 2966
ktoré realizuju obdobné procesy?

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju 30 000
sluzby?

2 Co je obsahom reformného zadmeru

Useky

Useky verejnej spravy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zémerom (aj potencidlne
v buddcnosti, hoci v suéasnosti to nie je v pldne). Predkladatel’ by mal vyplinit tie Useky,
ktoré su v jeho kompetencii, resp. poziadal o rozsirenie Zakladného Ciselnika usekov
verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov Zoznam usekov verejnej spravy?

Verejné obstaravanie U00203 Verejné obstaravanie

Pozn.: Segmenty predstavuju oblasti, ktorymi su napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné -zoznam segmentov a vybratych Usekov verejnej spravy sa
nachadza v prilohe P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam usekov verejnej
spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré =z hlavnych priorit financovania OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie

Hlavné priority financovania (X pre
ano)

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia ludskych zdrojov, zmens$it
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnutorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym cinnostiam VS X
na uarovni Ustrednej Statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v sulade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.

=  Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a
kvalitu vydavkov.

1V pripade, Ze segment obsahuje viacero usekov, je potrebné vietky vpisat’ do jedného pol'a tabulky.
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Pouzitie

Hlavné priority financovania (X pre
ano)

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obdianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktdru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpecdit transparentné a efektivne uplatfiovanie X
pravidiel verejného obstaravania.

= Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spoloénosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a obdianskych organizacii prispievat k
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

= Zlepsit nadnarodné a cezhrani¢né aspekty riadenia slvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.

Ramcovy ciel reformného zameru

Strucny popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomentva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie

. - ciel zmeny

Ramcovy cie (Postupné
/Vyrazné)

1. Zvysenie kvality, Verejné obstaravanie je zakonny nastroj | Postupné

efektivnosti priamo ovplyvhujuci efektivne vynakladanie

a profesionality verejnych financnych prostriedkov. Potreba

dohladovej Cinnosti zabezpecenia ucinného uplatfovania jeho

a odhalovanie konfliktu pravidiel je nevyhnutnd pre nakladovu

zaujmov efektivnost v rdmci Slovenskej republiky.

Jednym zo zakladnych sankénych
mechanizmov  Slovenskej republiky je
dohlad nad verejnym obstaravanim, ktory
vykonava urad.

Cielom reformného zadmeru je zvySenie

kvality, efektivnosti a profesionality
dohladovej cinnosti a odhalovanie konfliktu
zaujmov.

Urad sa bude zameriavat predovietkym
na podporu kvality a efektivnosti dohladovej
¢innosti v ramci procesov  verejného
obstaravania, ¢o dosiahne prostrednictvom
zavedenia novych internych procesov
na odbore dohladu.
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S cielom zefektivnit dohladovu &innost chce
Urad zriadit IMOD, ktori svojou d&innostou
priamo podporia harmonizaciu vykladu
zakona o verejnom obstaravani v spojeni
s dohladom nad procesmi verejného
obstaravania a odhalovanim konfliktu
zaujmu. To bude predstavovat vyznamny
systémovy, procesny a strategicky pristup
smerujuci k podpore zjednocovania
rozhodovacej praxe, ako aj k centralizacii
identifikacie potenciondlneho konfliktu
zaujmov, Co prispeje k dlhodobej primarnej
stratégii zvySovania efektivity a kvality
dohladovej ¢innosti nad verejnym
obstaravanim s vplyvom na samotnu kvalitu
verejného obstaravania na Slovensku
a na efektivitu, transparentnost
a odhalovanie konfliktu zaujmov
vo verejnom obstaravani.

Urad, pre dosiahnutie tohto ciela, planuje
vydat niekolko koncepénych dokumentov
(analyzy a metodiky najcastejSich poruseni
zdkona o verejnom obstaravani, zbornika
prikladov dobre praxe a stratégiu na boj
proti konfliktu zaujmov)
a zaroven zorganizovat workshopy
v predmetnych témach s OECD.

Vdaka planovanym Skoliacim aktivitam
vykonnych zamestnancov odboru dohladu
domacimi a zahrani¢nymi expertami z OECD
sa zvysi profesionalita zamestnancov odboru
dohladu pri ich odbornych kontrolnych
a inych dinnostiach.
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2. Zabezpecenie
dlhodobej podpory
strategického verejného
obstaravania

Strategické verejné obstaravanie patri
medzi najvyznamnejsSie a najefektivnejsie
nastroje vlady Slovenskej republiky ako
rieSit vyssie spolocenské ciele dotykajlce sa
ochrany zivotného prostredia, socialnych
politik, vedy a vyskumu, ako aj podpory
konkurencieschopnosti slovenskych
podnikov. Je to komplexny nastroj, ktory
prispieva k nielen k vSeobecnému zvyseniu
efektivity vo verejnom obstaravani, ale aj
priamo prispieva k zvySovaniu kvality
zivota.

Cielom (radu v tejto oblasti je podnecovat
a motivovat verejnych obstaravatelov
a obstaravatelov  k uplatfiovaniu  hladisk
strategického verejného obstaravania

v procesoch verejného obstaravania
a zaroven zvySovat vedomostni  bazu
odbornej verejnosti/verejnych
obstaravatelov v problematike

prostrednictvom edukacného procesu, ako
aj vytvorenych rb6znych  koncepcnych
dokumentov.

Vramci témy strategického verejného
obstaravania sa Urad bude venovat téme
zeleného verejného obstaravania, socialnych
aspektov VO verejnom obstaravani
a verejného obstardvania inovacii. Urad
vytvori niekolko koncepcnych, analytickych
a strategickych materidlov v predmetnych
oblastiach, pldnuje zorganizovat vzdeldvacie
aktivity nielen so slovenskymi, ale aj
zahraniénymi odbornikmi (OECD), bude
publikovat c¢asopis a planuje organizovat
tzv. networking.

Tato podpora strategického verejného
obstaravania stoji na reformnom pristupe
Uradu, ked sa snazi centralizovat planovanie
a zodpovednost =za strategické verejné
obstaravanie na  odbore, ktory je
zodpovedny za dohlad nad nim, avsak
v zdujme zachovania rbéznych pohladov
a zoskupovania réznych skusenosti v oblasti
planuje horizontalne spolupracovat s dalsimi
odbormi na Urade v tejto téme (InsStitut
verejného obstaravania, legislativno-pravny
odbor).

Postupné

Reformny zamer, verzia 1.2
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Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny zamer

V tejto Casti sa urluju ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizacie
reformného zameru (a ich prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).
Zaroven su definované meratel'né ukazovatele reformy (KPI?), ich vychodiskové
a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke nizSie nevychadzaju z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov
reformy, atym padom sluzia na priebezné vyhodnocovanie uspesnosti reformy
a reformnych aktivit. Klicové je tieZ v projekte nastavit spravny zber dat pre meratelhé
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy
(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota | rok
Metodické Miera pokrytia kontrolnych 0 100% 2022
usmerfiovanie odboru | oblasti internymi
dohladu metodickymi usmerneniami
Pocet subjektov, ktorych 0 13 2022
v zamestnanci sa zucastnili
Edukacny

na skoleniach v oblasti
zeleného verejného
obstaravania a ktori
implementuju zelené
verejné obstaravanie rok

a metodicky proces
v oblasti zeleného
verejného
obstaravania

potom
Pocet subjektov, ktorych 0 22 2022
zamestnanci sa zucastnili
Edukacny na Skoleniach v oblasti
a metodicky proces socialneho aspektu
v oblasti socidlneho VO verejnom obstaravani
verejného a ktori implementuju
obstardvania socialny aspekt
vo verejnom obstaravani
rok potom

2 Kazdy ciel musi byt:
= Specificky
= Meratelny (urcenie meratelnych ukazovatelov)
= Ambicidézny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovenu kli¢ova ambiciu)
= Dosiahnutelny
= Casovo ohrani¢eny (uréenie ¢asu, kedy bude ciel naplneny)

3 KPI (Key Performance Indicators) — kl'a¢ové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadrujii pozadovant vykonnost
(kvalitu, efektivnost’ alebo hospodarnost’) vo vztahu k priradenému procesu, sluzbe, organizacii.
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Spdbsob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Miera pokrytia kontrolnych oblasti internymi metodickymi

Nazov indikatora L
usmerneniami

Cielova hodnota 0

LUSTUISRISCLIIICC I N5 zaklade internych &tatistik UVO.
budl ziskavat data?

Vychodiskova 100%
hodnota indikatora

Odbor dohladu odhaduje pokrytie kazdej zo 14 hlavnych
kontrolnych oblasti v ramci kontrolného zoznamu vyuzivanym
na odbore dohladu pri kontrolach asponn jednym internym

Akym spésobom je metodickym dopytom.

odhadnuty budduci Stanovena hodnota vychadza zo skusenosti odbornych
VYyV0j? zamestnancov odboru dohlfadu v spojeni so spravanim sa
slovenskych verejnych obstaravatelov. Odbor dohladu planuje
preukazovat predmetny ukazovatel v listinnej podobe
zachytenymi internymi metodickymi usmerneniami.

Pocet subjektov, ktorych zamestnanci sa zucastnili

na skoleniach v oblasti zeleného verejného obstaravania
a ktori implementuju zelené verejné obstaravanie rok
potom

Nazov indikatora

Cielova hodnota 13

Akym spésobom sa Na zaklade internych Statistik IZSU.
budu ziskavat data?

Vychodiskova 0
hodnota indikatora

Pre potreby projektu v ponimani Uradu je definicia zeleného
verejného  obstardvania  nasledovna: Zelené  verejné
obstaravanie je proces, ktorym sa verejni obstaravatelia snazia
obstarat tovary, sluzby a stavebné prace so znizenym vplyvom
na zivotné prostredie v jeho celom Zivotnom cykle v porovnani
s tovarmi, sluzbami a stavebnymi pracami s rovnakou

AL EPOEEIDeii 12 primarnou funkciou.

odhadnuty buduci
VyVvo0j? Urad pri stanovovani a odhadovani budiceho vyvoja vychadzal
z doterajsej praxe v spojeni s odbornym nazorom zamestnancov
so skusenostami v oblasti zeleného verejného obstaravania.
Cieflovd hodnota bola taktiez uréend na zdklade odhadu
budiceho vyvoja segmentacie eurdpskych financnych
prostriedkov pre nasledujlce programové obdobie.
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Pocet subjektov, ktorych zamestnanci sa zucastnili

na skoleniach v oblasti socialneho aspektu vo verejnom
obstaravani a ktori implementuju socialny aspekt

vo verejnom obstaravani rok potom

Nazov indikatora

Cielova hodnota 22

Akym sposobom sa

budd ziskavat data? Na zaklade internych Statistik 1ZSU.

Vychodiskova 0
hodnota indikatora

Pre potreby projektu v ponimani Uradu je definicia socidlnych
aspektov vo verejnom obstaravani nasledovna: Socidlnym
aspektom vo verejnom obstardvani sa rozumie taky aspekt
suvisiaci s predmetom zakazky, ktory méze viest k pozitivhemu
socidlnemu vplyvu plnenia predmetu zdkazky, najma
k vytvoreniu alebo podpore tvorby pracovnych prilezitosti,
dostojnym, spravodlivym a uspokojivym pracovnym
podmienkam nad ramec zdkonom vyzadovanej povinnosti ich
zabezpecenia, zacleneniu znevyhodnenych, ohrozenych alebo
vyluéenych o0sd6b a skupin o0séb do spoloéenskych vztahov
a zjednodusSeniu ich pristupu na trh prace, zvySeniu dostupnosti
a pouzitelhosti tovarov, sluzieb a stavebnych prac pre zdravotne
postihnuté osoby, etickému a spravodlivému obchodovaniu,
zabezpeceniu rastu ekonomiky =zaloZzenej na vedomostiach
a inovaciach, udrzatelnosti zdrojov a socidlnej a Uzemnej
sudrznosti, k zvySovaniu zodpovednosti dodavatelov vo vztahu
k zaujmom spolo¢nosti, najma integrovanim  socidlne
prospesnych aktivit do Cinnosti dodavatela a spolupracou s jeho
¢innostou dotknutymi subjektmi alebo zmierfiovaniu dosledkov
ekonomického a socidlneho zaostavania najmenej rozvinutych
okresov.

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VyVvoj?

Urad pri stanovovani a odhadovani budiceho vyvoja vychadzal
z doterajsej praxe v spojeni s odbornym ndzorom zamestnancov
so sklsenostami v oblasti socidlneho verejného obstaravania.
Cielovd hodnota bola taktiez uréena na zaklade odhadu
budiceho vyvoja segmentacie eurdpskych financnych
prostriedkov pre nasledujlce programové obdobie.

Naplnenie cielov opera¢ného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto dasti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi.
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Specificky ciel’ OP

EVS

1.1 Skvalitnené
systémy

a optimalizované
procesy VS

Typy aktivit?

Procesy, systémy a politiky

Pouzitie
(X pre ano)

Zjednodusenie administrativnych proceddur,
odstranovanie byrokracie a znizovanie regulacného
zatazenia

Analyza procesov

Skvalitnenie sluzieb VS

ZvySenie dostupnosti verejnych sluzieb

Budovanie a posilfiiovanie institucionalnych kapacit

Zavedenie systémov riadenia kvality

Vzdeldvanie zamestnancov

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

Optimalizacia sektorovych politik a metodoldgii

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov
a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace

Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezavislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapdjanie zamestnancov do tvorby reformnej
politiky

4 Bliz&i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény program Efektivna
verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

T aktivit? ,
EVS YPYy (X pre ano)
Podpora vyuzivania potenciadlu miest a obci pri
plneni vzdelavacich, socialnych
a environmentalnych Uloh v spolo¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieseni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stalej pracovnej skupiny

Povinné preskiimavanie navrhovanych zmien

RieSenie klicovych tém a institutov
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

Vyberové konania

Vytvorenie koncepéného systému kontinudlneho
celozivotného vzdeldvania

1.2 Modernizované
RLZ a zvySené
kompetencie
zamestnancov

Zjednotenie a zefektivhenie systému pomocou
zjednotenej stratégie RLZ v Statnej sluzbe

Zvysovanie transparentnosti a nezavislosti

Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych
politik

Specifické vzdelavacie opatrenia

Hodnotenie dopadov regulacnych ramcov

Koordinacia a participacia

Ochrana finan¢nych zaujmov

Zvysovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmiernovanie
a prispésobenie sa zmenam klimy

Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov
VS vo vybranych oblastiach

Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie
RIA

Tréningové a Skoliace aktivity
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Specificky ciel’ OP

EVS

Typy aktivit?

Pouzitie
(X pre ano)

1.3 Transparentné a
efektivne
uplatfiovanie
pravidiel verejného
obstardvania

a doésledné
uplatfiovanie
principov 3E

Zabezpecenie vymeny skusenosti a informacii

medzi orgdnmi VS (vytvorenie pracovnej platformy
podporenej budovanim centralneho informacného

systému statnej sluzby)

Verejny dohlad X
Korupcia a transparentnost X
Elektronizacia procesov X
Posilfiovanie kapacit X
Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania
podporujucich oblasti zamestnanosti, inovacii X
a environmentalnych pristupov

Pilotné projekty

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného X
obstaravania

Dalsie vzdelavanie v oblastiach inovacii

a optimalizovanych politik a postupov verejného X
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory X
v kontexte verejného obstaravania

Reformny zamer, verzia 1.2
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

ivitd
EVS Typy aktivit

(X pre ano)

Reforma Struktury a optimalizacia procesov v
sudnictve

Vzdeladvanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvysSena . . B .
ofektiviost sudneho Riadenie fudskych zdrojov
systemu Manazment kvality

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sidnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

2.2 Zvysena
kvalita a posilnena
nezavislost sidneho | Alternativhe metddy rieSenia sporov

Strategické planovanie

systému , . . .
Y Transparentnost a nezavislost sudnictva

VVzdeldvanie zamerané na ziskanie zrucnosti
Vv pouzivani elektronického sudneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho
procesu

Naplnenie cielov operacného programu Integrovana infrastruktira

Cielom tejto &asti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Poznémka: Nie kaZdy reformny zédmer musi prispievat k napifianiu cielov OP II, ked%e pre
realizaciu niektorych reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP I1

Ukazovatel>

Pouzitie

7.3 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

(X pre ano)

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob¢anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
obcanmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obc¢anov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre ob¢anov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
obcéanov, ktoré je mozné riesit mobilnou aplikaciou

7.7 UmozZnenie
modernizacie a
racionalizacie
verejnej spravy IKT
prostriedkami

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej
¢innosti

Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej
spravy

Dodatocny pocet Usekov verejnej spravy, v
ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi
systémami

Pocet dodato¢nych centrdlne vyuzitych podpornych
systémov vnutornej spravy v ramci ISVS

® Aktualny ¢&iselnik meratelnych ukazovatelov je zverejneny na http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-

pokyny-cko/.
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Pridana hodnota reformy

Aj v pripade problematického, Ci nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je
potrebné mat na zreteli mordlny zdvézok a pridant hodnotu reformy. V tejto Casti je
potrebné definovat ofakavané vysledky, na zaklade ktorych bude posudzovana Uspesnost
realizacie reformy. Pridand hodnota reformy méZe byt ovela Sirsia a rozsiahlejsia, ako je
uroven detailu dana v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Zvysenie transparentnosti a efektivnosti vo verejnom obstaravani na Slovensku

ZvysSenie vedomostnej bazy verejnych obstaravatelov v oblasti strategického verejného
obstaravania

Zvysenie vseobecnej kvality zivota na Slovensku, prispevok k zvySovaniu dévery
verejnosti voci statu

Ocakavané dopady

Zoznam ndakladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakavat pre
jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin® Dopady

InsStitucie a subjekty verejnej | ZvysSenie transparentnosti a efektivnosti
spravy, samospravne kraje, vo verejnom obstaravani na Slovensku

obce a mesta
Vdaka efektivnejSiemu a preciznejSiemu vykonu
dohladovej Cinnosti na Urade kompetentnymi
zamestnancami sa zvyS$i transparentnost a efektivnost
vo verejnom obstardvani na Slovensku. Dohladova
¢innost vplyva pozitivhe na verejnych obstaravatelov
nielen v rovine penalizdcie a sankcionovania, ale
aj v rovine edukacnej. Vdaka zvySenej kvalite
vo vystupoch odboru dohladu budu jednotlivi verejni
obstaradvatelia mat pristup ku kvalitnejs$im (z pohladu
zjednocovania rozhodovacej praxe) vystupom, co
priamo ovplyviuje kvalitu ich bududcich verejnych
obstardvani.

8 Nézov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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Zoznam ciel'ovych skupin®

spravy, samospravne kraje,
obce a mesta

Institucie a subjekty verejnej Zvysenie vedomostnej bazy verejnych

Dopady

obstaravatel'ov v oblasti strategického verejného
obstaravania

Cielom reformného zdmeru je nielen zvysit efektivitu
verejnej spravy v dohladovej cinnosti a odhalovani
konfliktu zaujmov, ale aj posilnit vedomostn( bazu
slovenskych verejnych obstaravatelov v oblastiach
sekundarnych politik, resp. strategického verejného
obstaravania, nakolko najma odborna verejnost/verejni
obstaravatelia su a budu zodpovedni
za implementovanie sekundarnych politik do praxe.

Obcania (prijimatelia sluzieb
verejnej spravy)

Zvysenie vSeobecnej kvality Zivota na Slovensku,
prispevok k zvysovaniu dovery verejnosti voci
statu

Prostrednictvom reformného zameru sa posilni boj
s nekalym spravanim ucastnikov procesov verejného
obstardvania, ¢o ma priamy dopad na efektivnost,
hospodarnost  a transparentnost  vynakladania
verejnych financnych prostriedkov na Slovensku. Tym
sa vytvori priestor na profit pre vsetkych obcanov
Slovenskej republiky v ramci zvySenia  kvality
obstardvanym tovarov, sluzieb a stavebnych prac.
Spravna implementacia sekundarnych politik do praxe
je priamo prepojena so zvySovanim vSeobecnej kvality
Zivota na Slovensku. Vdaka obstaravaniu ,eco-friendly"
produktov, zavedenia socidlnych politik do praxe
a podpory vedy a vyskumu sa prispeje k zvySovaniu
kvality Zivota a dévery verejnosti voci Statu.

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizac¢né zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizaciu reformného zameru a taktiez
pripravenost kapacit na uspesnu realizdciu reformnych aktivit.

Zdbvodnenie vyuzitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom

vyzvy

Zdévodnenie vyuzZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. pre¢o narodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Reformny zamer, verzia 1.2

2455



Zdovodnenie narodného projektu

Oblast verejného obstaravania predstavuje jednu z priorit verejnej spravy, nakolko je
jednym z nastrojov na dosiahnutie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu
a na zabezpecenie ¢o najefektivnejsieho vyuzitia verejnych financénych zdrojov.

Narodny projekt svojim zameranim podpori transparentné verejné obstaravanie, vykon
verejného dohladu nad verejnym obstardvanim, zefektivnenie procesov v ramci odboru
dohladu, prispeje k minimalizacii korupcie suvisiacej s vynakladanim verejnych
prostriedkov, a taktiez podpori vyuzivanie strategického verejného obstaravania
s dérazom na socialny a zeleny aspekt, ale aj na obstaravanie inovacii.

Vyuzitie narodného projektu je jediny spO6sob dosiahnutia definovanych cielov v rdmci
reformného zdmeru vzhladom na to, Ze uvedend oblast - verejné obstardvanie je
v zmysle platnej legislativy vyluénou doménou Uradu. Dana téma ma celospoloensky
zaujem a doblezZitost, pricom inym spdsobom by nebolo mozné splnit vSetky pozitivne
efekty na verejné obstaravanie, ktoré sa oCakavaju z projektu. Z uvedenych dbévodov je
realizadcia reformného zameru prostrednictvom narodného projektu kltucova
a nevyhnutna.

Zdévodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbvodnenie a uréenie, z foho vychddza kompetencia realizovat predmetnt reformnt
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel’a narodného projektu
Urad pre verejné obstaravanie je v zmysle § 31 Zakona ¢. 575/2001 o organizacii
¢innosti vlady a organizacii Ustrednej statnej spravy Ustrednym organom Statnej spravy
pre verejné obstaravanie.

v

Urad na zaklade Statitu, ktory bol schvaleny Uznesenim vladdy Slovenskej republiky ¢.
159 z dna 29. aprila 2016, v rozsahu svojej poOsobnosti ustanovenej zakonom
o verejnom plni, najma tieto Ulohy:

- vypracuva koncepcie verejného obstaravania,

- vykonava Statnu spravu v oblasti verejného obstaravania,

- vykonava dohlad nad verejnym obstaravanim,

- uklada sankcie za spravne delikty,

- spolupracuje s Eurdépskou komisiou a zabezpecuje plnenie informacnych povinnosti
voci Eurdpskej komisii,

- vydava v elektronickej podobe Vestnik verejného obstaravania,

- vedie zoznam hospodarskych subjektov a register hospodarskych subjektov
so zakazom ucasti vo verejnom obstaravani,

- certifikuje systémy na uskutocCnenie elektronickej aukcie,

- metodicky usmernuje Ucastnikov procesu verejného obstaravania,

- vedie a verejnému obstaravatelovi/obstaravatelovi spristupfiuje na svojom
webovom sidle vzory elektronickych dokumentov, Specidlne programové vybavenie
a iné potrebné nalezitosti potrebné na zabezpecenie elektronickej komunikacie,

- zverejnuje rozhodujuce dokumenty z oblasti verejného obstaravania, ako napriklad
rozhodnutia Uradu, metodické usmernenia Uradu, ako aj dalSie dokumenty, ktoré
vzisli z priebehu procesu zadavania zakazky u verejnych
obstaravatelov/obstaravatelov,

- poskytuje Protimonopolnému uradu Slovenskej republiky bezodkladne informacie
nasvedcCujlce poruseniu zakazu Ucasti vo verejnom obstaravani,

- iné.
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Urad, v zmysle Uznesenia vlady Slovenskej republiky ¢. 590 z dfia 14. decembra 2016
k ndavrhu Narodného akcného planu pre zelené verejné obstaravanie Slovenskej
republike na roky 2016 az 2020, je povinny spolupracovat s Ministerstvom Zivotného
prostredia SR na zefektivneni procesov verejného obstaravania.

Vzhladom na vyssSie uvedené kompetencie Uradu a na jeho postavenie v procese tvorby
legislativno-pravnych noriem definujucich pravidla verejného obstaravania v procese
realizacie VO zo strany verejnych obstaravatelov a obstaravatelov, v procese vykonu
dohladu, identifikdcie nezrovnalosti a opatreni na napravu uskutocnenych pochybeni
a v procese elektronizacie VO, je urad nositefom pripravovanych reformnych zmien
v oblasti verejného obstardvania. Urad je tieZ vyznamnou $kolitelskou kapacitou
v oblasti VO.

Test kapacitnej pripravenosti

Pouzitie Strucné zdovodnenie
(X pre ano)

Kategoria Otazka

Odbor dohladu, okrem
iného, plni Ulohy na Gseku
tvorby systémovych
analyz, programov rozvoja
a koordinacie systému

a spracovava v spolupraci
s prislusnymi odbormi
rézne analyzy v oblasti
dohladu a analyzy

Zakladné o vybranych

vychodiska pre | Existuje systematické ukazovateloch vitalnosti
realizaciu vyhodnotenie vykonnosti X systému verejného
reformného v danej oblasti? obstaravania

zameru na Slovensku.

Na systematickom
vyhodnoteni v oblasti
strategického verejného
obstaravania spolupracuje
aj Institat verejného
obstaravania, kde sa
taktiez nachadza
oddelenie analyzy.
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Kategoria

Pouzitie
(X pre ano)

Strucné zdovodnenie

Su identifikované faktory,
ktoré zasadne ovplyvinuju
vykon v oblasti?

- Neexistujuci optimalny
postup pri identifikacii
konfliktu zaujmu,

- Nejednotnost
rozhodovacej praxe Uradu,

- Chybajuca dokumentacia
v réznych oblastiach
strategického verejného
obstaravania,

- Nedostato¢na motivacia
verejnych obstaravatelov
vyuzivat strategické
verejné obstardvanie
vychadzajuca z nedostatku
informacii a vedomostnej
bazy.

Existuje organiza¢na
jednotka, ktora sa venuje
monitoringu vykonnosti
danej oblasti? Ak ano,
aké ma kapacity?

- Odbor dohladu, pocet
zamestnancov 83, Institit
verejného obstaravania
pocet zamestnancov 14
(CiastoCne strategické
verejné obstaravanie).

Navrh reformy

Existuje stratégia pre
reformu v danej oblasti?

- Koncepcia rozvoja
verejného obstaravania
v Slovenskej republike
(2017).

Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa
budu podielat na
realizacii reformnych
aktivit, resp. ich
sudinnost je definovana
strategickymi
dokumentmi na podporu
reformy?

- okrajové zapojenie MH
SR (pri rieseni
problematiky inovacii

vo VO), MZP SR (pri
zelenom VO), MPSVaR SR
(pri socialnych aspektoch
vo VO), NKU SR, PMU
SR, Generalna
prokuratira (ochrana
hospodarskych zaujmov
SR), MF SR (financ¢na
kontrola), ZMOS (pri
propagacii vzdelavacich
aktivit), OECD (spolupraca
pri vypracovani
koncepcnych
dokumentoch, organizacia
workshopov a Skoleni).

S vyssie uvedenymi
subjektami ma urad
uzavreté Dohody

o spolupraci. V pripade
potreby vyplyvajucej

z projektu Urad oslovi
dalSie subjekty.
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Pouzitie Strucéné zdovodnenie
(X pre ano)

Kategoria

- Odbor dohladu,
Oddelenie strukturalnych
fondov a eurdpskej
agendy (5 zamestnanci),

Existuje organiza¢na
jednotka, ktora sa venuje X
priprave reformy? Ak
ano, aké ma kapacity? - Odbor projektov (4
zamestnanci).

- Pre konflikt zaujmov
neexistuju na SR vhodné
relevantné dokumenty,

- Pre strategické verejné
obstaravanie existuje
Existuje akény plén pre viacero publikacii, ktoré sa

realizaciu reformy X vsak nevenuju
v danej oblasti? problematike komplexne,

- Narodny akény plan
o pre zelené verejné
Realizacia obstaravanie v SR na roky
reformy 2016 - 2020 (NAP GPP
III).

Existuje organiza¢na
jednotka, ktord sa venuje
realizacii reformy? Ak
ano, aké ma kapacity?

Je organizacne oddelena
priprava stratégie

a navrh politik od
realizacie reformy?

Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapana ako personalna kapacita (pocet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktord bude realizovat reformné aktivity.

Odbor dohl'adu v spoluprdci s:
- Instititom verejného obstaravania,
- legislativno-pravnym odborom.

Nazov organizacnej
jednotky

Organizacné
zaradenie?

Predseda UVO

" Komu organizaéna jednotka zodpoveda.
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- Navrh politik,

- Navrh stratégie,

- Tvorba analyz,

- Implementacia reformného zameru,
- Koordinacia,

- Monitoring,

- Spolupraca,

- Inovacia,

- Vyhodnocovanie vplyvoy,

- Medzinarodna spolupraca.

Zoznam funkcii

- Projektovy manazér,

- Finanény manazér,

- Administrativny pracovnik,
Zoznam pracovnych JENSG]leIn}

pozicii - Riadiaci pracovnik,

- Referent,

- Metodik,

- Skolitel/lektor.

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5. Zoznam pozicii.

Vyber pristupu
Stratégia implementacie

Vyber hlavného pristupu k realizacii reformy v danej oblasti. Pristupy je mozné
kombinovat.,

Pouzitie
(X pre ano)

Zoznam pristupov

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym X
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

DoOvera v expertov - zabezpedia sa podmienky pre reformu, pricom X
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centrdlne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspe$nost bude pravidelne kontrolovana X
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa ponikne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepsovanie sluzieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spodiva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom dbéraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu Ulohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana siukromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su blizsie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.
Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované pocas realizacie reformy (modré polozky su
aktivity definované v OP II).
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Optimalizéacia
procesov a sluzieb

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

ZjednodusSenie procesov a sluzieb pri vyuziti
poznatkov behavioralnej vedy

Prenos osvedcéenych praktik zo zahranicia

Podpora poskytovania sluzieb ako zivotnych
situdcii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych zZivotnych situacii

Implementécia systému pre realizdciu procesov
obsluhy obc¢anov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementdcia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluZieb a rieSeni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou, vratane aktivit smerujlcich k podpore
kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investicnymi
prilezitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

Riesenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednoduseného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalosti)

Lepsi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat a

. . X
monitoringu
Navrh analytickych produktov a urcenie
spdsobov, ako sa budu pouzivat a zverejriovat
Zavedenie manazmentu znalosti X
Vypracovanie stratégie pre danu oblast X
Posilnenie kapacit X
Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do X
navrhu politik
Prenos medzinarodnych sklsenosti X

a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulac¢nych rdmcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepSenie reguldacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepsie regulacie
(RIA)

Implementéacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia
vnutornych funkcii
VO verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsSenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Poskytovanie spolocnych sluzieb vo verejnej
sprave

Vyuzivanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej sprave

ZlepSenie vyuzivania dat pri operachom

rozhodovani X
Reforma riadenia ludskych zdrojov
Komplexné vzdeldavanie zamestnancov verejnej X
spravy

IT nastroje pre Nasadenie konsolidovanych podpornych a

optimalizaciu administrativnych informacnych systémov

vnutornych funkcii verejnej spravy (formou SaaS)

Lep&i dozor nad Zavedenie novych metdd zberu dat a

prostredim Vyuzitie preventivnych principov

IT nastroje pre lepsi

dozor nad Implementacia optimalizovanych procesov pre

regulovanym posudzovanie zhody s regulaciami

prostredim
Posilnenie nezavislého auditu
Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti X
verejného obstaravania

Eliminacia korupcie Zavedenie novych metdd boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz X
a spracovania data
Podpora verejného dohladu nad verejnym X

obstaravanim

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

Implementacia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

Lepsie sudnictvo

ZjednodusSenie legislativneho poriadku
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Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Rozvoj a podpora alternativnych spdsobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sudov

Modernizacia systému vzdelavania sudcov

Zefektivnenie vnutorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

Zlepsenie poskytovania pravnej pomoci

Zavedenie elektronického sidneho spisu

IT nastroje pre Implementacia analytickych informacnych
lepsie sudnictvo systémov pre podporu rozhodovania v sudnych
konaniach a manazmente sudov

Dal$ie opatrenia

Prehlad dalsich Specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych
programov), ktoré su v sulade s projektmi tohto reformného zameru a s OP EVS:

DalSie opatrenia

Zodpovedné verejné obstaravanie - Granty EHP a Noérsky financny
mechanizmus (tvorba metodickych a Skoliacich materidlov pre oblast MEAT kritérii
v sUvislosti aj so zelenym a socialnym verejnym obstaravanim).

Financovanie mzdovych vydavkov opravnenych AK UVO I. a II. - Operaény
program Technicka pomoc (stabilizacia administrativnych kapacit Gradu - 25 AK ESIF
zamestnancov odboru dohladu potrebnych pre zabezpecenie spravneho a kontinualneho
vykonu kontroly verejného obstaravania a dohladu nad verejnym obstaravanim v ramci
projektov spolufinancovanych z ESIF).

4. Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek

Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Urad pre verejné obstardvanie |Koordinacia celého reformného zdmeru

Spolupracujlce subjekty

Organizacny
utvar/Funkcia

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Organizacia

, Spolupraca s Ministerstvom hospodarstva SR
Odborni : T L s . .
MH SR . v oblasti analyzovania inovacii, ktoré je moznée
zamestnanci g " . . . .
zohladnit v procese zadavania zakaziek
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Organizacia

Organizacny

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

utvar/Funkcia

Spolupraca s Ministerstvom zivotného
MZP SR Odborni prostredia SR v oblasti analyzovania zelenych
zamestnanci prvkov, ktoré je mozné zohladnit v procese
zadavania zdkaziek
Spolupraca s Ministerstvom prace, socialnych
Odborni veci arodiny SR v oblasti analyzovania
MPSVaR SR zamestnanci socidlnych hladisk, ktoré je mozné zohladnit
v procese zadavania zakaziek
i odborni Spolupraca s Najvyééir]'\ kontrolnym Gradom SR
NKU SR zamestnanci v oblasti zabezpecenia a ochrany
hospodarskych zaujmov SR
i odborni Spolupraca s Protimovnopolny'/m Uradom SR
PMU SR zamestnanci v oblasti zabezpecenia a ochrany
hospodarskych zaujmov SR
Generalna odborni Spoluprz_éca s Gen@rél_nou prokuraturou
, . v oblasti zabezpecenia a ochrany
prokuratira zamestnanci h p "
ospodarskych zaujmov SR
MF SR Odborni Spoluvpréca s Ministerstvom financii SR v oblasti
zamestnanci financnej kontroly
odborni Spolupraca so Zdruien[nj migst a o,bc[
ZMOS zamestnanci Slovenska pri organizovani skoleni a informacii
0 nich
Spolupraca 3 OECD pri vypracovani
OECD Odborni analyticvky'l'ch, metodickych a q’aléich
zamestnanci koncepcnych dokumentoch, priprava
workshopov a skoleni

Pozn.: Medzi spolupracujucimi subjektmi mézZu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejnu spravu, ale budu sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.

Pouzivatelia (subjekty, ktoré budl benefitovat z aktivit reformného zameru alebo
vyuzivat jeho vystupy).

Oblast pouzitia vysledkov reformy

Pristup k vytvorenym a zverejnenym dokumentom, ktoré sa budu
zameriavat najma na transparentnost verejného obstaravania-
konflikt zaujmov a strategické verejné obstardvanie, moznost

Pouzivatelia

Institucie a

subjekt . . , ; \ -
supjerty | monitorovania transparentneho a efektivheho uplatiovania
statnej spravy, A~ L ‘ . , . .
. pravidiel verejného  obstaravania, pristup k vzdelavaniu
samospravne . . o .,
. a odbornéemu rastu v oblasti strategického verejneho
kraje, obce a . . , . P . . ,
mesta obstaravania, ziskavanie novych informacii a aktualnych trendov,
ale aj vSeobecné zvySenie efektivity verejnej spravy
v predmetnych oblastiach.
Pristup k vytvorenym a zverejnenym dokumentom, ¢o zabezpeci
v . zdielanie informdcii, sklsenosti, dobrej praxe, moznost
Obcania

monitorovania transparentného, hospodarneho a efektivneho
uplatfiovania pravidiel verejného obstaravania, zvysenie dbvery
obcanov v konkrétne subjekty verejnej spravy, vytvorenie
priestoru na profit v ramci zvySenia kvality obstardvanych
tovarov, sluZieb a stavebnych prac.

(prijimatelia
sluzieb verejnej
spravy)

Silné stranky

Aké su silné stranky organizacného zabezpecenia reformného zameru?
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Silné stranky

Odborna znalost zamestnancov Uradu v oblasti verejného obstaravania

Zabezpecenie ucinného uplatiiovania pravidiel verejného obstaravania

Dobré vztahy s nositelmi sekunddrnych politik (MPSVaR SR, MZP SR, MH SR)
Skusenost zamestnancov UVO s realizaciou projektov

Dostatok odbornych kapacit pre kazdu z oblasti reformného zameru

Uzka spolupraca so zahrani¢nymi institGciami v rdmci EU — moznost vyuzit najlepsie
skusenosti

Zapojenie do reformy viacerych odbornikov aj z inych odborov Uradu

Aj ked sa na napifani reformy budu podielfat zamestnanci aj z inych odborov,
koordindacia odbornych aktivit bude zabezpecovana z jedného miesta, z odboru dohladu

Slabé stranky

Aké su slabé stranky organizacného zabezpecenia reformy - ktoré organizacné prvky je
potrebné posilnit a preco?

Slabé stranky
Absencia zamestnancov v oblasti verejného obstaravania na trhu prace
Mozna fluktuacia zamestnancov podielajlcich sa na implementacii reformy

Plan
Milniky dosiahnutia cCiastkovych vysledkov

Milnikom sa rozumie dosiahnutie ocakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom
méZe ist o zmenu priebeZznt alebo koneénu. Tabulka niZ$ie predstavuje indikativny
c¢asovy harmonogram planovanych milnikov v ramci reformného zameru.

Datum Nazov mil'nika Vysledok

Zavedenie metodiky zistovania konfliktu
zaujmov na odbore dohladu (zavedenie
metodiky zistovania konfliktu zaujmov,

Nastaveny efektivny proces|obstaranie licencii, priprava Sabldn,
zistovania konfliktu zaujmov | vytvorenie krokového manualu
pre identifikovanie potencionalneho

konfliktu zaujmov, samotné zistovanie
konfliktu zaujmu)

Zaciatok metodického usmernovania

Nastavené efektivne . ,
Y M .~ | zamestnancov odboru dohladu - vyklad
2020 metodické usmernovanie | _, . , , ,
zakona o verejnom obstaravani (priprava
zamestnancov odboru

Sablon, nastavenie procesu dopytovania,
samotné metodické usmernovanie
zamestnancov odboru dohladu)

dohladu - vyklad zakona
o verejnom obstaravani

ZacCiatok  tvorby  niekolkych  analyz
Zaciatok tvorby analyz|a metodik poruseni zakona o verejnom

a metodik ~Najcastejsie | obstardvani, obsahovo budd mapovat
porusenia zadkona | najCastejsie porusenia zdkona o verejnom
o verejnom obstaravani® obstardvani a navrhovat ich rieSenia

v konkrétnej situacii
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DEYIT)] Nazov mil'nika Vysledok
Publikovana analyza socialnych moznosti
) | v oblasti verejného obstaravania

Vytvorena analyza| na slovensku na online platforme

a stratégia - socidlne ) ) o B

aspekty vo VO Publikovana  Strategia pre  socialne
aspekty \Ye) verejnom obstaravani
na Slovensku na online platforme

Vytvorena metodika - Vytvgrgme vseobgcnej_ m_etod[ky’

o . L . .. | verejného obstaravania inovacii
verejné obstaravanie inovacii . i ;
zverejnenej na online platforme
Zadiatok tvorby &pecifickych Tv,orba specn‘lckych. priruciek a zboranO\{
P , prikladov dobrej praxe V ramci
priruciek a zbornikov | : o . L
, ) jednotlivych  casti  strategického VO
prikladov dobrej praxe . . ; . .
P . . .| (zelené verejné obstaravanie, socialne
v ramci jednotlivych casti : X ,
. aspekty VO verejnom obstaravani

strategického VO S, . L L
a verejne obstaravanie inovacii)

Zaciatok skoleni verejnych obstaravatelov,

Zaciatok skoleni verejnych | ktori ziskaju vedomostnu bazu

obstaravatelov v oblasti | na vyuzivanie strategického verejného

strategického verejného | obstaravania (zelené verejné

obstaravania obstaravanie, socidlne aspekty vo VO
a inovacie)

Y. Y ._ | Zamestnanci odboru dohladu budd skoleni

Zaciatok zvysovania A . L ‘s

et v rébznych témach, ktoré im zvysSia

kvalifikacie zamestnancov o , .

. kvalifikaciu a vedomostnu bazu

odboru dohladu , .
vo vybranych oblastiach
Zaciatok vydavania casopisu

Vydavanie Casopisu zameriavajuceho sa na oblast
strategického verejného obstaravania
Zaciatok organizacie nepravidelnych

. stretnuti verejnych obstaravatelov

Networking . S, .

v témach strategickeho verejneho
obstaravania

Vytvoreny zbornik prikladov Vytvorenie zbo,rnlka_ prlkI,ad_ov dobre;

,| praxe pre oblast konfliktu zaujmov, ktory

dobre praxe pre oblast bud hadzat K( , K

konfliktu zaujov lu e vychadzat zo skusenosti pracovn_lv_ov
uradu zo Slovenska a OECD zo zahranicia.

2021 Organizacia Workshopu ,0O boji proti

Organizécia workshopov | konfliktu zaujmov*

s OECD Organizacia Workshopu - zelené verejné
obstaravanie

Vytvorena _,,Strategla ha boj Publikovana Stratégia na boj s konfliktom

S konfliktom zaujmov | _, . :

" zaujmov na Slovensku na online platforme
na Slovensku
Organizacia Workshopu - socialne aspekty
2022 . . ,
o VO verejnom obstaravani

Organizacia workshopov L .

s OECD Organizacia Workshopu ,0 spravnom
aplikovani zakona 0 verejnom
obstaravani*
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Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie ¢&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sucasného stavu, tvorba Studie realizovatelnosti, navrh buduceho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd..).

OP (o]} Do
.. (oP Zodpove . (MM-RR) (MM-RR)
Aktivita EVS dnost Vysledok
/OP II)
Efektivna detekcia,
Podpora ) identifikacia
zjednocovania OP EVS uvo potencidlneho konfliktu [01/2020 |12/2022
rozhodovacej praxe zaujmov prislusnymi
zamestnancami
Odborné a efektivne
metodické
Podpora ) usmerfiovanie
zjednocovania OP EVS uvo zamestnancov odboru|01/2020 |12/2022
rozhodovacej praxe dohladu
vykonavajucich
kontrolu
Tvorba analyz
Podpora ) a metodik ,Najcastejsie
zjednocovania OP EVS uvo porusenia zakona 01/2020 |12/2022
rozhodovacej praxe 0 verejnom
obstaravani®
Tvorba analyzy
| |psatige zamerane
strategické verejné | OP EVS | UVO aspexty 01/2020 |09/2020
, . vo VO, ktoré budu
obstaravanie . . .
zverejnené na online
platforme
strategické verejné | OP EVS uvo alxy , . 01/2020 |06/2020
A . verejné obstaravanie
obstaravanie . . .y
inovacii
Tvorba Specifickych
. o priruCiek a zbornikov
Udrzatelne a . rikladov dobrej praxe
strategické verejné | OPEVS | Uvo | PMXE 1p 01/2020 |12/2022
g . na témy z oblasti
obstaravanie L
strategického
verejného obstaravania
L [adeiivede s
strategické verejné | OP EVS uvo : ny, 01/2020 |12/2022
A . z oblasti strategického
obstaravanie ., , .
verejného obstaravania
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Aktivita

OP

(op
EVS

/OP II)

Zodpove
dnost

Vysledok

Vzdelavacie aktivity
zamestnancov odboru

Podpora . dohladu na vybrané
zjednocovania OP EVS uvo . PP 01/2020 |12/2022
rozhodovacej praxe temy dom_aC|m| .

expertami a expertami

z OECD
Udrzatelné a Vydév_anie_cjaszpisu
strategické verejné | OP EVS | Uvo |Z@menavajuceno sa - igq,56050 |12/2022
obstaravanie na ol?lza,st strategllckeh-o

verejného obstaravania

Networking -

Nepravidelné stretnutia
Udrzatelné a ) platformy, ktora
strategické verejné | OP EVS uvo podpori vymenu 06/2020 |12/2022
obstaravanie relevantnych informacii

medzi verejnymi

obstaravatelmi

Tvorba zbornika

prikladov dobrej praxe

pre oblast konfliktu
Podpora ) zaujmov
zjednocovania OP EVS uvo vychadzajuceho 01/2021 |12/2021
rozhodovacej praxe zo skusenosti

pracovnikov Uradu

zo Slovenska a OECD

zo zahranidia.

Organizacia Workshopu
|y ceoueraas ceco
zjednocovania OP EVS uvo konflikt n 2 DO) p 06/2021 |06/2021
rozhodovacej praxe ontiiktu zauymov

pre Sirsiu odbornu

verejnost

Organizacia Workshopu
Udrzatelné a v spolupraci s OECD
strategické verejné | OP EVS uvo zameraného na tému 10/2021 |10/2021
obstaravanie zeleného verejného

obstaravania

Tvorba stratégie

s nazvom ,Stratégie

na boj s konfliktom
Podpora zaujmov na Slovensku"
zjednocovania OP EVS Uvo vytvorena v spolupraci |01/2022 |12/2022
rozhodovacej praxe zamestnancov Uradu

a OECD na zaklade

poznatkov a vysledkov

z celého projektu
Reformny zamer, verzia 1.2 38/55



(0] Ood Do

(opP Zodpove (MM-RR) (MM-RR)
EVS dnost

/OP II)

Aktivita

Vysledok

Udrzatelné a

Organizacia Workshopu
v spolupraci s OECD
zamerany na tému

rozhodovacej praxe

strategické verejné | OP EVS Uvo o 03/2022 |03/2022
g . socialnych aspektov
obstaravanie :
VO verejnom
obstaravani
Organizacia Workshopu
»O spravnom aplikovani
Podpora ) zadkona o verejnom
zjednocovania OP EVS uvo obstaravani* 09/2022 |09/2022

v spolupraci s OECD
pre Sirsiu odbornu
verejnost

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko

zabezpecenie procesu
pripravy a realizacie
projektu

Nedostatocné personalne

Mitigacna stratégia
Detailné planovanie a alokacia ludskych zdrojov. Urad
zostavil kvalifikovany projektovy a odborny tim, ktory

vynalozi  maximalne  Usilie na bezproblémovu

implementaciu projektu.

Nerealisticky projektovy
plan a rozpocet

Detailna Specifikacia projektového planu rozdelujluca
realizaciu projektu na postupnu dodavku ciastkovych
funkénych celkov.

Neobsadenie pracovnych
pozicii odborne zdatnym
kandidatom

Jednoznacné definovanie pracovnej ¢innosti
jednotlivych pracovnych  pozicii s  dbérazom
na pozadovany vysledok a stanovenie poziadaviek
eSte pred samotnym prijatim zamestnanca -
do vyberového konania.

Fluktuacia zamestnancov

Urad motivuje pracovnikov zostat v pracovnom
pomere prostrednictvom  vytvorenia dobrého
pracovného prostredia, mnozstvom vzdeldvacich
aktivit a prislusnou motivac¢nou mzdou.

Nizka kvalita vzdelavania

Spravny vyber Skolitefov ma zarudit kvalitu
poskytovanych skoleni, pricom budu vybrani Skolitelia
na zaklade ich kvalifikacie, Skoliacich skusenosti
a odbornosti. Kvalita jednotlivych Skoleni bude
sledovana pocas realizacie jednotlivych kurzov a bude
hodnotend na zaklade spokojnosti samotnych
frekventantov, ich Ucasti a vedomosti, ktoré ziskali.

o vzdelavacie aktivity

Zabezpedit véasni a  aktivnhu  informovanost
Nezaujem Gcastnikov o pripravovanych Skoleniach cielene na vybrané
procesu skupiny, zabezpecenie propagacie Skoleni
verejného obstaravania prostrednictvom  online  platformy a spolupraca

pri propagacii napr. sinymi institiciami VS, ZMOS
a pod.
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4 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Akym spbésobom budu vysledky reformného zameru v buducnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvySenych narokov na statny rozpocet).

Udrzatel'nost

Urad v rdmci obdobia ,udrzatelnosti® nadalej planuje udrzat véetky pracovné miesta,
ktoré budu zapojené v reforme.

Urad taktiez pladnuje pokracovat v Skoleni zamestnancov odboru dohladu. Vybrani
zamestnanci budld aj nadalej aktualizovat, pripadne vytvarat novd dokumentéciu
(analyza, metodika, Specifické prirucky, zborniky prikladov dobre praxe) a budu
pokradovat v detekcii prepojeni v ramci konfliktu zaujmov a v metodickom
usmerfiovani zamestnancov odboru dohladu - vyklad zdkona o verejnom obstaravani.

V oblasti podpory strategického verejného obstaravania Urad povazuje za klUcové
pokracovat v $koliacich aktivitdch verejnych obstardvatelov zameranych na zelené
verejneé obstaravanie, socidlne aspekty vo verejnom obstaravani a verejné
obstaravanie inovativnych rieSeni. Urad aj nadalej planuje aktualizovat, pripadne
vytvarat novl dokumentdciu (metodika, zborniky prikladov dobrej praxe, $pecifické
prirucky) k predmetnym oblastiam a zaroven vydavat elektronicky c¢asopis
a pokracovat v organizovani networkingu.

Vychodiska ovplyviujuce finanéna alokaciu

Zoznam kltucovych faktorov, na zdklade ktorych je mozZné urcit indikativnu alokaciu
(napriklad trvanie projektu, pocet zapojenych organizacii, poCet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiskd je mozZné uréit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot
Dlzka trvania projektu 36 mesiacov

PoCet odbornych kapacit 11,1 FTE

Vyuzitie externych sluzieb OECD 1

Pocet Skoleni zamestnancov odboru dohladu 19

Pocet workshopov 4

Indikativna financ¢na alokacia

Indikativna finanénd alokdcia znazorfiuje predpokladand investiciu vo vztahu k
oCakavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajucej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu financnu alokaciu pre dany vysledok.

Indikativna financna alokacia reformného zameru bola stanovena na zaklade predbezne
vypracovanej analyzy mzdovej politiky pre jednotlivé mzdové vydavky v projekte,
predbezného porovnania trhovych cien, analyzy minulych vydavkov spojenych
s organizaciou workshopov Uradom a predbeznej cenovej ponuky od OECD
pre zadefinované Cinnosti v jednotlivych aktivitach.
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Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok

Relevantné faktory

Podpora harmonizacie

Dlzka trvania projektu

Pocet odbornych kapacit

Limity opravnenych vydavkov
Vytvorenie timu internych metodikov

Alokacia [EUR]

verejného obstardvania
(Aktivita & 2)

na tvorbe koncepénych dokumentov
a vzdeldvani verejnych obstaravatelov
v oblasti strategického verejného
obstardvania

vykladu zakona (IMOD)
o verejnom obstaravani | Mzdové vydavky opravnenych
v spojeni s dohladom zamestnancov, ktori sa budl podielat
) - ) " .| 750 000
nad procesmi verejneho | na metodickom usmernovani
obstaravania a boja zamestnancov odboru dohladu, tvorbe
proti korupcii analyzy a metodiky, stratégie, zbornika
(Aktivita ¢. 1) prikladov dobrej praxe, manualu
krokov pre identifikaciou potencidlneho
konfliktu zaujmov, detekcii prepojeni
v rdmci konfliktu zaujmov
Vyuzitie externych sluzieb OECD
S . Spolupraca s OECD na tvorbe stratégie
polupraca : . Lo 7
D na boj s konfliktom zaujmov a zbornika
s organizaciou OECD ikladov dobrej praxe pre tuto oblast, | 22> 900
(Aktivita & 1) prixiadov 1 p P g L
participacia na workshopoch a skolenie
zamestnancov odboru dohladu
Pocet workshopov
Realizacia workshopov O boji proti
Realizacia workshopov konfliktu zaujmov a spravnom 30 000
(Aktivita ¢. 1) aplikovani zakona o verejnom
obstaravani pre SirSiu odbornu
verejnost
Ic!enhﬁkaaa konfliktu Nakup licencii potrebnych
zaujmov re odhalovanie konfliktu 30 000
(Aktivita & 1) P
Skolenia zamestnancov
Uradu v oblasti zakona
o verejnom obstaravani, | Poet Skoleni zamestnancov odboru
ale aj v ostatnych dohladu 20 000
potrebnych pravno- Vydavky na Skolitelov
ekonomickych Limity opravnenych vydavkov
oblastiach
(Aktivita & 1)
Dizka realizacie projektu
Pocet odbornych kapacit
Koncepcné materidly Limity ,oprévnem'/ch vydavkov . ,
v oblasti strategického Mzdove vydavky opn:avner)yfzh,
zamestnancov, ktori sa budu podielat | 680 000
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Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Spolubraca Vyuzitie externych sluzieb OECD
polupraca Participacia OECD na tvorbe zbornikov
s organizaciou OECD , - .
; . prikladov dobrej praxe pre zelenée
v oblasti socialneho ny . . iy -
o . . verejné obstaravanie, socialne verejné
verejného obstaravania, . ; " . .
. o obstaravanie a verejné obstaravanie
zeleného verejneho ; ; S ,
. . inovativnhych rieSeni, tvorbe analyzy | 175 000
obstaravania 7 < , ;
- socialnych  moznosti vo verejnom
a verejneho / , .
2 . obstaravani a tvorbe stratégie pre
obstaravania " L . )
) ; S socialne verejne obstaravanie
inovativnych rieseni a prezentacia na lanovanych
(Aktivita & 2) P P Y
workshopoch
L Pocet workshopov
Realizacia workshopov o . .
Sy Realizacia workshopov na témy v ramci | 30 000
(Aktivita c. 2) o S . .
strategickeho verejného obstaravania
Organizacia \ ) Y , .
networkingu a Skoleni zgcs:f;rg(\a/tav:;’rok\;ngov a skolent verejnych 10 000
(Aktivita ¢. 2)
L . Dizka realizacie projektu
Realizacia projektu o . 2ch vwdavk
v sllade s metodickymi Limity opravnenych vydavkov -
. Podporné aktivity - Mzdové vydavky | 300 000
dokumentmi - L ,
a prislusnou legislativou rladlace;ho a ac_|m|n|strat|vneho
personalu, Publicita projektu
Spolu 2 250 000 EUR

Financna alokacia pre aktivity OP II

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Spolu

Financna alokacia pre aktivity financované zo statneho rozpoctu

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]
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Produktivita

Strucné vysvetlenie, akym spbésobom bude ovplyvnena produktivita® v danom sektore (v
danej oblasti) a akym spbésobom bude produktivita merana a vyhodnocovana (po
skonceni projektov).

Produktivita

Prostrednictvom reformy sa dosiahnu zmeny v internom procesnom nastaveni
na Urade, konkrétne vytvorenim pracovnych pozicii IMOD, ¢im sa zvysi pracovna
efektivita, ¢o priamo suvisi s efektivitou a hospodarnostou vynakladania verejnych
financ¢nych prostriedkov na Slovensku. Takouto procesnou zmenou sa posilni kvalita
edukacno-metodickej dinnosti, ¢o priamo napomoOze slovenskym verejnym
obstaravatelom pri zvySovani kvality ich verejnych obstaravani, a teda
aj transparentnym a efektivnym vyuzivanim finanénych prostriedkov SR.

Vdaka vyssie uvedenému vzrastie produktivita aj v oblasti ,dohladu nad verejnym
obstaravanim®, ktory vykonava Urad. Produktivita dohladu stoji a pada na kvalite
a mnozstve vedomosti a sklsenosti, ktorymi oplyvaju uradni kontroléri. Vdaka
posilneniu vedomostnej bazy (planované Skolenia zamestnancov odboru dohladu)
v oblasti verejného obstaravania a harmonizacii vykladu zdkona o verejnom
obstaravani (pracovna naplnii internych metodikov odboru dohladu) vzrastie
produktivita prace na jednotlivych kontrolach, ¢o prispeje
k posilneniu transparentnosti vo verejnom obstaravani, ako aj k zvyseniu efektivity
Cerpania eurofondov._ Reforma taktiez napoméze k odhalovaniu potencialneho
konfliktu zaujmov, atym bude Setrit peniaze Slovenskej republike a verejnym
obstaravatelom.

Vzhladom na komplexnost a individudlnost jednotlivych verejnych obstaravani a ich
kontrol v spojeni s ¢asovym ramcom prechodu jednotlivych programovych obdobi
prelinajucich sa s prirodzenou heterogénnostou jednotlivych operaénych programov je
tazko merat skutoény vysledok pre spolo¢nost,. Proces monitorovania vykonnosti
stanovenej v ramci jednotlivych casti a aktivit reformného zameru a zameru
narodného projektu bude dodrziavany aj po ukonceni realizacie projektu s cielom
poskytovania kvalitnych sluzieb a vystupom odbornej a laickej verejnosti. Svoj ciel,
byt proklientsky a profesiondlny urad, resp. odbor dohladu, chce Grad docielit
aj spatnou vazbou od odbornej verejnosti.

Zaroven sa prostrednictvom reformy dosiahnu zmeny v internom procesnom
nastaveni na Urade, ktoré budl smerovat k efektivnej$ej podpore strategického
verejného obstardvania. Vdaka posilneniu edukacného procesu Uradom sa zvysi
kvalita verejného obstardavania na Slovensku z pohladu implementacie sekundarnych
politik do praxe, ¢o sa samozrejme prejavi z dlhodobého hladiska nielen na celkovej
Uspore nakladov u verejnych obstaradvatelov, ale aj zvySeni kvality Zivota obcanov
Slovenskej republiky.

Napriek tomu, Ze skutoény dopad na produktivitu v tejto oblasti je tazko meratelny,
Urad sa bude snazit merat jej zvySenie preukazovanim zakaziek, ktoré spinaju
definicné vymedzenie zeleného verejného obstaravania, socidlneho verejného
obstaravania alebo obstaravania inovativnych rieseni.

8 Produktivitou je myslena miera efektivnosti vyuZitia finanénych prostriedkov.
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P  Prilohy

P 1. Zoznam skratiek

Skratka Popis

Alternativny (mimosudny) sp6sob rieSenia sporov (Alternative
ADR Dispute Resolution)
FO Fyzicka osoba
IKT Informacné a komunikacné technoldgie
IT Informacné technoldgie
KPI Klticové ukazovatele vykonnosti
OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava
OP II Operacny program Integrovana infrastruktira
PO Pravnicka osoba
Principy 3E Eé):l[;%;l?r(rg;;t;i(eiccc;r;omy), efektivnost (effectivness) a
RIA Hodnotenie vplyvov regulacie
VS Verejna sprava

P 2. Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie | Spravodlivost Doprava
N Zivotné . — Verejné
nikani . Rodin Byvani . .
Podnikanie prostredie odina yvanie obstaravanie
Bezpecnost Podohospodarst | Krizove Zivotne Kultdra Transparentnost
\e} situacie
Vzdelavanie Obcianstvo Socialna pomoc | Vystavba
i Ve vyskum . ,
Demokracia . da,, vyskum a Samosprava Zdravotnictvo
inovacie
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P 3. Zoznam cielovych skupin

Verejnost

Pracovnici

Mimovladne

(obcania) verejnej spravy organizacie Start-upy Univerzity
Institucie ) Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty Obcania EU Velké podniky zdravotnej
statnej spravy starostlivosti
, , Samospravne .
Mall a strec!nl kraje, obce a Cudzinci Ma’rglnallzqvan EU
podnikatelia . €& komunity
mesta
P 4. Zoznam funkcii
Implementacia
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie reformného Koordinacia
zameru
. . , Vyhodnocovani | Medzinarodna
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz X
e vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicii
PrOJektvoyy Ekondm E)fpgrt na Referent
manazér verejnu spravu
Datovy analytik Programator Rlad|acl| Flnancinly
pracovnik manazer
Expert v oblasti Systemc_>vy PR Specialista Garant aktivity
reformy analytik
Administrativny Auditor &kolitel/Lektor Metodik

pracovnik
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P 6. Zoznam pristupov

Centralizacia

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

* ak sa zavadza jedna
organizacna jednotka pre
realizaciu c¢innosti, ktoré sa
vykondvali samostatne

= ak dochadza k zlucovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomicka agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

Dovera v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt slGzi najma na
zabezpecenie financénych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspesnost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada vznik
hierarchickej Struktury riadenia
vykonu a stanovovania kvality

= ak su navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a sposob ich vyhodnocovania
je na centralnej urovni

= ak je déraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v sucasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepSenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektury
verejnej spravy.

Podpora vol'by
a konkurencie

Klientom sa ponukne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepsovanie sluZieb.

Pristup zvolte v pripade:

Verejné sluzby, kde mo6zu
klienti robit redlne volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socialne
poistenie ale i integrované
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= ak vdaka reforme ziskaju obsluzné miesta.
klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
sp6sobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architekturou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doéraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za
vysledky.

Pristup zvolte v pripade:
Prenesenie P Prip

kompetencii = ak je podporovana iniciativa pri

a transparentnost zvysovani kvality sluZieb na
lokalnej urovni

= ak sa zavadza zverejiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)

= verejna sluzba nie je vhodna
pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.

Stat prevezme regulaént Ulohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov). Sluzby v energetickom
Outsourcovanie , , alebo telekomunikacnom
sluzby Pristup zvolte v pripade: sektore, Zelezni¢na
= ak reforma predpoklada doprava a podobne.
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posilfiuje regula¢nu ulohu
verejnej spravy.

Sluzby ako policia, vyber
dani a ciel, spravodlivost.

P 7. Zoznam Usekov verejnej spravy

Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba
Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnolégii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym

u00002 palivom a uskladnovania radioaktivnych 1 MH SR

odpadov a energetickd efektivnost

U00003 |Teplarenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
U00005 |Tazba a Uprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 |Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR

Tazba rudnych a nerudnych surovin
U00007 |a vyhladavanie a prieskum radioaktivnych 1 MH SR
surovin a ich tazba

Podpora malého podnikania a stredného
podnikania vratane podpory potravinarskych
u00008 produktov, ktoré nie st zaradené do prilohy I 1 MH SR
Zmluvy o fungovani Eurdpskej Gnie a podpory
spracovania dreva a biotechnoldgii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
U00009 |prostredia, ktorého produkty nie su zaradené 1 MH SR
do prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdpskej
Unie a podnikatelského prostredia v oblasti
spracovania dreva a biotechnolégii

U00010 |Vnutorny obchod 1 MH SR
Zahrani¢ny obchod vratane obchodu

uo0011 s vojenskym materidlom a tvorby zahrani¢nej 1 MH SR
obchodnej politiky

U00012 Ochrang s;,)otrgbltela S vymm_kou 9c|:1rany o 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb

U00013 Egi%rdlnaaa politiky vnutorneho trhu Eurdpskej 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin

U00014 |vratane hlavného dozoru nad ochranou 1 MH SR
a vyuzivanim lozisk nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou

U00015 zdravia pri praci a bvgzpecnlostou p,revad.zky 1 MH SR
v banskej Cinnosti, Cinnosti vykonavanej
banskym spdsobom a pri pouzivani vybusnin

u00016 Puncovnictvo a skusanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,

uo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu

U00018 |Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR

U00019 | Odstatnenie a privatizacia majetku statu 1 MH SR

U00020 |Sprava majetku statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na

U00021 1 sekoch U00001 a2 U00007 ! MH SR

U00022 Urcovanie kritérii vyberu zamestnancov 1 MH SR

obchodno-ekonomickych oddeleni
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna
osoba
u00023 Financie 2 MF SR
uoo0024 Dane a poplatky 2 MF SR
u00025 Colnictvo 2 MF SR
U00026 Finan¢na kontrola 2 MF SR
u00027 Vnutorny audit 2 MF SR
u00028 Vladny audit 2 MF SR
U00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR
U00030 |Koordinacia statnej pomoci 2 MF SR
Ceny a cenova kontrola s vynimkou cien
uo0031 a cenovej kontroly tovarov ustanovenych 2 MF SR
osobitnymi zakonmi
U00032 rRoozzppoo(v:cttuovan|e suhrnného schodku verejného > MF SR
U00033 |Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR
Financny trh vratan hran rebitela pri
000034 | ant financnjch siasieb 2 MF SR
Politika spravovania majetku verejnej spravy
U00035 |vo verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej 2 MF SR
sfére
rava statnych finanénych aktiv a statnych
U00036 |0 e paeiv Sloveneke) republiky 2 MF SR
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
voooss | Savetné spornie s vnmkouposiotowana | 5| e sw
U00039 | Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
U00040 |Jednotné Uctovnictvo a uctovné vykaznictvo 2 MF SR
uo0041 Hazardné hry 2 MF SR
Statny dozor nad vykonavanim socidlneho
poistenia, dodrziavanim podmienok
poskytovania Statnej prémie v stavebnom
uooosz | 3Foren dodraseni podmienok 2 | s
k hypotekdrnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodarenim Socidlnej poistovne
U00043 |Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
U00044 |Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u0o0045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
U00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
uooos7 | Podmenly previdey vomiel vpremdukenz | 3| ovame sw
U00048 \égl;l/tggzemska plavba a pristavy, namorna 3 MDVaRR SR
U00049 | Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
Uuo0050 Posty 3 MDVaRR SR
U00051 | Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
U00052 | Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
U00053 | Funkcie ndAmorného Uradu 3 MDVaRR SR
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U00054 |Verejné prace 3 MDVaRR SR

U00055 Stavebny porl_adgk a Uzemné planovanie 3 MDVaRR SR
okrem ekologickych aspektov

U00056 |Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR

U00057 |Tvorba a uskutocnovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
Poskytovanie Statnej prémie k stavebnému

U00058 |sporeniu a statneho prispevku k hypotekarnym 3 MDVaRR SR
averom

u00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR

u00060 Energetickd hospodarnost budov 3 MDVaRR SR

U00061 Tvorb_a a uskutocnovanie politiky mestského 3 MDVaRR SR
rozvoja

U00062 Koordl_novanle vyuzivania flnanc_n,yc_h 3 MDVaRR SR
prostriedkov z fondov Eurdpskej unie

U00063 Koord_maaa pripravy politik regionalneho 3 MDVaRR SR
rozvoja

uo0064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR

U00065 |Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR

U00066 |Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR

U00067 Poz,emkove upravy aAochrana 4 MPaRV SR
polhohospodarskej pody

U00068 | Zavlahové systémy a odvodnovacie systémy 4 MPaRV SR

U00069 Veterln_arpa kontrola, veterinarna inspekcia 4 MPaRV SR
a veterinarny dozor

U00070 |Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR

u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR

U00072 |Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR

U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultury a morskeho 4 MPaRV SR
rybolovu

uo0074 Polovnictvo 4 MPaRV SR

u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR

U00076 |Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
Regionalny rozvoj okrem koordinacie

U00077 |vyuzivania finanénych prostriedkov z fondov 4 MPaRV SR
Eurdpskej Unie

u0o0078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR

U00079 Ochrar)a ustavného zriadenia Slovenskej 5 MV SR
republiky

U00080 | Verejny poriadok, bezpecnost osdb a majetku 5 MV SR

U00081 |Ochrana Statnych hranic 5 MV SR

U00082 |Sprava statnych hranic 5 MV SR

U00083 | Bezpecdnost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR

U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zeleznicnej 5 MV SR
dopravy

Uo0085 Zbrane a streliva 5 MV SR

U00086 |Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR

U00087 Vstup na uzemie ,Slove,nskeJ republiky a pobyt 5 MV SR
cudzincov na jej uzemi

U00088 | Obcianske preukazy a Statne obcianstvo 5 MV SR
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U00089 Cestovné’ doklac!y_a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel

U00090 |Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR

u0o0091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR

U00092 Evid,en(;ia, cestm'/_ch_ motorovych vozidiel 5 MV SR
a pripojnych vozidiel

U00093 |Integrovany zachranny systém 5 MV SR

U00094 | Civilnd ochrana a krizové riadenie 5 MV SR

u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
VSeobecna vnltorna sprava vratane veci

U00096 Uzemného a spravneho usporiadania 5 MV SR
Slovenskej republiky

U00097 | Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR

U00098 | Archivy a registratury 5 MV SR

u00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane

u00100 registracie niektorych pravnickych oséb, 5 MV SR
o ktorych to ustanovi osobitny zakon

uoo1o01 Volby a referendum 5 MV SR

U00102 |Vojnové hroby 5 MV SR

U00103 | Zivnostenské podnikanie 5 MV SR

uoo104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu statnej spravy

u00105 uskutocnovanej obcami, vySSimi Uzemnymi 5 MV SR
celkami a orgdnmi miestnej Statnej spravy

U00106 | Policajny zbor 5 MV SR

U00107 |Zelezni¢na policia 5 MV SR

U00108 |Hasic¢sky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdeldvania zamestnancov obci

u00109 a zamestnancov vyssich Uzemnych celkov 5 MV SR
plniacich uUlohy Statnej spravy

U00110 Rladen_le a kontrola obrany Slovenskej 6 MO SR
republiky

U00111 Vystavba, _riadenie_ a kontrola ozbrojenych sil 6 MO SR
Slovenskej republiky
Koordinacia Cinnosti a kontrola organov statnej

U00112 | SPravy, organov (izemnej samospravy a inych 6 MO SR
pravnickych osob pri priprave na obranu
Slovenskej republiky

uoo113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

U00114 Za_bezpe(“:enie nedot_knutel’n_osti vzdusného 6 MO SR
priestoru Slovenskej republiky

U00115 Ker_dinécia vojenskej Ie,tovej premavky 6 MO SR
s civilnou letovou premavkou

uoo116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

U00117 |Alternativna sluzba 6 MO SR

U00118 ISeE;évva vojenskych obvodov a vojenskych 6 MO SR

U00119 |Sudy a vazenstvo 7 MS SR
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Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava,
trestného prava, obcdianskeho prava,
U00120 |obchodného prava, rodinného prava, 7 MS SR
konkurzného prava a medzinarodného prava
sukromného

Statny dohlad nad &innostou Slovenskej
komory exekutorov, nad ¢innostou Notarskej
uoo121 komory Slovenskej republiky, v zakonom 7 MS SR
ustanovenom rozsahu nad ¢innostou sidnych
exekutorov a nad ginnostou notarov

Kontrola nad dodrziavanim podmienok

Uoo122 organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb 7 MS SR
U00123 Znaleclv<a, cmnvo_st, pr,ekladatelska c¢innost 7 MS SR
a timocnicka cinnost
Vydavanie Zbierky zakonov Slovenskej
Uoo124 republiky a Obchodného vestnika / MS SR
U00125 Zastupovanie Slovenskej republiky v konani 7 MS SR

pred Sudnym dvorom Eurdpskej Gnie

U00126 PInenie lﬁllqh suvis_iacich S élgnstvom 2 MS SR
Slovenskej republiky v Eurojuste
Zahrani¢na politika a vztahy Slovenskej
uoo127 republiky k ostatnym Statom 8 MZV SR
a medzinarodnym organizaciam

Ochrana prav a zaujmov Slovenskej republiky
a jej obcanov v zahranidi

Riadenie zastupitelskych Gradov Slovenskej
uo0129 republiky v zahranici vratane riadenia 8 MZV SR
obchodno-ekonomickych oddeleni

Styky s organmi a predstavitelmi cudzich

u00128 8 MZV SR

U00130 Statov v Slovenskej republike a v zahranici 8 MZV SR
Hospodarenie a nakladanie s majetkom
U00131 Sloye_rlske; repu_bl_lky v zahranidi, .kvtory ma vo 8 MZV SR
svojej sprave Ministerstvo zahrani¢nych veci
Slovenskej republiky
Koordindcia pripravy a vnatrostatneho
U00132 prerok,uvarya, uzatvaranlla, v_thasov_ama, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmlav
U00133 | Oficidlna rozvojova pomoc 8 MZV SR
uo0134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Gnie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, $tdtnozamestnanecké
U00135 vztahy a pravne vztahy pri vylfone prace vo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkciondrov organov Uzemnej samospravy
U00136 Bezpecénost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
u00137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Strategia za.rrlmestnanostlf koordinacia jej 9 MPSVaR SR
tvorby a politika trhu prace
U00139 | Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
U00140 |Starobné dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uo0141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR

Reformny zamer, verzia 1.2 52/55



Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna

osoba

uoo142 Statne sociadlne davky 9 MPSVaR SR

uo0143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
Podpora socialneho zaclenenia fyzickej osoby

U00144 |s tazkym zdravotnym postihnutim do 9 MPSVaR SR
spolo¢nosti

uo0145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR

U00146 Socialnopravna ochrana deti a socidlna 9 MPSVaR SR
kuratela

U00147 |Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon statneho dozoru nad vykonavanim

U00148 |socidlneho poistenia a vykon dohladu nad 9 MPSVaR SR
poskytovanim socidlnych sluzieb

U00149 | Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR

U00150 |Vodné hospodarstvo 10 MZP SR

U00151 |Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR

uo0152 Ochrana pred povodniami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnozstva véd a ich y

uo0153 racionalneho vyuzivania a rybarstva 10 MZP SR
s vynimkou akvakultiry a morského rybolovu
Ochrana ovzdusia, ozénovej vrstv ¥

U00154 a klimatického systému Zeriwe Y 10 MZP SR

U00155 |Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR

U00156 |Ekologické aspekty Gzemného planovania 10 MZP SR

U00157 |Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR

uo0158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR

U00159 |Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR

uoo0160 Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie 10 MZP SR

U00161 Jednotm’{ inforrl'laény'/ syst_ém_ o zivotnom 10 MZP SR
prostredi a plosnom monitoringu

U00162 |Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
Ochrana a regulacia obchodu s ohrozenymi y

U00163 | druhmi volne zZijucich zivocichov a volne 10 MZP SR
rastucich rastlin

U00164 |Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné skoly, stredné skoly, y y

uoo165 zakladné umelecké skoly, jazykové skoly 11 MSVVaS SR
a Skolské zariadenia

U00166 | Vysoké Skoly 11 MSVVaS SR

uoo1ie67 Celozivotné vzdelavanie 11 MSVVa$ SR

uo0168 Veda a technika 11 MSVVa$ SR

U00169 |Statna starostlivost o mladez a $port 11 MSVVa$ SR

U00170 | Statny jazyk 12 MK SR
Ochrana pamiatkového fondu, kultirne

U00171 dedi(“:stvopa knihovnictvo 12 MK SR

uo0172 Umenie 12 MK SR

U00173 Au,torské pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom

U00174 | Osvetova c¢innost a ludova umelecka vyroba 12 MK SR

U00175 |Prezentacia slovenskej kultury v zahranici 12 MK SR
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Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi

uo0176 J AR 12 MK SR
spolocnostami

uo0177 Média a audiovizia 12 MK SR
Metodické riadenie Cinnosti slovenskych

u00178 instititov v zahranici v oblasti ich kultirneho 12 MK SR
posobenia

u00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR

U00180 |Humanna farmacia 13 MZ SR

u00181 Ochrana zdravia 13 MZ SR

U00182 |Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR

U00183 | Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR

U00184 Prlro_dne Ii'ecebr'\e I<_upe[e, prirodné lieCivé 13 MZ SR
zdroje, prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb

U00185 a ,v_ykonov \Y zdfavotn-lctve a v oblasti cien 13 MZ SR
najmu nebytovych priestorov v zdravotnickych
zariadeniach

U00186 |Kontrola zédkazu biologickych zbrani 13 MZ SR
Odborné, organizacné a technické )

U00187 |zabezpeclovanie Cinnosti vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky

U00188 Iv<o,ntro_la pltwema uloh suvisiacich s vykonom 14 UV SR
statnej spravy

U00189 Kontrola plnenia uloh z uzneseni vlady 14 UV SR

Slovenskej republiky
u00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR
Koordinacia plnenia uloh v oblasti

U00191 informatizacie spolo¢nosti 14 UV SR
Koordinacia plnenia uUloh v oblasti ludskych )
U00192 | prav, prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
U00193 | Ochrana a podpora hospodarskej sutaze 15 PU SR
U00194 |Statna Statistika 16 SU SR
U00195 |Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
U00196 |Kataster nehnutelnosti 17 UGKaK SR
U00197 |Jadrovy dozor 18 UJD SR
U00198 | Technicka normalizacia 19 UNMa$S SR
U00199 |Metroldgia 19 UNMa$S SR
U00200 |Kvalita 19 UNMaS SR
u00201 Posudzovanie zhody 19 UNMaS SR
U00202 |Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMaS SR
U00203 |Verejné obstaravanie 20 Uvo
U00204 | Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej
U00205 literatUry a zabezpecovanie vymeny 21 UPV SR

a spristupniovania informacii v oblasti
priemyselnych prav

Statne hmotné rezervy a koordinacia
U00206 |a metodické usmerfiovanie opatreni na 22 SSHR SR
rieSenie stavu ropnej nudze
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U00207 Ocrvmrana utaJovar_mycr,'n skut(_)cnostl, sifrova 23 NBU
sluzba a elektronicky podpis

U00208 Ocr_]rapa prav a za[<on.om, chranAenyctl zaujmov 7 MS SR
fyzickych os6b, pravnickych osdb a statu

U00209 l,<ontrolna cmnosF Navas_S|eho kontrolného 7 MS SR
Uradu Slovenskej republiky

u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR

U00211 Dohlad _nad poskytovanlm zdravotnej 13 MZ SR
starostlivosti

U00212 |Ochrana osobnych udajov 7 MS SR

U00213 Narodna_ regulaaa a cenova regulacia v oblasti 3 MDVaRR SR
elektronickych komunikacii

U00214 | Statna reguldcia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR

u00215 Regulacia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky,

U00216 |18 vyb_o_ljov,,osobltnych kontrol_nych vybor(,)\{ 7 MS SR
a komisii vratane parlamentnej dokumentacie
a tlacovej sluzby

U00217 \v{ykon funkc-le prezidenta, politicka a verejna 7 MS SR
cinnost prezidenta

U00218 | Cinnost Ustavného sudu Slovenskej republiky 7 MS SR

u00219 Cinnost Sudnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR

U00220 |Ochrana zakladnych prav a slobod 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli
¢innostou bezpecnostnych zloziek Statu

U00221 v obdobi od 18. aprila 1939 do 31. decembra 7 MS SR
1989

U00222 Ochrana ustavneklo zrlgglelma, vnutorného 6 MO SR
poriadku a bezpecnosti statu

U00223 |Vnutorna sprava viaceré
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