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1 Uvod

Reformny zamer ma tri zdkladné ciele, ktoré méZu byt realizované prostrednictvom jedného alebo viacerych
projektov, tykajucich sa reformovanej oblasti:
1. Odévodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.
2. Aplikovat pravidld koordinaéného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost navrhovanej iniciativy
s operacnym programom Efektivna verejnad sprdva a operacnym programom Integrovand
infrastruktura. Schvdlenie reformného zameru a v riom indikovanych projektov neznamend
automaticku implementdciu tychto projektov. Implementdcia projektov OP EVS a OP Il sa riadi
mechanizmami a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentdcii jednotlivych OP.
3. Preukdzat realizovatelnost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu v oblasti, ktorej sa
reformny zdmer venuje).

Pri vypracovani reformného zameru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad medzi reformnym
zdmerom, zamerom ndrodného projektu prip. Studiou realizovatelnosti a Ziadostou o nendvratny financny
prispevok. Zistenie nesuladu mézZe byt vyhodnotené ako vylucujice kritérium pri odbornom hodnoteni
Ziadosti o nendvratny financny prispevok.

Informdcia: O schvdleni resp. neschvdleni reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca komisia na
posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,,Hodnotiaca komisia“). Zdstupcovia Riadiaceho orgdnu pre
operacny program Efektivna verejnd sprdva, predkladaju reformny zamer Hodnotiacej komisii najmenej 15
pracovnych dni pred pldnovanym zasadnutim Hodnotiacej komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie
predchddza aj zverejnenie reformného zameru na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.
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Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny, definujte ciele
s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporucany rozsah predstavenia reformného
zémeru je cca 1 strana (jednotlivé body budd do hibky rozpracované v dalsich castiach dokumentu).

Samosprava v sucasnej dobe celi vyznamnym zmendm spojenym so snahou zabezpecit
udrZatelny rast zaloZeny na nizkouhlikovej ekonomike. Inteligentné alebo tiez ,smart”
technoldgie vytvdraju pre samosprdvu obrovské mnozstvo moznosti pre jej rozvoj a rieSenie
environmentalnych, ekonomickych, ale aj socidlnych zmien.

Déraz na rozvoj mestskych oblasti sa opiera predovsetkym o demografické Statistiky, ktoré
do buducnosti predpovedaju zvysujuci sa podiel obyvatelstva Zijuceho v mestach. Podla
Organizacie spojenych narodov budi v mestach do roku 2050 Zit dve tretiny populacie.
Tento vyvoj bude v Eurdpskej unii eSte vyraznejsi. Eurdpska komisia predpokladd, ze uz v
roku 2020 bude Zit v mestach a7 80 % obyvatelstva. Statistiky na Slovensku hovoria o vi¢iej
vyrovnanosti kvantitativneho podielu mestského a vidieckeho obyvatelstva. Udaje za rok
2011 uvadzaju podiel mestského obyvatelstva na uUrovni 54,4 % a vidieckeho 45,6 %.
Komplexnost a celospolocensky dopad konceptu Smart Cities je dévodom, preco sa
doleZitost jeho presadzovania u nas stdle zvySuje. Tento fakt potvrdzuju Statistiky, podla
ktorych viac ako 80 % firiem na Slovensku vznika prave v mestach a 79 % ludi v mestach
pracuje.

Rastuca urbanizacia na celosvetovej a eurdpskej urovni je Coraz viac prepojena s
rozSirovanim inteligentnych miest, pretoZe do tohto prostredia bude vacsina obcanov a
vyrobnych subjektov sustredovat svoje hospodarske, socidlne a osobné zaujmy. Sicasny stav
technologického pokroku ponuka rozsiahle moznosti pre rozvoj mestskej infrastruktiry a
budovania inteligentnych miest, mesto sa vSak stane inteligentnym len ak zvySuje Zivotnu
uroven vsetkych ob¢anov v fiom. Inteligentné mesto vyuziva informacné a komunikac¢né
technolégie na zlepsSenie svojej funkénosti, dlhodobej udrzatelnosti a zvySenie Zivotnej
urovne obcanov. Pre tvorbu inteligentného mesta je dolezité zbieranie, zdielanie a analyza
dat o svojom fungovani, aby sa tak nasledne mohli vykondvat riesenia, ktoré prispeju k
zlepSeniam a dlhodobej udriatelnosti v dolezitych oblastiach ako je mestska mobilita,
energetika, odpadové hospodarstvo, telekomunikdacie, zdravie a zdravotnictvo, socidlne
sluzby, vzdelavanie, kultura, rozvoj komunit, zmierriovanie zmeny klimy, verejna bezpecnost,
a dalsie.

Inteligentné mesta sa mozu stat hnacou silou rozvoja novej eurdpskej priemyselnej politiky,
ktord bude schopna ovplyvnit vyvoj 3Specifickych vyrobnych odvetvi a rozsirit vyhody
digitdlneho hospodarstva. V eurépskom kontexte, pre ktory si priznacné roztrisené mensie
mestské centra, ako aj priemyselnd histéria vyuZivania retazcov a sieti podnikov, je prechod
na tento novy model nutné naplanovat a umoznit aj na rozsiahlych a rozptylenych Gzemiach.
Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR, vypracovana v zmysle zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o
podpore regionalneho rozvoja v zneni zakona ¢. 309/2014 Z. z., je strategickym dokumentom
Statu, ktory definuje dlhodobu viziu, ciele, priority a aktivity v oblasti regionalneho rozvoja a
vytvara zakladny ramec pre realizciu regionalnej politiky SR. Tvorba a realizacia prioritnych
projektov Smart Cities/Smart Regions musi byt vykondvana v sulade s cielmi regionalneho
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rozvoja Slovenskej republiky a musi nadvazovat na program hospodarskeho a socidlneho
rozvoja mesta vypracovany v zmysle vyssie uvedeného zakona.

So spravnym planovanim a investiciami moZe teda samosprava zlepsit svoju funkcénost,
dlhodobu udrzatelnost a zvysit Zivotna Uroven svojich obc¢anov. VyuZivanim technoldgii ako
je internet veci, ¢i big data, méZzu mat predstavitelia samosprdvy priamu interakciu
s komunitou obyvatelov a s infrastrukturou sliziacou na monitorovanie stavu mesta, ¢i obce.
Vdaka tomu mozu urdit aké sluzby mozu byt potrebné v budicnosti s cielom umoznit vyssiu
kvalitu Zivota pre vsetkych obyvatelov. Dynamicky rozvoj agendy inteligentnych miest a
regionov priniesol aj dostupnost velkého mnoiZstva finanénych nastrojov, prostrednictvom
ktorych je mozné financovat inteligentné riesenia.

Do celého systému inteligentného rastu vstupuju viaceré navzdjom kooperujlice subjekty
zahfiajuce verejnu spravu, sukromny sektor a ob¢anov — obyvatelov miest a regidnov. V tak
komplexnom systéme vsak moze byt pre samospravu velmi naro¢né absorbovat a efektivne
vyuzit prileZitosti, ktoré ponukaju inteligentné technoldgie. spolupracujlce subjekty.

Realizované studie preukazuju, Ze vramci SR existuje potencial na realizaciu projektov
v oblasti Smart Cities. Studia ,Creation of an investment platform for smart cities and
regions initiatives in Slovakia“ vypracovana pre EIB identifikovala potencial pre realizaciu 750
projektov v oblasti Smart Cities/Smart Regions. Tato studia vsak zaroven identifikovala
nedostatok kvalifikovanych kapacit a zdrojov na strane samospravy, ktoré by dokazali riadit
agendu inteligentnych rieSeni v rdmci samospravy a realizovat projekty v tejto oblasti.

Tento fakt potvrdzuju aj realizované prieskumy. Z prieskumu ZMOS, realizovaného v ramci
projektu Modernizacia miestnej Uzemnej samospravy vyplyva, Ze celkovo 26,1 %
respondentov odpovedalo na otazku ,Viete, o predstavuje agenda SMART Cities“?
jednoznacne ano, dalSich 54,2 % odpovedalo ,asi viem“. Zvysni respondenti odpovedali na
Skale odpovedi: ,asi neviem*, ,urcite neviem®, pripadne ,,neviem sa vyjadrit”.

Spomedzi vsetkych respondentov, ktori sa stretli s agendou SMART Cities len 15,1 % uviedlo,
7e maju vietky potrebné informacie. Ciastoénymi informéaciami disponuje 69,1 % starostov a
primatorov, ktori by zaroven uvitali viac informacii. ZvySnych 15,8 % konstatovalo, Ze nema o
tejto agende vobec Ziadne informacie.

Respondenti, ktori na otdzku, ¢i vedia, ¢o predstavuje agenda SMART Cities odpovedali
kladne zarovern odpovedali aj na otazku, ¢i tuto agendu povazuju za dolezitu pre
modernizaciu samospravy. Celkovo 27,8 % z nich odpovedalo ,ano“ a dalSich 46,8 %
odpovedalo ,skor dano ako nie“. Ostatni respondenti tuto agendu nepovazovali za doélezitu
pre modernizaciu samospravy, alebo sa k tomu nevedeli vyjadrit.

Z dalSieho prieskumu realizovaného zo strany ZMOS v oblasti medziobecnej spoluprace
vyplyva, Ze podpora medziobecnej spoluprace mdze kvalitativne pripravit Gzemie na tzv.
SMART regiony, avSak samosprava identifikovala chybajucu podporu ¢i uz ekonomickymi
nastrojmi, alebo aj poskytovanim metodickej pomoci a pravneho servisu.

Skusenosti zo zahranicia tiez poukazuju na to, Ze v prvom rade mesta potrebuju pristupovat
“inteligentnejSie” k samotnému konceptu Smart City/Smart Regions. To znamena klast doraz
na rozvoj jasnej vizie a pravidiel, ktoré budd usmerriovat ich (digitalnu) buddcnost a nie na
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zoznamy inStalovanych senzorov a softvérovych systémov. Technoldgia ma potencial
napomoct vyrieSit mnohé problémy miest, ale nie je univerzdlnym liekom na vsetky
problémy mesta.

V tomto smere je potrebné, aby $tat spoluvytvaral podmienky na rozvoj Smart City/Smart
Regions v podobe konkrétnych podpornych ndstrojov ulahcéujucich implementdciu
inovativnych rieSeni v slovenskych mestach.

Preto Urad podpredsedu vlady SR pre investicie ainformatiziciu preto povaiuje za
nevyhnutné pomdct samosprave a vytvorit podmienky pre efektivne zavadzanie a
vyuzivanie inteligentnych rieseni, a to v podobe expertnej platformy pre podporu rozvoja
inteligentnych miest a regidnov. Predkladany projektovy zamer je zamerany na budovanie
analytickych a metodickych kapacit na urovni UPPVII SR, analytické kapacity na Grovni
samospravy budd podporené prostrednictvom dopytovo-orientovanych vyziev
vyhlasenych v ramci OP EVS.

Hlavnym cielom projektového zameru je wvytvorenie analytickej jednotky pre oblast
inteligentnych miest a regiénov a vytvorenie expertnej platformy pre podporu rozvoja
inteligentnych miest a regidnov. InSpiraciou pre tuto platformu je platforma URBIS vytvorena
Eurépskou komisiou (DG REGIO) aEIB. Expertnad platforma bude komplementarnou k
platforme URBIS, najmé ¢o sa tyka podpory miest a regiénov, ktoré nespliaju podmienky pre
podporu zo strany URBIS (subor projektov vo vyske 20 mil. EUR v trvani 3 — 5 rokov).

Problémy, na ktoré sa predkladany projektovy zamer zameriava:

= Chybajuce analytické kapacity na narodnej drovni Specificky orientované na inteligentné
rieSenia pre mesta a regiény.

= Nedostatocné znalosti a zru€nosti manazérov mesta, Uradnikov, chybajlci inovativny
pristup k rieSeniu problémov v meste a spolupraca so zainteresovanymi stranami.

=  Chybajuce stratégie rozvoja miest s ohladom na sucéasné trendy avkontexte ich
doterajsSieho vyvoja, o. i. schvalené strategické dokumenty maju vacsinou iba formalny
charakter, strategické ciele nie su transformované do konkrétnych krokov a zapracované
do rozpoctu.

Analytickd jednotka by sa sustredovala na nasledovné cinnosti

= Vypracovana Narodna stratégia pre rozvoj inteligentnych regidnov (vizia do roku 2050,
Roadmapa do roku 2030, akény plan pre roky 2020 — 2025, vratane benchmarku pre
oblast inteligentnych miest a regionov na Slovensku)

= Tvorba odporucanej metodiky a postupov pre tvorbu stratégii a konceptov
inteligentnych regionov;

= Celostatna analyza avyhodnocovanie dopadov zavadzania projektov inteligentnych
regionov, vratane posudzovania ich efektivnosti.

Experti financovani zo zdrojov OP EVS by vramci platformy poskytovali mestam
nasledovné sluzby:
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= Konzultatnda podpora pri angaZovani miestnej komunity a rozvoji prierezovych
sektorovych partnerstiev pri priprave a realizacii stratégie a konkrétnych projektov
inteligentného mesta alebo regionu;

= Konzultatna podpora pri vypracovavani investicnych stratégii pre zavadzanie
inteligentnych rieSeni pre mesta a regidny;

=  Konzulta¢nd podpora a poskytovanie expertného poradenstva pri vypracovavani studii
uskutocnitelnosti;

=  Konzultatna podpora pri zhodnoteni moznych alternativ pri realizovani investicii za
ucelom dosiahnutia najvacsej hodnoty za peniaze;

= Posudenie navrhovanych projektov asuladu projektov sinvesticnou stratégiou
mesta/regionu;

=  Konzultatna podpora pri tvorbe zdsobnika projektov, vratane identifikacie vhodnych
projektov, ktoré by mohli doplnit navrhovany zasobnik projektov;

=  Navrh vhodnych zdrojov financovania projektov v nadvaznosti na charakter projektov;

=  Navrh vhodnej kombinacie zdrojov financovania, vratane podpory pri priprave stratégie
financovania projektov;

=  Zhodnotenie kvality pripravenych projektov a stvisiacej dokumentacie (nie vypracovanie
Ziadosti o NFP).

Ciefom nie je nahradzat ¢innosti a aktivity samospravy, ani duplikovat zamestnancov
samosprav, naopak ¢innost expertnej platformy bude doplnkovou k aktivitAm samotnych
miest a regiénov a ma priniest expertni podporu v 3pecifickych oblastiach. Expertna
platforma ani analytickd jednotka nebudu vypracovavat namiesto samospravy prislusné
dokumenty, budu vsak poskytovat samosprave podporu. Expertna platforma rovnako
nebude duplicitou k aktivitdam realizovanym na celoeurdpskej trovni (napr. URBIS), naopak
bude synergicky poskytovat podporu tym samospravam, ktoré nespliiaji podmienky pre
poskytnutie podpory zo strany celoeurépskych iniciativ.

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného projektu  Hlavné projektové aktivity Finanéna alokacia [EUR]
Projekt zahfia 2 hlavné aktivity, ktorymi | 3 505 761,60
su

Expertna platforma pre | Aktivita 1) Vytvorenie a  cinnost

podporu rozvoja | analytickej  jednotky pre oblast

inteligentnych miest a | inteligentnych rieseni

regionov Aktivita 2) Vytvorenie a ¢innost expertne;j

platformy pre podporu rozvoja
inteligentnych miest a regiénov

Navrhované projekty pre OP I

Studia realizovatel'nosti Hlavné projektové aktivity Financna alokacia [EUR]
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Studia realizovatel'nosti Hlavné projektové aktivity Financna alokacia [EUR]

Kontext reformného zdmeru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsich aktivit v ramci reformného
procesu verejnej sprdavy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav

Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zdmer. Zoznam problémov, ktoré vyplyvaju zo sucasného
stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zndme a je ich potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti

Chybajica cielena podpora a koordinacia na narodnej urovni (uroven ustredného
organu Statnej spravy) pri rozvoji inteligentnych miest

Ambiciou Statu je podpora inteligentnych miest a regiénov, ktoré sa mézu stat hnacou
silou dalSieho rozvoja eurépskeho hospodarstva. Kazdé mesto ma vsSak odlisnu
vychodiskovl situaciu a ich rozvoj si preto vyZzaduje nastavenie podpornych
mechanizmov Sitych na mieru podla ich potrieb. Sucasne je vSak potrebné posun
jednotlivych miest strategicky koordinovat, aby doslo k ich rozvoji v celonarodnom
meradle a bola zachovavana kontinuita rozvoja samospravy.

Iba necela polovica respondentov v prieskume MH SR uviedla, Ze ich mesto v minulosti
investovalo do Smart City rieSeni. Vzhladom na komplexnost témy, na jej uchopenie
mestd nestacia sami. Je preto potrebné, aby Stat vytvaral podmienky na rozvoj Smart City
v podobe konkrétnych nastrojov ulahcujiucich implementaciu inovativnych rieseni
v slovenskych mestach.

Absentujuce skdsenosti samosprav

Slovenské mestd a regidny sa s viziami Smart Cities/Smart Regions este len oboznamuju.
Skusenosti zo zahranicia, kde sa budovaniu inteligentnych miest venuju uz dlhsiu dobu
taktiez poukazuju na ,,chyby” pri budovani inteligentnych miest:

e presadzovanie konkrétneho technologického riesenia sa stavalo neraz dolezitejsSie
ako skutoc€né problémy a potreby miest,

e implementované rieSenie nevyuZivali dostatone alebo negenerovali relevantné
informdcie (ndklady na rieSenie boli vyssie ako prinosy),

e chybalo poznanie, ako sa snazia zlepsit mesta ostatni.

Tieto rizika potvrdil aj prieskum, ktory bol realizovany ZMOS v ramci projektu
Modernizacia miestnej Uzemnej samospravy
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Problémové a prioritné oblasti

Nedostatocné znalosti zamestnancov samosprav a pasivny pristup

Manazéri a uradnici mestskych samosprav nie su blizSie obozndmeni s komplexnou
problematikou, ktoru pokryvaju tzv. Smart Cities/Smart Regions a chyba im poznanie
SirSich suvislosti. Pritomna je aj neochota ucit sa nieo nové, menit stav veci, a
podriadovanie sa strachu z prijimania efektivnych, aj ked nepopuldrnych rozhodnuti.

Tieto rizikda potvrdil aj prieskum, ktory bol realizovany ZMOS v ramci projektu
Modernizacia miestnej Uzemnej samospravy
Chybajuce analytické kapacity a manazment vykonnosti na zaklade novych dat

Sukromné spoloénosti v porovnani s verejnym sektorom neraz disponuji hlbSim
poznanim toho, ako ludia wvyuzivaju verejna infrastruktdru. Samospravam chyba
modernizacia pristupu k zberu a vyuzitiu dat.

Analyza dosiahnutych vysledkov a cielov inteligentnych miest si vyzaduje inovaciu v
oblasti pouzivanych ukazovatelov vykonnosti. Ciele, ako podpora mobility, socidlnej
inkluzie a rozvoj podnikatelskych ekosystémov si vyzaduji nové subory indikatorov
postavené na datach, ktoré budu reflektovat na existujluce vyzvy. VyuZivané indikatory v
sucasnosti, ako napriklad informacie o dopravnych zapchach uzZ nie su postacujuce. Bude
potrebné zodpovedat otazky, ako napriklad: Preco fudia z urcitej miestnej Casti Soféruju v
uréitom Case? V ktorych mestskych ¢astiach sa nedari budovat Uspesné podnikanie alebo
existuju vylucéené socialne komunity? Meranie vykonnosti miest sa rovnako potrebuje
vyvijat v Case. Na porovnavanie dopadov zavedenych rieSeni su vsak potrebné
personalne kapacity.

Nizka miera angaiovania obyvatelov a odbornych komunit zo sukromného,
akademického a neziskového sektora

HibSie zaangaZovanie obyvatelov prindsa hodnotu nielen v podobe spatnej vazby a
navrhov “zdola”, ale napomaha aj ziskaniu dévery a podpory v uskuto¢riovani zmien.
Buducnost miest by sa nemala pldnovat za zavretymi dverami kancelarii magistratu.
Mesta potrebuji rovnako nachadzat spdsoby vyuZitia miestnych odbornych znalosti
organizacii z roznych sektorov tak, aby napomdhali dlhodobému pldnovaniu a
podporovali udrzatelné vyuzivanie technoldgii.

V slovenskych mestach sa v nedostatonej miere skimaju potreby a poZiadavky ich
obyvatelov ¢&i subjektov v nich pbésobiacich, ako aj spatnd viazba ich spokojnosti
s poskytovanymi sluzbami. Samospravy v tomto smere nevyuzivaju naplno potencial
technoldgii, ktoré su ludmi masovo vyuZivané (napr. sms, mobilné/webové aplikacie).
Tieto rizikd potvrdil aj prieskum, ktory bol realizovany ZMOS vramci projektu
Modernizacia miestnej Uzemnej samospravy
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Problémové a prioritné oblasti

Neexistujluce ucelené postupy tvorby strategickych materidlov miest a podcefiovanie
strategickej pripravy

Mestd a VUC maju povinnost vypracovdvat rdznorodé strategické programy pre svoj
rozvoj (PHSR, Program odpadového hospodarstva, Komunitny plan rozvoja socidlnych
sluzieb a pod). Niektoré mesta disponuju aj vypracovanou Stratégiou Smart city.
Schvalené strategické dokumenty vSak maju vacsinou iba formalny charakter, chyba im
vzajomna previazanost, strategické ciele nie su transformované do konkrétnych krokov
a zapracované do rozpoctu. V neposlednom rade opominaju posudenie prinosov a rizik
vyuzivania réznych inovativnych technolégii.

Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré urcuju stav oblasti reformného zémeru

(napr. éakacie doby v konaniach, di?ka potrebnd na zaloZenie obchodnej spoloénosti, doby vybavenia,
ndkladovost procesov a podobne). Urcenie parametrov by malo vychddzat z uréenych problémovych
a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke vyssie.

Parameter Sucasna hodnota Ocakavana hodnota

Pocet miest zohladnujucich  koncept | 13 (odhad na | 63

inteligentného mesta/inteligentného | zdklade dokumentu
regidonu v ramci strategického planovania MH SR

Pocet miest, ktoré investovali do Smart | 49% (prieskum MH | 80%
Cities rieSeni SR)

PoCet vykonanych analyz efektivnosti | O 4

vydavkov v oblasti budovania inteligentnych
miest a regiénov na narodnej Urovni

Vypracovana Narodnd stratégia pre rozvoj | O 1
inteligentnych regiénov (vizia do roku 2050,
Roadmapa do roku 2030, akény plan pre
roky 2020 —2025)

Vypracovand metodika pre tvorbu| O 1
strategickych materidlov miest a regidonov
zohladnujuca koncept inteligentného
mesta/inteligentného regionu

Doterajsie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uZ vykonali (Co uZ bolo vykonané pre
zlepSenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Cas (od — do) Nazov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam vysledkov)

2015-trvd | Vyzvy a vyzvania v ramci | Operaéné programy ESIF ¢&iastoéne ui
operaénych programov ESIF dnes obsahuju  prvky tykajuce sa
inteligentnych rieSeni pre mestd, obce,
regiony. Niektoré podporené aktivity
podporuju  zavadzanie inteligentnych
rieSeni.
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Cas (od —do)
Jun 2017

Nazov iniciativy
Dokument  “Navrh

podpory

pilotnej
projektov
experimentdlneho vyvoja a
inovacii pre budovanie
rozumnych miest v Slovenskej
republike”

Dosiahnuté vysledky (zoznam vysledkov)

Cielom materidlu je podpora a navrh
modelu financovania projektov v oblasti
experimentdlneho vyvoja a inovdcii
uskutoénenych podnikmi pre budovanie
rozumnych miest v Slovenskej republike,
ktoré by bez poskytnutia navrhovanej
pomoci nebolo moiné zrealizovat.
Aplikdcia a testovanie vysledkov vo vyvoji
a inovaciach, ktoré bude mozné uplatnit v
hospodarskej praxi, ma za ciel zlepsit
pristup k modernym technolégiam a
procesom, ako aj posilnit atraktivnost a
konkurencieschopnost miest a
samospravy, vratane ekonomiky
Slovenskej republiky.

November
2017 - trva

Platforma URBIS (Urban
Investment Advisory Support)

Platforma URBIS je  celoeurdpska
platforma vytvorend EK a EIB a mestdm
pomadha s planovanim investicii na
podporu vlastnych stratégii mestského
rozvoja a ulahcuje im pristup k financiam.
Samospravy tak m6Zu poZiadat o technické
a finanéné poradenstvo, okrem iného aj k
inovativnym mozZnostiam financovania.
Podmienkou  ziskania  podpory od
platformy URBIS je alokacia pre subor
projektov minimalne 20 mil. EUR a trvanie
3 -5 rokov.

November
2017

Dokument ,Podpora
inovativnych rieSeni Y
slovenskych mestach”

Dokument popisuje klu¢ové aspekty témy
Smart City s dbérazom na ich
implementdciu v praxi prostrednictvom
podnikatelskych subjektov. Zaroven vsak
prinasa prakticky nastroj pre podniky a
mestd v podobe novych podpornych
mechanizmov a prehladu uz realizovanych
prikladov doma i v zahraniéi. Sucastou
dokumentu je prehlad doposial
identifikovanych moznosti financovania
Smart City aktivit na regionalnej,
narodnej, interregionalne;j aj
medzinarodnej drovni.

Reformny zamer, verzia 1.2
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Cas (od —do)

Nazov iniciativy

Dosiahnuté vysledky (zoznam vysledkov)

Januar 2018

Koncepcia mestského rozvoja
SR do roku 2030

Koncepcia je ramcovy
celostatny dokument a jej cielom je
zhodnotit aktualny stav oblasti rozvoja
miest, vytvorit predpoklady pre
partnersky pristup verejnej spravy a
zarovenn  vytvorit  predpoklady pre
systémové zmeny sucasného stavu.
Navrhované  opatrenia  smeruju k
systémovo lepSiemu pristupu a vytvoreniu
podmienok pre optimalny a cielenejsi
rozvoj mestskych Uzemi na Slovensku.

Februar
2018

Schéma na podporu malych a
strednych podnikov pri
implementovani inovativnych
rieSeni v mestach (MH SR)

Predmetom Schémy na podporu malych a
strednych podnikov pri implementovani
inovativnych rieSeni v mestach je
poskytovanie pomoci de minimis, ktora je
priamou podporou v zmysle ¢lanku I. tejto
schémy. Cielom schémy je podpora
inovativnych malych a strednych podnikov
pri zavadzani inovativnych rieSeni do
praxe, konkrétne pri budovani
inteligentnych miest, ¢o povedie ku
zlepSeniu ich pristupu k modernym
technolégiam a procesom a v kone¢nom
doésledku ich efektivnejSiemu fungovaniu a
zvySeniu potencialu mestského rozvoja a
rastu.

Jul 2018

Mechanizmus pilotnej schémy
pre mestda a obce v oblasti
Smart Cities financovanych z
prostriedkov ESIF a néstrojov
podpory Eurdpskej Unie
vratane ndvratnych foriem
financovania

Ciefom materidlu je vytvorit motivujlce
prostredie pre zavadzanie inovativnych
rieSeni miest a obci a priblizit mozZnosti

financovania umoZiujuice iniciovanie
takychto rieSeni v praxi. Material
predstavuje v ucelenom dokumente
dostupné iniciativy a programy pre

financovanie inteligentnych rieseni tak,
aby priniesli Zelatelné efekty a zabezpedili
dlhodobo udrzatelny rozvoj. Material
obsahuje ulohy pre prislusnych ministrov
zabezpecdit vyhlasenie vyziev pre oblast
Smart Cities.

Poucenia z predchddzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Reformny zamer, verzia 1.2
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Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Hoci realizacia samotnych projektov je v rukdach samospravy, ukazuje sa, Ze
nezastupitelnd uloha statu spociva nielen v zabezpeceni financnych prostriedkov, ale aj v
analytickej a metodickej podpore samospravy.

V rdmci réznych dotaénych schém je pre mestd vyclenend podpora pre budovanie
vlastnych kapacit (nielen) v oblasti inteligentnych rieSeni. Rovnako tak je do miest a
regidnov smerovand znacnd podpora v rdmci r6znych grantovych schém, a to aj v oblasti
inteligentnych rieeni. Napriek povinnosti mat vypracovanu RIUS, resp. Integrovand
Uzemnu stratégiu Udrzatelného mestského rozvoja, tieto neobsahuju koncept
inteligentnych miest, resp. regiénov, alebo obsahuju len c¢iastkové rieSenia najma v
oblasti dopravy.

Dostupné poradenské kapacity (napr. URBIS) sl zamerané na projekty/programy, kde
alokacia presahuje 20 mil. EUR. V podmienkach SR je tato hranica pre stredné a malé
mestd, resp. regiény nedosiahnutelna.

Spomedzi vSetkych respondentov, ktori sa stretli s agendou SMART Cities len 15,1 %
uviedlo, Ze maju vietky potrebné informacie. Ciastoénymi informaciami disponuje 69,1 %
starostov a primatorov, ktori by zaroven uvitali viac informdcii. Zvysnych 15,8 %
konstatovalo, Ze nema o tejto agende vbbec Ziadne informacie.

Doterajsie investicie (vrdtane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10 rokov (zoznam hlavnych
investicii zo Stdtneho rozpoctu a/alebo fondov EU — zoznam projektov).

Nazov investicie Strucné vysvetlenie cielov  Zdroj finan- Ciastka [EUR]

investicie (L\ENIE]

Rozsah reformného zdmeru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom moZnom rozsahu a dopade reformného zameru na zdklade otdzok
uvedenych niZSie. Doplrite odpovede na relevantné otdzky.

Otazka Stav

Aky je celkovy rozpocet, s ktorym pracuje | Rozpocet miestnej Uzemnej samospravy pre rok
verejna sprava v oblasti, ktora je 2018 tvorili prijmy na Urovni 4 596 970 000 EUR
predmetom reformného zdmeru (objem | a vydavky v objeme 4 306 835

finan¢nych prostriedkov, s ktorymi sa 000 EUR (zdroj:

v ramci oblasti hospodari)? http://www.mfsr.sk/Default.aspx?CatID=11853)
Kolko zamestnancov verejnej spravy sa Pocet zamestnancov v samosprave je na Urovni

venuje definovanym dsekom verejnej 26 000 bez zamestnancov v ramci preneseného

spravy v oblasti reformného zameru? vykonu Statnej spravy
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Kolko sluZieb je ro¢ne poskytnutych 0
v oblasti reformného zameru?
Aka je velkost (pocet regulovanych 140 obci so Statutom mesta a celkovo 2928
subjektov) regulovanej oblasti? samosprav
8 samospravnych krajov
Aky je pocet institlcii verejnej spravy, V rdmci SR neexistuje institucia, ktora by
ktoré realizuju obdobné procesy? realizovala ¢innosti navrhovanej analytickej
jednotky a expertnej platformy
Aky je pocet subjektov, ktoré vyuZivaju Sluzby v sucasnosti nie su poskytované
sluzby?

2 Co je obsahom reformného zameru

Useky

Useky verejnej sprdvy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zémerom (aj potencidlne v budtcnosti, hoci v
sucasnosti to nie je v pldne). Predkladatel by mal vyplnit tie useky, ktoré su v jeho kompetencii, resp. poZiadal
o rozsirenie Zdkladného Ciselnika usekov verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov Zoznam uUsekov verejnej spravy?!

Samosprava Tvorba a uskutocriovanie politiky mestského rozvoja
Koordindcia pripravy politik regionalneho rozvoja
Koordindcia vykonu statnej spravy uskuto¢fiovanej
obcami, vy$Simi Uzemnymi celkami a organmi miestne;j
Statnej spravy

Vnutorna sprava

Pozn.: Segmenty predstavuju oblasti, ktorymi su napr. zdravotnictvo, vystavba, spravodlivost, doprava a iné —

zoznam segmentov a vybratych usekov verejnej spravy sa nachddza v prilohe P 2. Zoznam segmentov
a v prilohe P 7. Zoznam usekov verejnej spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budt naplnené projektom/projektmi,
vychddzajucimi z reformného zdmeru.

L . Pouzitie
Hlavné priority financovania

(X pre ano)

= Zlepsit kvalitu verejnych sluZieb a riadenia ludskych zdrojov, zmensit dopady X

ly pripade, Ze segment obsahuje viacero Gsekov, je potrebné vsetky vpisat’ do jedného pola tabul’ky.
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e . Pouzitie
Hlavné priority financovania

(X pre ano)

politického cyklu na personalne rozhodnutia, optimalizovat vnitorné procesy a
presmerovat zdroje k zakladnym ¢innostiam VS na Grovni Ustrednej Statnej spravy
(napr. prostrednictvom nezavislych funkénych preskimani) v silade s komplexnou
stratégiou Reformy verejnej spravy.

X
(pozn.
analytické
kapacity na
drovni UPPVII

] Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a kvalitu vydavkov. SR)

= Zlepsit efektivnost a kvalitu ob¢ianskopravnych konani, zabezpecit vymahanie sidnych
rozhodnuti a podporovat alternativne mechanizmy riesenia sporov. Modernizovat
infrastruktdru a organizaciu sudov.

] Znizit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie pravidiel
verejného obstardvania.

= Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spolo¢nosti a posilnit moznosti
socidlnych partnerov a obcianskych organizacii prispievat k tvorbe verejnej politiky a X
monitorovaniu jej implementacie.

= Zlepsit nadndrodné a cezhranicné aspekty riadenia suvisiace s cezhrani¢nou
kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania budovania kapacit v colnych
systémoch.

Ramcovy ciel reformného zdmeru

Strucny popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel, uvedte maximdlne 3).
Rdmcovy ciel jasne pomenuva oblast, v ktorej realizdciou projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie

zZmeny
Ramcovy ciel’ ,
vy (Postupné

/Vyrazné)

Zvysenie Pre vytvaranie cielenej politiky v oblasti podpory | Postupné
schopnosti statnej | budovania inteligentnych miest a regiénov zo strany
spravy poskytovat | Statu je potrebné mat podobne ako v inych

komplexnu oblastiach vybudované analytické kapacity, schopné
podporu vyhodnotit aktualny stav a planovat dalsi vyvoj, ako
samosprave pri aj najst najvhodnejsie formy podpory samospravy. Na
budovani drovni Statnej spravy je zaroven potrebné vytvorit
inteligentnych expertnu platformu z odbornikov v jednotlivych
miest a regiénov oblastiach a prostrednictvom ich ¢innosti poskytnut

samosprave podporu pri samotnej tvorbe konceptov
a realizacii projektov.
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Ramcovy ciel’

Zvysenie
schopnosti miest a
regionov uviest do
praxe koncepty
inteligentnych
miest a regiénov

Dynamicky rozvoj agendy inteligentnych miest a

regionov priniesol na jednej strane dostupnost
velkého mnoistva technologickych rieSeni a na
druhej strane aj dostupnost velkého mnoizstva
finan€nych ndstrojov, prostrednictvom ktorych je
mozné tieto inteligentné riesenia financovat.

V spleti mnohych rieSeni a finanénych nastrojov je
narocné vybrat riesenie, ktoré je najefektivnejsie a
rieSi skutocné potreby obcanov. Z tohto dévodu je
cieflom zvysit schopnost miest a regiénov uviest do
praxe zmysluplné navrhy rieSeni. Ciefom navrhovane;j
platformy je poskytnut mestdm a regiénom podporu,
ktora bude adresovat potreby miest a regidnov,
poskytne expertov pre jednotlivé oblasti, ako aj
podporu pri zhodnoteni alternativ a financnom
planovani investicii. Hoci tato platforma, resp.
jednotlivi experti nebudd priamo pripravovat
projekty prispeju k prehibeniu schopnosti miest a
regiénov uviest do praxe koncepty inteligentnych
miest a regidénov.

Dosiahnutie
zZmeny

(Postupné

/Vyrazné)

Postupné

Zavedenie principu
Value for Money
pri investicidch do
inteligentnych
rieSeni

Je nevyhnutné dodrziavat princip value for money,
aby boli investicie do inteligentnych rieSeni
zmysluplné a efektivne. Tam, kde je vo vztahu
dodavatel — samosprava pritomna informacna
asymetria je len velmi tazké dosiahnut riesenie, ktoré
je najvhodnejSie z hladiska prieniku dostupnosti

financii a skutocnych potrieb ob¢anov. Ramcovy ciel

bude dosiahnuty prostrednictvom

- Vyhodnocovania ucinnosti a efektivnosti
investicii do inteligentnych rieSeni

- Podpory pri strategickom planovani a
prioritizacii projektov

- Zhodnotenia dostupnych alternativ
technologickych rieSeni a zdrojov
financovania

- Expertnej podpory pri hfadani najvhodnejsich
rieSeni vo vztahu k potrebdm obcanov pri
dodrzani principu hodnoty za peniaze.

Postupné

Reformny zamer, verzia 1.2
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Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny zamer

V tejto asti sa urcuju ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizdcie reformného zémeru (a ich
prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP Il). Zdroven su definované meratelné ukazovatele
reformy (KPP), ich vychodiskové a cielové hodnoty pre meranie tispesnosti projektovych aktivit vo vztahu

k cielovému roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke niZsie nevychdadzaju z OP Il alebo OP EVS, ale
su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov reformy, a tym pddom sluZia na priebezné
vyhodnocovanie uspesnosti reformy a reformnych aktivit. Kltucové je tieZ v projekte nastavit spravny zber dat
pre meratelné ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI Sucasna Cielova Cielovy
(meratelny ukazovatel) hodnota hodnota rok
Pocet miest/regidonov 13 63 2022
zohladnujucich koncept
inteligentného
mesta/inteligentného
regiénu v ramci
strategického planovania
Zvysit investicie Pocet miest/regidonov 49% 80% 2022
smerujucich do investujucich do
inteligentnych rieseni | inteligentnych rieSeni
s dodrzanim principu
Value for Money

Zvysit pripravenost
miest a regiénov na
efektivne a udrzatelné
zavadzanie
inteligentnych rieSeni

2 Kazdy ciel’ musi byt
= Specificky
=  Meratel'ny (urenie meratel'nych ukazovatel'ov)
=  Ambiciézny (odzrkadl'ovat ambiciu vzhl'adom na stanovenu kl'a¢ovli ambiciu)
=  Dosiahnutel'ny
= Casovo ohrani¢eny (uréenie ¢asu, kedy bude ciel’ naplneny)

3 KkpI (Key Performance Indicators) — kl'a¢ové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadruji pozadovana vykonnost’
(kvalitu, efektivnost’ alebo hospodarnost’) vo vzt'ahu k priradenému procesu, sluzbe, organizacii.
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KPI

Sucasna
hodnota

Cielova

Cielovy

(meratelny ukazovatel)

hodnota

rok

Zvysit pripravenost
miest a regiénov na
efektivne a udrzatelné
zavadzanie
inteligentnych rieSeni

tvorbu strategickych
materidlov miest a regiénov
zohladnujuca koncept
inteligentného
mesta/inteligentného
regionu

Zvysit schopnost Pocet vykonanych analyz a 0 4 2022
vykonavat hodnotenie | hodnoteni vydavkov v
efektivnosti oblasti budovania
vydavkov inteligentnych miest a
smerovanych do regidonov na narodnej Urovni
inteligentnych rieSeni,
vratane navrhu
opatreni
pre zvySenie hodnoty
za peniaze investicii
smerovanych do
budovania
inteligentnych miest a
regionov
Vypracovana Narodna 0 1 2019
Zvysit pripravenost stratégia pre rozvoj
miest a regidénov na inteligentnych regiénov
efektivne a udrzatelné | (vizia do roku 2050,
zavadzanie Roadmapa do roku 2030,
inteligentnych rieSeni | akény pldn pre roky 2020 —
2025)
Vypracovana metodika pre 0 1 2019

Spbsob zberu a vyhodnocovania ddt pre ukazovatele (KPI)
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Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym sp6sobom sa budu
ziskavat data?

Vychodiskova hodnota
indikatora

Akym sp6sobom je
odhadnuty buduci vyvoj?

Nazov indikatora
Cielova hodnota

Akym spo6sobom sa
budu ziskavat data?

Vychodiskova

hodnota indikatora

Akym sp6sobom je
odhadnuty buduci vyvoj?

Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym sposobom sa budu
ziskavat data?

Vychodiskova hodnota
indikatora

Akym sp6sobom je
odhadnuty buduci vyvoj?

Reformny zamer, verzia 1.2

Pocet miest/regidnov zohladnujucich koncept inteligentného
mesta/inteligentného regiénu v ramci strategického planovania

63

Prostrednictvom Statistickych uUdajov ziskanych v rdmci Cinnosti
expertnej platformy

13

Buduci vyvoj je odhadovany na zdklade ambicie podporit 50 miest
pri vypracovavani konceptov inteligentného mesta/regiéonu v rdmci
procesu strategického planovania. Samotné mesto/region bude
zapocitané ak v rdmci procesu strategického planovania vyuzije pri
spracovani problematiky inteligentného mesta/regionu podporu
expertnej platformy.

Pocet miest/regidnov investujicich do inteligentnych rieseni

80%

Prieskum medzi mestami

49%

Buduci vyvoj vychddza z ocakavania, Ze vdaka vypracovanej
metodike a poskytnutej expertnej podpore budd mestd schopné
efektivne investovat obmedzené zdroje do inteligentnych rieseni.
Mesto/region bude zapocitané ak investicie do inteligentnych
rieSeni budu realizované v sulade s konceptom inteligentného
mesta/regionu vypracovaného s podporou expertnej platformy.

Pocet vykonanych analyz a hodnoteni vydavkov v oblasti budovania
inteligentnych miest a regiénov na narodnej Urovni

4

Prostrednictvom Statistickych udajov analytickej jednotky

0

Buduci vyvoja vychadza z ambicie kaZdoroéne na narodnej Urovni
vykonat analyzu a zhodnotenie efektivnosti vydavkov samospravy
smerovanych do inteligentnych rieseni.
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Vypracovand Narodna stratégia pre rozvoj inteligentnych regiénov
Nazov indikatora (vizia do roku 2050, Roadmapa do roku 2030, akény plan pre roky
2020 -2025)

Cielova hodnota 1

Akym sp6sobom sa budu

siskavat data? Report analytickej jednotky a expertnej platformy

Vychodiskova hodnota

indikatora 0

Odhad buduceho vyvoja vychadza zo zameru predlozit viade SR na
Akym spésobom je schvalenie Narodnu stratégiu pre rozvoj inteligentnych regiénov,
CCUECLTIAICERNIEIEE vritane vizie do roku 2050, Roadmapy do roku 2030 a akéného
planu pre roky 2020 — 2025.

Vypracovana metodika pre tvorbu strategickych materidlov miest a
Nazov indikatora regidonov zohladnujuca koncept inteligentného
mesta/inteligentného regionu

Cielova hodnota

Akym sposobom sa budu

siskavat data? Report analytickej jednotky a expertnej platformy

Vychodiskova hodnota
indikatora

0

Pre zabezpecenie jednotného pristupu k vypracovavaniu konceptov
inteligentnych miest a regidnov je potrebnd jednotna metodika,
Akym spdsobom je ktord bude obsahovat zakladné pravidla a odporucania pri priprave
CCLELQITWAILISRMITIERN konceptov a nasledne aj samotnych projektov. Metodika bude
predstavovat subor najlepSich odporucanych postupov pri
vypracovavani konceptov inteligentnych miest/regionov.

Naplnenie cielov operacného programu Efektivna verejnd sprava

Cielom tejto Casti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budu naplnené projektom/projektmi.

. Pouzitie
Specificky ciel' OP EVS Typy aktivit?

(X pre ano)

1.1 Skvalitnené systémy Procesy, systémy a politiky

a optimalizované procesy | zjednodugenie administrativnych procedur, odstrafiovanie
Vs byrokracie a zniZzovanie regula¢ného zatazenia

Analyza procesov

4 Blizsi popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény program Efektivna
verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.
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Specificky ciel OP EVS

Typy aktivit*

Pouzitie

(X pre ano)

Skvalitnenie sluzieb VS

ZvySenie dostupnosti verejnych sluzieb

Budovanie a posilfiovanie institucionalnych kapacit

Zavedenie systémov riadenia kvality

Vzdeldvanie zamestnancov

X

(pozn. mysli sa
tym vzdelavanie
internych
kapacit UPPVII
SR)

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

Optimalizacia sektorovych politik a metodoldgii83

Zapajanie socidlnych a ekonomickych partnerova MNO do
pripravy, implementacie a hodnotenia procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace

Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezavislého auditu formou vykonavania
kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni v boji s
korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi subjektmi

Implementécia hodnotenia dopadu regulacnych ramcov
v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapajanie zamestnancov do tvorby reformnej politiky

Podpora vyuzivania potencialu miest a obci pri plneni
vzdeldvacich, socialnych a environmentalnych dloh
v spolocnosti

X

(pozn. podpora
zo strany
expertnej
platformy)

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov na
elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie vybranych
vplyvov

Zavedenie povinnych konzultécii s dotknutymi subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieseni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia vplyvov
vytvorenim stalej pracovnej skupiny

Povinné preskimavanie navrhovanych zmien

1.2 Modernizované RLZ
a zvySené kompetencie

Riesenie klicovych tém a institutov zabezpecujucich budovanie
statnej sluzby

zamestnancov

Vyberové konania

Vytvorenie koncepcného systému kontinudlneho celoZivotného
vzdeldvania

Reformny zamer, verzia 1.2
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Specificky ciel OP EVS

Typy aktivit*

Pouzitie

(X pre ano)

Zjednotenie a zefektivnenie systému pomocou zjednotene;j

stratégie RLZ v Statnej sluzbe

ZvySovanie transparentnosti a nezavislosti

X (podpora
Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych politik jedi\r:)atllz/;lchI;eF{VII
SR)
Specifické vzdelavacie opatrenia
Hodnotenie dopadov regulacnych ramcov
Koordinacia a participacia
Ochrana finan¢nych zaujmov
ZvySovanie informovanosti zamestnancov VS o politikach
zameranych na zmierfiovanie a prisposobenie sa zmendm klimy
Posilnovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov VS vo X

vybranych oblastiach

Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie RIA

Tréningové a Skoliace aktivity

X (Skolenia pre
internych
zamestnancov
UPPVII SR)

Zabezpecenie vymeny skusenosti a informacii medzi organmi
VS (vytvorenie pracovnej platformy podporenej budovanim
centralneho informacného systému statnej sluzby)

1.3 Transparentné a
efektivne uplatfiovanie
pravidiel verejného
obstaravania a désledné
uplatriovanie principov
3E

Verejny dohlad

Korupcia a transparentnost

Elektronizacia procesov

Posilnovanie kapacit

Tvorba jednotlivych politik verejného obstardvania
podporujucich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentalnych pristupov

Pilotné projekty

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom obstaravani;
podpora zeleného verejného obstaravania

Dalie vzdeldvanie v oblastiach inovacii a optimalizovanych
politik a postupov verejného obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory v kontexte verejného
obstaravania

Reformny zamer, verzia 1.2
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Pouzitie

Specificky ciel OP EVS Typy aktivit

(X pre ano)

Reforma Struktiry a optimalizacia procesov v sudnictve

Vzdelavanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvySend efektivnost Riadenie fudskych zdrojov

stdneho systému ManaZment kvality

Elektronizdcia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sudnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov reguldcii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

2.2 Zvysena Systém monitorovania a evaluacie kvality

kvalita a posilnena s .
P Strategické planovanie

nezavislost sudneho ) .
Alternativne metddy riedenia sporov

systému ) . .
Transparentnost a nezavislost stidnictva

Vzdelavanie zamerané na ziskanie zru¢nosti v pouzivani
elektronického sudneho spisu a sidneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do monitorovania a
hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho procesu

Naplnenie cielov operac¢ného programu Integrovana infrastruktura

Cielom tejto Casti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP Il budu naplnené projektom/projektmi a prispeju

k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP I.

Poznémka: Nie kaZdy reformny zémer musi prispievat k napliianiu ciefov OP I, kedZe pre realizdciu niektorych
reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel PouZzitie

Ukazovatel®
OPIl (X pre éno)

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu podnikatelmi

7.3 Zvy3enie kvality, Pocet novych zjednodugenych Zivotnych situdcii pre
Standardu a dostupnosti | podnikatelov, realizovanych kombinaciou elektronickych
eGovernment sluzieb pre | slufieb

podnikatelov

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre podnikatelov

Podiel dodatoénych elektronickych sluzieb pre podnikatelov,
ktoré je mozZné riesit mobilnou aplikaciou

Celkova spokojnost obéanov so sluzbami eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu obéanmi

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a dostupnosti
eGovernment sluzieb pre
obcanov Pocet novych cezhrani¢nych sluZieb pre obcanov

Pocet novych zjednodusenych Zivotnych situdcii pre ob¢anov,
realizovanych kombinaciou elektronickych sluzieb

Podiel dodato¢nych elektronickych sluzieb pre ob¢anov, ktoré
je mozné riesit mobilnou aplikaciou

Priemernd doba vybavenia podania v rozhodovacej ¢innosti

7.7 UmozZnenie Pocet novych optimalizovanych usekov verejnej spravy
modernizacie a

Dodatocny pocet Usekov verejnej spravy, v ktorych je

racionalizacie verejnej rozhodovanie podporované analytickymi systémami
spravy IKT prostriedkami

Pocet dodatocnych centralne vyuzitych podpornych systémov
vnutornej spravy v rdmci ISVS

Pridana hodnota reformy

Aj v pripade problematického, ¢i nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je potrebné mat na zreteli
mordlny zavézok a pridanu hodnotu reformy. V tejto Casti je potrebné definovat ocakdvané vysledky, na
zdklade ktorych bude posudzovand uspesnost realizdcie reformy. Pridand hodnota reformy méZe byt ovela Sirsia
a rozsiahlejsia, ako je uroven detailu dand v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Problematika budovania inteligentnych regiénov je témou s celonarodnym dosahom.
Zatial ¢o najma vzapadnych krajindch EU patri tato téma medzi priority z hladiska
trvaloudrzatelného rozvoja krajiny, na Slovensku sa tdto téma dostava do popredia len
v poslednych mesiacoch a je rieSend skor izolovane. V zahranici sa téme inteligentnych
regionov v ramci Statnej a verejnej spravy venuje velké mnozZstvo expertov. Cielom je aj
na Slovensku vybudovat analytické a metodické kapacity na trovni ustredného organu
statnej spravy, ktoré by koordinovali problematiku inteligentnych regiéonov v ramci SR.
Statna sprava zaroven ziska kompetenciu vykonavat hodnotenie efektivnosti vydavkov
smerovanych do inteligentnych riesSeni, vratane navrhu opatreni pre zvysenie hodnoty za
peniaze investicii smerovanych do budovania inteligentnych miest a regidénov.

5 Aktualny ¢iselnik meratel'nych ukazovatel'ov je zverejneny na
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/.
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Pridana hodnota reformy

Poskytnutim podpory pre mestd a regiony by mala byt naplnenad poZiadavka, aby
jednotlivé projekty mali jasné ciele, systém merania a vyhodnocovania a aby boli v sulade
s viziou mesta a potrebami obcéanov. Délezitym prinosom expertnej platformy bude
zameranie sa na to, aby projekty, ktoré vzidu z konceptov miest zahfhali aktivne
partnerstvo medzi verejnymi a sikromnymi Géastnikmi.

Vyznamnym faktorom ovplyviiujucim budovanie inteligentnych miest je dostupnost
finanénych zdrojov pre samostatné projekty. KedZe koncept inteligentnych miest
zasahuje do vsetkych oblasti Zivota obfanov a podnikatelov v meste, jednotlivé projekty
mé&Zu byt réznorodé a to nielen z hladiska ich vecnej naplne ale aj z hladiska narokov na
financovanie a navratnosti investicie. Stanovenie optimdalneho sp6sobu financovania
projektu s ohladom na rozpocet mesta by malo byt neoddelitelnou sucastou pripravy
rozvojovych projektov realizovanych v rdmci konceptu inteligentného mesta a regionu.
Pri inteligentnych rieSeniach je odporucand analyza vstupnych nakladov a vystupnych
prinosov a analyza uskutocnitelnosti rieSenia. Prostrednictvom expertnej platformy
ziskaju mestad aregiony podporu pri tvorbe narocnych analyz nakladov a prinosov
a pristup k prikladom dobrej praxe v tejto oblasti.

Ocakavané dopady

Zoznam nadkladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakdvat pre jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam cielovych skupin® Dopady

Verejnost (obcania) = ZlepSenie informovanosti a obdianskej participacie, a
tym aj pripravy strategickych  dokumentov,
planovania a realizacie regionalnych politik.

= ZvySenie pozitivnych efektov zavddzania novych
technolégii  prostrednictvom  analyzy  potrieb
obyvatelov a zlepSenej komunikdcie so vsetkymi
zucastnenymi stakeholdermi.

® Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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Zoznam cielovych skupin®

Samospravne kraje, obce a = ZlepSenie informovanosti o prinosoch inteligentnych

mesta rieSeni, prikladoch dobrej praxe.

= Uplatfovanie = komplexnejsieho  (,holistického®)
pristupu zamestnancov Uradov miest/krajov (resp.
organizacii vich zriadovatelskej pdsobnosti) pri
tvorbe ndvrhov rozvoja mesta/regionu na
inteligentné mesto/region.

= ZniZenie rizik spojenych s implementdciou projektov
v oblasti ,,smart cities/smart regions”, zabezpecenie
ich udrzatelnosti a zvySenie ich prinosu pre cielové
skupiny.

= Zabezpecenie orientacie na stanovenie optimalneho
spésobu financovania projektu sohladom na
rozpocet mesta.

Institdcie a subjekty Statnej = ZlepsSenie analytickych schopnosti Statu vo vztahu

spravy k identifikacii a definicii skutoCnych inteligentnych
miest a regiénov

= LepSie navrhy politik a koncepénych dokumentov
suvisiacich so zavedenim konceptu inteligentného
mesta a regidnu prostrednictvom vyuZivania

zahrani¢nych skusenosti a vyuZivania dat
z fungovania Statnej spravy a samospravy
Pracovnici verejnej spravy = Uplatfnovanie = komplexnejSieho  (,holistického®)

pristupu zamestnancov Uradov miest/krajov (resp.
organizacii vich zriadovatelskej pdsobnosti) pri
tvorbe navrhov rozvoja mesta na inteligentné mesto.

= ZniZenie rizik spojenych s implementdciou projektov
v oblasti ,,smart cities/smart regions”, zabezpecenie
ich udrzatelnosti a zvySenie ich prinosu pre cielové
skupiny.
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Zoznam cielovych skupin®

Podnikatelia

Prinos pre podnikatelov je potrebné vnimat v 3

rovindch.

1) Podnikatelia sidliaci v meste/regiéne profituju z
lepsSich sluZieb, zvySenej Zivotnej Urovne v mestach a
regionoch

2) Podnikatelia ako tvorcovia inovacii a dodavatelia
technolodgii mozu profitovat zo zvyseného vyuzivania
inovativnych technoldgii v meste a regidne

3) Podnikatelia ako uZivatelia otvorenych dat. S
rozSirovanim a budovanim inteligentnych miest a
regionov bude exponencidlne rast objem dat z
réznych oblasti. Mesta a regiony tak spristupnenim
Udajov umozZnia podnikatefom vytvarat rozne
aplikacia a SW, z ktorého mo6zZe mesto a jeho obcania
dalej profitovat.

Aby boli tieto prinosy dosiahnuté je potrebné
strategické dokumenty a koncepty inteligentnych miest
aregiénov pripravovat (podobne ako uobcanov)
participativnym spdsobom (verejné pripomienkovanie,
odborné skupiny, okruhle stoly apod.) vspolupraci
s podnikatelmi a ich zdruzeniami.

Malé a stredné podniky

Prinos pre podnikatelov je potrebné vnimat v 3

rovinach.

1) Podnikatelia sidliaci v meste/regiéne profituju z
lepSich sluZieb, zvySenej Zivotnej Urovne v mestach a
regionoch

2) Podnikatelia ako tvorcovia inovacii a dodavatelia
technoldgii mozu profitovat zo zvyseného vyuZivania
inovativnych technolégii v meste a regidne

3) Podnikatelia ako uZivatelia otvorenych dat. S
rozSirovanim a budovanim inteligentnych miest a
regionov bude exponencidlne rast objem dat z
roznych oblasti. Mesta a regidny tak spristupnenim
Udajov umoznia podnikatefom vytvarat rozne
aplikacia a SW, z ktorého mdzZe mesto a jeho obcania
dalej profitovat.

Aby boli tieto prinosy dosiahnuté je potrebné
strategické dokumenty a koncepty inteligentnych miest
aregiénov pripravovat (podobne ako uobcanov)
participativnym spésobom (verejné pripomienkovanie,
odborné skupiny, okruhle stoly apod.) v spolupraci
s podnikatelmi a ich zdruzeniami.

Reformny zamer, verzia 1.2
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Zoznam cielovych skupin®

Velké podniky

Prinos pre podnikatelov je potrebné vnimat v 3

rovindch.

1) Podnikatelia sidliaci v meste/regiéne profituju z
lepSich sluZieb, zvySenej Zivotnej Urovne v mestach a
regionoch

2) Podnikatelia ako tvorcovia inovacii a dodavatelia
technoldgii mozu profitovat zo zvyseného vyuZivania
inovativnych technoldégii v meste a regidne

3) Podnikatelia ako uZivatelia otvorenych dat. S
rozSirovanim a budovanim inteligentnych miest a
regionov bude exponencidlne rast objem dat z
réznych oblasti. Mesta a regiony tak spristupnenim
Udajov umozZnia podnikatefom vytvarat rozne
aplikacia a SW, z ktorého mo6zZe mesto a jeho obcania
dalej profitovat.

Aby boli tieto prinosy dosiahnuté je potrebné
strategické dokumenty a koncepty inteligentnych miest
aregidnov pripravovat (podobne ako uobcanov)
participativnym spésobom (verejné pripomienkovanie,
odborné skupiny, okruhle stoly apod.) vspolupraci
s podnikatelmi a ich zdruzeniami.

Start-upy

Okrem uz vyssie uvedenych benefitov, reformny zdmer
prispeje Specificky k rozvoju start-upov. Dopyt po
inovativnych rieSeniach a velké mnozstvo
produkovanych dat wvytvara prostredie pre vznik
velkého mnozstva start — upov. Mesta, ktoré vyuzivaju
inteligentné rieSenia preto, aby zabezpedili lepsi Zivot
obcanov, vytvorili prostredie pre vznik a pdsobenie
podnikatefov a aby zabezpedili udrzatelny rast, su
atraktivne pre start — upy.

Vysoké skoly a univerzity

Pozitivne dopady tykajuce sa vysokych kol je moiné
vnimat v dvoch rovinach:

UPVVII SR planuje pri realizacii projektu uvedeného
vtomto reformnom zamere spolupracovat s vysokymi
Skolami a vyuZit tak ich potencial pri podpore miest
v zavadzani inteligentnych rieSeni. Prostrednictvom
priameho zapojenia tak aj Skoly ziskaju praktické
skdsenosti a know - how vdaka spolupraci s expertmi.

Vysoké skoly sa zaroven zapdjaju do klastrov, vedecko-
vyskumnych projektov a spoluprace s
(nielen) technologickymi  firmami.  Vytvdraju tak
podmienky pre vznik spin-off astart-up spolocnosti,
ktoré su nositelom zmien a technologickych rieseni
vyuzitelnych v mestach a regiénoch.
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Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachddza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje manddt na realizdciu reformného zameru a taktieZ pripravenost kapacit na
uspesnu realizdciu reformnych aktivit.

Zdbvodnenie vyuZitia ndrodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom vyzvy

Zdbévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom vyzvy, t. j. preco ndrodny
projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu

Navrhovany projekt vychddza z potreby vybudovania analytickej jednotky a expertnej
platformy pre oblast smart cities a smart regions na narodnej Urovni, ktoré budu
disponovat potrebnymi kompetenciami a zruénostami a poskytovat podporu
samospravam s pridanou hodnotou. Vyuzitie ndrodného projektu vychadza aj z prikladu
na celoeurdpskej urovni kde bol vytvoreny podobny nastroj URBIS. Navrhovany projekt
bude komplementarny k pripravovanym dopytovo — orientovanym vyzvam pre
samospravu tak, aby na narodnej Urovni vytvoril podmienky a nastroje pre expertnu
podporu samosprav v Specifickych oblastiach domény inteligentnych miest a regidénov.

Zdbvodnenie prijimatela ndrodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbévodnenie a urcenie, z coho vychddza kompetencia realizovat predmetnu reformnd iniciativu.

Zdovodnenie prijimatela narodného projektu

V stlade s vladny navrhom zakona, ktorym sa meni a doplfia zékon & 575/2001 Z. z. o
organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich
predpisov a ktorym sa menia a doplfiaji niektoré zdkony sa od 01.01.2018 Urad
podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu stdva zodpovednym za koordindciu
pripravy politik regiondlneho rozvoja. Realizaciou narodného projektu nedochadza k
duplicite s aktivitami, ktoré realizuje MV SR, MF SR (UHP) v oblasti analytickych jednotiek
alebo ZMOS v oblasti modernizacie miestnej Gzemnej samospravy. UPPVII SR ma u?
v sUcéasnosti uzavreté memorandum o spolupraci so ZMOS v ramci NP Modernizacia
miestnej Uzemnej samospravy, pricom rozsah tohto memoranda by sa mohol rozsirit
o spolupracu na realizacii aktivit projektu UPPVII SR, kedZe tieto 2 projekty sa navzajom
synergicky doplfiaju vo vztahu k aktivitdm ktorych cielom je podpora samospravy.

Test kapacitnej pripravenosti

Pouzitie Strucné zdovodnenie

Kategoria

(X pre ano)
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Kategoria

) Pouzitie
Otazka ,
(X pre ano)

Strucné zdovodnenie

Zakladné
vychodiska pre
realizaciu
reformného zameru

Existuje systematické
vyhodnotenie vykonnosti
v danej oblasti?

Prave navrhovana

analytickda jednotka ma
zabezpecovat systematické
vyhodnocovanie oblasti
inteligentnych  miest a
regionov

Su identifikované faktory, ktoré
zasadne ovplyviuju vykon X
v oblasti?

Chybajlca nezavisla
expertnd podpora pri
priprave konceptov.

Chybajuca znalost o
skuto€ne znamena
inteligentné mesto/region
a aké benefity prinasa

Chybajuce kapacity pre
zhodnotenie skutocnych
prinosov a nakladov

Existuje organizacna jednotka,
ktora sa venuje monitoringu
vykonnosti danej oblasti? Ak
ano, aké ma kapacity?

V sucasnosti neexistuje.
Prave navrhovanad
analyticka jednotka ma
zabezpecovat systematické
vyhodnocovanie oblasti
inteligentnych miest a
regionov

Navrh reformy

Existuje stratégia pre reformu
v danej oblasti?

V sucasnosti neexistuje.
Cielom je stratégiu
vypracovat v ramci
realizacie projektu.

Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa budu
podielat na realizacii
reformnych aktivit, resp. ich X
sucinnost je definovana
strategickymi dokumentmi na
podporu reformy?

Pocita sa primarne so

zapojenim ZMOS, MDVRR
SR a MH SR, ale aj dalSich
ministerstiev a subjektov.

Existuje organizacna jednotka,
ktora sa venuje priprave
reformy? Ak ano, aké ma
kapacity?

Odbor metodiky a
koordinacie subjektov.
Vdaka realizacii aktivit
uvedenych v reformnom
zamere by mala vzniknat
nova organizacna jednotka.
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Pouzitie Strucné zdovodnenie

Kategoria Otazka

(X pre ano)

Existuje niekolko
dokumentov, ktoré
¢iasto€ne pojedndvaju o
planoch v oblasti,
neexistuje vsak jednotny

Existuje akény plan pre
realizaciu reformy v danej

oblasti? ;
uceleny dokument. Jeho
vznik by mal byt vysledkom
realizacie projektu
Realizacia neprebieha,
Realizacia reform Existuje organizaén4 jednotka, Ciastkové aktivity realizuju
Y .. .
ktora sa venuje realizacii vo svojich oblastiach
reformy? Ak ano, aké ma prislusné ministerstva a
kapacity? trady (najma véak UPPVII

SR, MDVRR SR a MH SR)

Realizacia neprebieha,
Ciastkové aktivity realizuju
vo svojich oblastiach
prislusné ministerstva a
urady (najma vsak UPPVII
SR, MDVRR SR a MH SR)

Je organizacne oddelend
priprava stratégie a navrh
politik od realizacie reformy?

Pozn.: ,Kapacita” je v texte chdpand ako persondlna kapacita (pocet zamestnancov zapojenych do realizdcie
reformy).

Realizacnd jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktord bude realizovat reformné aktivity.

Nazov organizacnej

jednotky Sekcia centralny koordinacny organ

Organizaéné zaradenie’ Podpredseda vlady SR pre investicie a informatizaciu

Monitoring, Navrh politik, Navrh stratégie, Spolupraca, Inovdcia,
Zoznam funkcii Tvorba analyz, Medzinarodna spolupraca

" Komu organizacna jednotka zodpoveda.
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Analytik

Expert v oblasti reformy
Ekondém

Expert na verejnu spravu
Zoznam pracovnych pozicii Riadiaci pracovnik
Projektovy manazér
Finan¢ny manazér

Garant aktivity
Administrativny pracovnik
Metodik

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachddzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii a v prilohe P 5. Zoznam
pozicii.

Vyber pristupu
Stratégia implementdcie
Vyber hlavného pristupu k realizdcii reformy v danej oblasti. Pristupy je moZné kombinovat.

, Pouzitie
Zoznam pristupov

(X pre ano)

Centralizacia — funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

Dovera v expertov — zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom samotny ndvrh
fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie cielov — centralne sa stanovia ciele a meratelné ukazovatele
a uspesnost bude pravidelne kontrolovana a manaZovana.

Podpora volby a konkurencie — klientom sa ponukne mozZnost redlnej volby, ¢o podnieti
konkurenciu a zlepSovanie sluZieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost — pristup spoc¢iva v preneseni kompetencii na
manazérov blizko linie poskytovania sluzby, pricom déraz bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dét o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby — stat prevezme regulacnu ulohu (stanovi pravidld) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym sektorom (napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su bliZsie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.
Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované pocas realizdcie reformy (modré poloZky su aktivity definované v OP Il).

L. . L. Pouzitie
Kategoria Opatrenie / Aktivity

(X pre ano)

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu procesov —
identifikacia oblasti na zlepSenie

Optimalizacia procesov a

.. Zjednodusenie procesov a sluZieb pri vyuZziti poznatkov
sluzieb ] P privy P

behaviordlnej vedy

Prenos osvedcéenych praktik zo zahranicia
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Kategoria

. L. Pouzitie
Opatrenie / Aktivity

(X pre ano)

Podpora poskytovania sluzieb ako Zivotnych situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Navrh novych procesov vo forme procesnych map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti na zaklade
vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do ndvrhu sluzieb X

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske centra

VyuZivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu sluzby

Zavedenie porovndvania dosahovanych vysledkov
(benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do monitorovania
vykonnosti a efektivity procesov a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu procesov a
sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do zjednodusenych
Zivotnych situacii

Implementdacia systému pre realizaciu procesov obsluhy
obcanov a manazment elektronickych uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na Usekoch
vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovécie a proaktivitu

Implementdacia proaktivnych elektronickych sluzieb a rieseni

Implementdcia sluzieb s vysokou pridanou hodnotou,
vratane aktivit smerujucich k podpore kreativneho priemyslu

Implementdcia sluzieb spojenych s investicnymi
prileZitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a vyuZivanie otvorenych
dat a implementacia nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

RiesSenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednoduseného pristupu k informacidm a sluzbam VS
pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie ndstrojov pre podporu asistovaného Zivota a
telemediciny

IT nastroje pre podporu
partnerstva

Implementdacia systémov pre tvorbu a zdielanie znalosti
(kolaboracna platforma na vymenu znalosti)

Lepsi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metdd zberu dat a monitoringu

Navrh analytickych produktov a urcenie spésobov, ako sa
budu pouzivat a zverejriovat

Zavedenie manazmentu znalosti
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Kategoria

Pouzitie

Opatrenie / Aktivity

(X pre ano)
Vypracovanie stratégie pre danu oblast X
Posilnenie kapacit X
Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do ndvrhu politik X

Prenos medzinarodnych skusenosti a medzindrodna
spolupraca

IT nastroje pre lepsi navrh
politik a stratégii

Implementacia analytickych informacnych systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie znalosti (pre
simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

Lepsie regulacie —
hodnotenie dopadov
regulacnych ramcov (RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov vo vybranej
oblasti

Zavedenie systému pre centrdlne posudzovanie vplyvov
(vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné reguldcie a navrh opatreni
pre zlepsSenie regulacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do posudzovania
vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre lepsie
reguldcie (RIA)

Implementdacia analytickych informacnych systémov

Implementdacia systémov pre tvorbu a zdielanie znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia vnutornych
funkcii vo verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu procesov —
identifikacia oblasti na zlepSenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych map

Poskytovanie spolo¢nych sluZieb vo verejnej sprave

VyuZzivanie spoloc¢nych sluZieb vo verejnej sprave

ZlepsSenie vyuZivania dat pri operachom rozhodovani

Reforma riadenia fudskych zdrojov

Komplexné vzdelavanie zamestnancov verejnej spravy

IT nastroje pre
optimalizaciu vnutornych
funkcii

Nasadenie konsolidovanych podpornych a administrativnych
informacnych systémov verejnej spravy (formou SaaS)

Lepsi dozor nad
regulovanym prostredim

Zavedenie novych metdd zberu dat a monitoringu

Vyuzitie preventivnych principov

IT nastroje pre lepsi dozor
nad regulovanym
prostredim

Implementacia optimalizovanych procesov pre posudzovanie
zhody s regulaciami

Eliminacia korupcie

Posilnenie nezavislého auditu
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Pouzitie

Kategoéria Opatrenie / Aktivity

(X pre ano)

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti verejného
obstaravania

Zavedenie novych metdd boja proti korupcii prostrednictvom
sofistikovanych analyz a spracovania data

Podpora verejného dohfadu nad verejnym obstardvanim

Implementacia nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat
(o auditoch a verejnych obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a administrativnych
IT nastroje pre elimindciu | informacnych systémov verejnej spravy (systémy pre
korupcie podporu verejného obstaravania)

Implementacia analytickych informacnych systémov a
systémov pre tvorbu a zdielanie znalosti v oblasti
odhalovania podvodov a rizikovych analyz

Zjednodusenie legislativneho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych spésobov rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sidov

Lepgie sudnictvo Modernizécia systému vzdeldvania sudcov

Zefektivnenie vnutorného fungovania sudov (rozpoctové
planovanie, strategické planovanie, riadenie ludskych
zdrojov)

ZlepSenie poskytovania pravnej pomoci

Zavedenie elektronického sudneho spisu

'TI né:stroje pre lepsie Implementacia analytickych informaénych systémov pre
stdnictvo podporu rozhodovania v stidnych konaniach a manazmente
sudov

Dalsie opatrenia

Prehlad dalsich Specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych programov), ktoré st
v sulade s projektmi tohto reformného zdmeru a s OP EVS:

Dalsie opatrenia

Komplementarne opatrenia budu realizované operaénymi programami ESIF v zmysle
vyhlasovania vyziev na predkladanie Ziadosti o NFP pre oblast Smart Cities v sulade s
bodmi B.2 a B.3 uznesenia vlady SR €. 322/2018 k navrhu Mechanizmu pilotnej schémy
pre mestd a obce v oblasti Smart Cities financovanych z prostriedkov ESIF a ndastrojov
podpory Eurdpskej Unie vratane navratnych foriem financovania.

Komplementdrne opatrenia v suvislosti s budovanim kapacit a optimalizaciou procesov v
ramci obci, miest, VUC a zdruZzeni miest a obci budld financované prostrednictvom
pripravovanej dopytovo-orientovanej vyzvy v rdmci OP EVS.

Medzi dalSie komplementdrne opatrenia patri financovanie inovativnych rieSeni pre
oblast Smart Cities/Smart Regions slovenskych podnikatelskych subjektov, a to
prostrednictvom schém UPPVII SR a MH SR.
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4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek

Zapojené organizdcie

Garant reformného zameru

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Organizacia VS

Urad podpredsedu
vlady SR pre
investicie a
informatizaciu

inteligentnych

UPPVII SR bude realizovat pripravu Nérodnej stratégie pre rozvoj
regionov,
konceptu inteligentného mesta/regionu, bude zabezpecovat a
koordinovat ¢innost analytickej jednotky a expertnej platformy pre
podporu miest a regidnov pri priprave konceptov a zavadzani
inteligentnych rieSeni.

pripravu metodiky pre vypracovanie

Spolupracujuce subjekty

Organizacia

Organizacny ; s nzm
dtvar/Funkcia Oblast zapojenia pri realizacii reformy

poslanci, odborni

Odborni Spolupracuje pri priprave a realizacii stratégie,

ZMOS/SK8 zamestnanci metodiky a cinnosti expertnej platformy.
Spolupracuje pri ¢innosti analytickej jednotky.

Odborni Spolupracuje pri priprave a realizacii stratégie,

MDVRR SR zamestnanci metodiky a cinnosti expertnej platformy.
Spolupracuje pri ¢innosti analytickej jednotky.

Odborni Spolupracuje pri priprave a realizacii stratégie,

MH SR zamestnanci metodiky a cinnosti expertnej platformy.
Spolupracuje pri ¢innosti analytickej jednotky.

Primdtor/starosta | Je hlavnym beneficientom, realizuje pripravu

, , predseda VUC konceptov inteligentnych miest a regiénov. V

Samosprava

praxi realizuje stratégiu. Spolupracuje pri

URBIS (EIB/EK)

zamestnanci ¢innosti analytickej jednotky.
Odborni Spolupraca pri podpore samospravy a vzajomna
zamestnanci komplementarita. Expertnd platforma bude

zamerana na podporu samospravy v pripadoch,
kedy samosprava nespliia kritéria pre podporu
zo strany URBIS.

Vysoké
Skoly/Univerzity

Pedagdgovia a
Studenti

Spolupracuje pri priprave a realizacii stratégie,
metodiky a ¢innosti expertnej platformy.
Spolupracuje pri ¢innosti analytickej jednotky.
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Pozn.: Medzi spolupracujucimi subjektmi méZu byt uvedené aj organizdcie, ktoré nepatria pod verejnu spravu,
ale budu sa spolupodielat na realizdcii reformnych aktivit.

Pouzivatelia (subjekty, ktoré budu benefitovat z aktivit reformného zdmeru alebo vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

Mestd a regiony budd hlavnymi pouzivatelmi vysledkov, okrem

metodiky, ktord budi moct vyuZit pri tvorbe vlastnych konceptov

im bude poskytnuta nasledovna podpora:

= Podpora pri angaZovani miestnej komunity a rozvoji
prierezovych sektorovych partnerstiev pri priprave a realizacii
stratégie a konkrétnych projektov inteligentného mesta alebo
regionu;

=  Podpora pri vypracovavani investicnych stratégii pre zavadzanie
inteligentnych rieSeni pre mesta a regioény;

= Podpora aposkytovanie expertného poradenstva pri
vypracovavani studii uskutocnitelnosti;

= Podpora pri zhodnoteni moznych alternativ pri realizovani

Samosprava investicii za u¢elom dosiahnutia najvacsej hodnoty za peniaze;
= Posudenie navrhovanych projektov asuladu projektov
s investi¢nou stratégiou mesta/regionu;
=  Podpora pri tvorbe zasobnika projektov, vratane identifikacie
vhodnych projektov, ktoré by mohli doplnit navrhovany
zasobnik projektov;
= Navrh vhodnych zdrojov financovania projektov v nadvaznosti
na charakter projektov;
* Navrh vhodnej kombinacie zdrojov financovania, vratane
podpory pri priprave stratégie financovania projektov;
= Zhodnotenie kvality pripravenych projektov a suvisiacej
dokumentdcie (nie vypracovanie Ziadosti o NFP).
Téma inteligentnych miest a inteligentnych regiénov zasahuje na
narodnej Udrovni do ¢Cinnosti kazdého jedného z ministerstiev
(doprava, energetika, Zivotné prostredie, mestsky rozvoj, vnutorna
sprava, socialne veci atd.). Jedna sa teda o prierezovu tému, pricom
. , , | ale neexistuje jednotnd Statna politika, ani analytickd jednotka,
Ustredné organy

ktora by pomadhala zhodnocovat vyvoj a efektivnost vydavkov v
tejto oblasti. Pre UOSS bude teda dostupnd jasna stratégia na
Urovni Statu pre oblast, na zaklade ktorej budu moct realizovat
Ciastkové aktivity v sulade s ich kompetenciami a rovnako budi mat
k dispozicii vystupy analytickej jednotky, ktoré im umoznia spravne
nastavovat politiku v prislusnych oblastiach.

Vdaka OP EVS sa vytvaraju analytické jednotky na UOSS, ktoré
Analytické jednotky | vzajomne spolupracuju pri svojej cinnosti. Vystupy analytickej
na inych Ustrednych |jednotky pre podporu rozvoja inteligentnych miest a regionov budu
organoch Statnej | vyuzitelné analytickymi jednotkami v ramci inych rezortov a naopak
spravy vystupy analytickych jednotiek inych UOSS budu vyuzitelné v ramci
¢innosti analytickej jednotky a expertnej platformy pre podporu
rozvoja inteligentnych miest a regionov.

Statnej spravy
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Pouzivatelia Oblast poutzitia vysledkov reformy

Kone¢nym uZivateflom vysledkov bude obcan Zijuci v mestach a
regionoch. So spravnym planovanim a investiciami mézu mesta
zlepsit svoju funkcénost, dlhodobu udrZatelnost a zvysit Zivotnu
Obcania Uroven svojich ob¢anov. Zavadzanie konceptu inteligentného mesta
moze priniest mnoho benefitov. Hnacim motorom pre jeho
rozSirovanie je najma rapidny postup v technologickom rozvoji a
znizenie nakladov na zber, zdielanie a analyzovanie dat.

Silné stranky

Aké su silné stranky organizaéného zabezpelenia reformného zameru?
Silné stranky

UPPVII SR m& bohaté skusenosti s riedenim a koordindciou prierezovych tém, ktoré si
vyZaduju spolupracu viacerych UOSS a orgdnov samospravy (koordinacia implementécie
ESIF, koordinacia podpory z rdznych zdrojov financovania, koordindcia odstrafiovania
regiondlnych rozdielov v oblasti menej rozvinutych regidnov, koordindcia transformacie
regionu Hornej Nitry, koordindcia pripravy Ndrodného infrastruktdrneho pldnu, riadenie
informatizacie v ramci SR atd".).

UPPVII SR zriadilo a riadi Pracovnt skupinu CKO pre Smart Cities. Za ucelom lep3ej
koordindcie vyuzivania ESIF, ako aj zabezpecenia synergii medzi ESIF a dal$imi ndstrojmi
podpory pri implementacii projektov budovania inteligentnych miest a regiénov bola v
ramci Centralneho koordinaéného orgdnu vytvorena pracovna skupina pre inteligentné
mesta a regiény. Pracovna skupina je vykonnym nastrojom pre akcelerovanie, koordinaciu
a monitorovanie uplatfiovania obsahu, zamerania a cielov aplikacie koncepcie
inteligentnych  miest a regiénov prostrednictvom ESIF prostriedkov v podmienkach
Slovenskej republiky. Pracovna skupina koordinuje ¢innost vecne prislusnych ministerstiev
pri podpore implementacie inteligentnych miest a regidénov v spoluprdci so samospravou
a ostatnymi relevantnymi aktérmi. Pracovna skupina presadzuje a dohliada, aby projekty
inteligentnych miest a regiénov boli rie$ené prostrednictvom ESIF maximalnou
koordinaciou v zaujme zabezpecenia synergického ucinku vynaloZenych zdrojov.

Slabé stranky

Aké su slabé strdnky organizacného zabezpecenia reformy — ktoré organizacné prvky je potrebné posilnit
a preco?
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Slabé stranky

Uspech projektu zavisi od absorpénej schopnosti samospravy vyuzivat vysledky projektu
(Dobrovolnost samospravy z hladiska spoluprace s analytickou jednotkou a expertnou
platformou).

Plan

Milniky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov

Milnikom sa rozumie dosiahnutie ocakdvanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom méZe ist o zmenu
priebeznu alebo konecnu. Tabulka niZsie predstavuje indikativny ¢asovy harmonogram pldnovanych milnikov
v ramci reformného zameru.

Datum Nazov milnika Vysledok
05/2019 Vytvorena a funkcna | Vytvorena a plne funkéna (obsadené vietky
Analyticka jednotka SZM) analytickd jednotka so zaskolenymi
analytikmi.
05/2019 Vytvorena a funkénd expertna | Vytvorena a plne funkéna (obsadené vsetky
platforma SZM) expertna platforma so zazmluvnenymi
expertmi, pripravend poskytovat podporu
mestam a regiénom.
Vypracovana Narodnd stratégia pre rozvoj
Nérodn stratégia pre rozvoj inteligentnych  regiénov, ktora bude
05/2019 inteligentnych regiénov obsahovat viziu do roku 2050, Roadmapa
do roku 2030 a akény plan pre roky 2020 —
2025.
Vypracovana metodika pre
tvorbu strategickych | Vypracovana metodika pre  tvorbu
materidlov miest a regiénov | strategickych materidlov miest a regionov
10/2019 s i e o .
zohladnujuca koncept | zohladriujuca koncept inteligentného
inteligentného mesta/inteligentného regionu.
mesta/inteligentného regionu
12/2020 !—|odn<?t.eln|e , efektlvnost! 1x rone  vypracované hodnotenie
investicii a vydavkov v oblasti ., , ;. .. .
12/2021 . s ., |analyzujuce efektivnost investicii v oblasti
budovania inteligentnych o . . .
12/2022 . ., budovania inteligentnych miest a regiénov.
miest a regiénov
Podpora pre mestd a regiony | 30 Studii, expertiz, posudkov vypracovanych
12/2022 zo strany expertnej platformy | analytickou jednotkou a/alebo expertnou
a analytickej jednotky platformou
Vypracované strategické | 50 strategickych dokumentov
12/2022 dokumenty, zohladiujuce | zohladiiujucich  koncept inteligentného
koncepty inteligentnych miest | mesta/inteligentného regiénu v ramci
a regidnov strategického planovania.
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Datum Nazov milnika Vysledok

Harmonogram realizdcie aktivit

Aktivitou sa rozumie Cinnost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy (napriklad Analyza
sucasného stavu, tvorba studie realizovatelnosti, ndvrh buduceho stavu procesov, implementdcia informacného
systému atd").

oP (0]¢] Do

(op (MM-RR) (MM-RR)

Aktivita EVS Zodpovednost Vysledok
/OP
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Aktivita

oblast inteligentnych
rieSeni

Vytvorenie a ¢innost
analytickej jednotky pre

oP

(op
EVS Zodpovednost

/oP

opP

EVS UPPVII SR

Vysledok

Vytvorena a plne
funkéna (obsadené
$ZM) analyticka
jednotka so
zaskolenymi
analytikmi.

15 studii, expertiz,
posudkov
vypracovanych
analytickou
jednotkou

1x rocne
vypracované
hodnotenie
analyzujuce
efektivnost investicii
v oblasti budovania
inteligentnych miest
a regiénov

Vypracovanie
Ndarodnej stratégie
pre rozvoj
inteligentnych
regionov

Vypracovand
metodika pre tvorbu
strategickych
materidlov miest a
regionov
zohladnujuca
koncept
inteligentného
mesta/inteligentnéh
o regiénu

od
(MM-RR)

12/201
8

Do
(MM-RR)

12/202
2
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oP od Do

(op (MM-RR) (MM-RR)
Aktivita EVS Zodpovednost Vysledok
/OP
Vytvorenie a ¢innost Vytvorena a plne
expertnej platformy pre funkéna expertnd
podporu rozvoja platforma so
inteligentnych miest a zazmluvnenymi
regionov expertmi, pripravend

poskytovat podporu
mestam a regiénom

15 studii, expertiz,

posudkov
vypracovanych
OP 1 ppvii sk analytickou 12/201 112/202
EVS . 8 2
jednotkou

50 strategickych
dokumentov
zohladnfujucich
koncept
inteligentného
mesta/inteligentnéh
o regiénu v rdmci
strategického
pldnovania
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oP od Do
(op (MM-RR) (MM-RR)

Aktivita EVS Zodpovednost Vysledok
/OP

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko Mitigacna stratégia

Zabezpecenie sucinnosti samospravy bude
podporované intenzivnou komunikaciou a spolupracou
so ZMOS a SK8. Zaroven prieskumy ukazuju, Ze
Neochota samospravy | samosprava ma zaujem riesit problematiku budovania
spolupracovat inteligentnych miest aregiénov, potrebuje vsak
podporu a poradenstvo pre vyuZivanie informacnych a
komunikacné technolégie na zlepSenie svojej
funkénosti, dlhodobej udrzatelnosti a zvySenie Zivotnej
urovne obcanov.

Platforma URBIS m3a jasne stanovené podmienky pre
poskytnutie podpory (subor projektov v hodnote min.
20 mil. EUR a trvani 3-5 rokov). Podpora zo strany
expertnej platformy UPPVII SR sa bude zameriavat
Duplicita s ¢innostou URBIS jednak na vypracovanie vzorovej metodiky ale aj
podporu pre tie slovenské mesta/regidny, ktoré
nespifiaji podmienky na podporu zo strany URBIS,
resp. moziu dopiiat podporu URBIS vyuZitim
slovenskych expertov pre jednotlivé oblasti.
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5 Ako zabezpedit udrzatelnhost reformného zameru

Akym spbsobom bud vysledky reformného zdmeru v buducnosti prevddzkované, vrdatane zdrojov financovania
(v pripade zvysenych ndrokov na stdatny rozpocet).

Udrzatelnost

Ocakavanym vysledkom projektu nie je iba vypracovanie dokumentov, metodik a analyz,
ale najma vytvorenie analytickych a expertnych kapacit schopnych dlhodobo poskytovat
analytickd a expertnu podporu zo strany Statu pre samospravu pri rozvoji inteligentnych
miest a regidonov. Zamerom je preto vytvorit stabilné kapacity, ktoré budu dlhodobo
poskytovat podporu rozvoja inteligentnych miest a regiénov.

Financovanie cinnosti sa predpokladd zo Statneho rozpoctu, pripadne kedZze téma
inteligentnych miest a regiénov patri medzi priority programového obdobia 2021 — 2027,
je mozné uvazovat s pokracujicou podporou z ESIF.

Vychodiska ovplyviiujice finan¢nu alokaciu

Zoznam klucovych faktorov, na zdklade ktorych je mozné urcit indikativnu alokdciu (napriklad trvanie projektu,
pocet zapojenych organizacii, pocet planovanych internych kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiskad je
mozné urcit aj ako interval (napriklad pocet zapojenych organizdcii v rozsahu 10-20).

Vychodisko

Trvanie projektu

Zoznam relevantnych hodnot
49 mesiacov

Pocet planovanych internych
kapacit, zapojenych do riadenia
a administrativy projektu

1 PM 50% na projekte

1 FM 50% na projekte
Personalista 10% na projekte
U&tovnik 10% na projekte

Pocet planovanych cielenych
publikacnych aktivit

3x ro¢ne (celkovo 12) periodicka publikacia pre cielové
skupiny projektu

Pocet planovanych internych
kapacit, ¢lenov analytickej
jednotky

1 veddci analytik
3 analytici

Pocet planovanych internych
kapacit, ¢lenov expertnej
platformy

1 koordinator expertnej platformy
1 asistent koordindatora

Pocet planovanych externych
kapacit, expertov podielajucich
sa na spracovani Narodnej
stratégie pre rozvoj
inteligentnych regidonov

5 experti (vo vyjadreni FTE)

Pocet planovanych externych
kapacit, ¢clenov expertnej
platformy

4 experti (vo vyjadreni FTE (celkovo 10 — 12 expertov)

Pocet konceptov inteligentnych
miest a regiénov na ktorych
spolupracovala expertna
platforma
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Pocet hodnoteni efektivnosti
investicii a vydavkov v oblasti
budovania inteligentnych miest
a regionov

Pocet Studii, expertiz a
posudkov vypracovanych
analytickou jednotkou

15

Pocet Studii, expertiz a
posudkov vypracovanych
expertnou platformou

15

Pocet Skoleni pre ¢lenov
analytickej jednotky a
koordinatora expertnej
platformy a jeho asistenta

4x ro¢ne — 96 celkovo

Indikativna financ¢na alokacia

Indikativna financna alokdcia zndzorruje predpokladant investiciu vo vztahu k o¢akdvanym vysledkom. Uvedte,
prosim, relevantné faktory z predchddzajucej tabulky, ktoré maju vplyv na indikativnu financ¢nu alokdciu pre

dany vysledok.

Financnd alokdcia pre aktivity OP EVS

Vysledok Relevantné faktory

Riadenie a administrativa
projektu

Trvanie projektu

Pocet planovanych internych
kapacit, zapojenych do
riadenia a administrativy
projektu

Alokacia [EUR]
318 705,60
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Vysledok

Vytvorena a plne funkéna
analyticka jednotka so
zasSkolenymi analytikmi.

Relevantné faktory
Trvanie projektu

Pocet planovanych internych
kapacit, clenov analytickej
jednotky

Pocet hodnoteni efektivnosti
investicii a vydavkov v oblasti
budovania inteligentnych
miest a regiénov

Pocet Studii, expertiz a
posudkov vypracovanych
analytickou jednotkou

Pocet Skoleni pre ¢lenov
analytickej jednotky a
koordinatora expertnej
platformy a jeho asistenta

Alokacia [EUR]

599 199,00 mzdy
internych
zamestnancov

105 000,00 mzdy
externych expertov
podielajlcich sa na
priprave Narodnej
stratégie pre rozvoj
inteligentnych
regionov

104 073,68
konzultacné sluzby
pri vypracovani
Narodnej stratégie
pre rozvoj
inteligentnych
regionov a metodiky
pre tvorbu
strategickych
materialov miest a
regidonov
zohladnujuca
koncept
inteligentného
mesta/inteligentného
regidonu

128 000,00 skolenia
internych
zamestnancov

Reformny zamer, verzia 1.2

46/59



Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Vytvorena a plne funkénd | Trvanie projektu 263 109,00 mzdy
expertnd platforma so internych
zazmluvnenymi expertmi, | Pocet planovanych internych zamestnancov
pripravend poskytovat kapacit, ¢lenov expertne;j

podporu mestdm a platformy 1912 874,32
regionom. konzulta¢né sluzby —

Pocet planovanych externych | externi experti
kapacit, ¢lenov expertne;j

platformy 64 000,00 skolenia
internych

Pocet konceptov zamestnancov

inteligentnych miest a

regidonov na ktorych 10 800,00 -

spolupracovala expertna publikacie

platforma

Pocet Studii, expertiz a
posudkov vypracovanych
expertnou platformou

Pocet pldnovanych cielenych
publikacnych aktivit
spolu 3505 761,60

Financnda alokdcia pre aktivity OP I

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu

Financna alokdcia pre aktivity financované zo Statneho rozpoctu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]
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Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Produktivita

Struéné vysvetlenie, akym spésobom bude ovplyvnend produktivita® v danom sektore (v danej oblasti) a akym
spésobom bude produktivita merand a vyhodnocovand (po skonceni projektov).

Produktivita

Reformny zdmer a suvisiaci projekt ma vyznamny dopad na efektivne vyuZivanie
(obmedzenych) finanénych prostriedkov samospravy a prostriedkov v rdmci dotacnych
schém. Vytvorenim analytickej jednotky sa zvysi tlak na ucinnejSie vyZivanie verejnych
financii a na efektivne vynakladanie verejnych zdrojov a teda na ziskanie ¢o najlepsej
hodnoty za peniaze. Vdaka Cinnosti analytickej jednotky sa zaroven zvysi schopnost
verejnej spravy reagovat na aktualny vyvoj a trendy v oblasti inteligentnych miest a
regiénov, teda v oblasti kde SR zaostavala za trendsettermi v ramci EU.

Prostrednictvom podpory zo strany expertnej platformy sa zvysi kompetencia miest a
regionov pripravit kvalitné koncepty inteligentného rastu a efektivne realizovat projekty,
prostrednictvom ktorych sa maju ciele definované v konceptoch naplnit. Rovnako sa znizi
informacna asymetria vo vztahu dodavatelia - samosprava a zvysi schopnost samospravy
rozliSovat, ktoré rieSenia s naozaj potrebné a reaguju na skutocné potreby obcanov.

P Prilohy

P 1.Zoznam skratiek

Skratka Popis

ADR Alternativny (mimosudny) spdsob rieSenia sporov (Alternative Dispute
Resolution)

ESIF Eurdpske $trukturalne a investi¢né fondy

FO Fyzicka osoba

8 Produktivitou je myslena miera efektivnosti vyuzitia finanénych prostriedkov.
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Skratka Popis

IKT Informa&né a komunikaéné technolégie

IT Informacné technoldgie

KPI Kfucové ukazovatele vykonnosti

MH SR Ministerstvo hospodarstva SR

MDVRR SR Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR
OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava

OP Il Operacny program Integrovana infrastruktura

PO Pravnicka osoba

Principy 3E Hospodérnost (economy), efektivnost (effectivness) a ucelnost (efficiency)
RIA Hodnotenie vplyvov regulacie

Uoss Ustredné organy $tatnej spravy

UPPVII SR Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu
URBIS Urban Investment Advisory Support

VS Verejna sprava

ZMOS ZdruZenie miest a obci Slovenska

P 2.Zoznam segmentov

Dane acla Cestovanie Zamestndvanie Spravodlivost Doprava
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie Verejné obstaravanie
Bezpecnost P&dohospodarstvo Krizové Zivotné situacie Kultura Transparentnost
Vzdeldvanie Obcianstvo Socidlna pomoc Vystavba
Demokracia Veda, vyskum a inovacie Samosprava Zdravotnictvo
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P 3.Zoznam cielovych skupin

Verejnost (obéania)

Pracovnici verejnej

spravy

Mimovlddne organizacie

Start-upy

Univerzity

Institucie a subjekty

Poskytovatelia

Podnikatelia Statnej spravy Obecania EU Velké podniky zdravotnej starostlivosti
Mali a. streqnl Samospravne kr’aje, Cudzinci Marglnal|2f>vane U
podnikatelia obce a mestd komunity
P 4.Zoznam funkcii
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie Impler’nenta,ma Koordindcia
reformného zdmeru
. - , Vyhodnocovanie Medzinarodna
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz .
vplyvov spolupraca
P 5.Zoznam pracovnych pozicii
£ -
Projektovy manazér Ekoném xpert na’ verejna Referent
spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finan¢ny manazér

Expert v oblasti reformy

Systémovy analytik

PR Specialista

Garant aktivity

Administrativny
pracovnik

Auditor

Skolitel/Lektor

Metodik
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P 6.Zoznam pristupov

Pristup Priklad pouzitia

Funkcia verejnej spravy bude optimalizovana
centralnym riadenim, metodickou podporou
a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:
Podporné a administrativne

sluzby ako ekonomicka agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

= aksazavadza jedna organizacna
jednotka pre realizaciu ¢innosti, ktoré
sa vykonavali samostatne

Centralizacia

= ak dochadza k zlu€ovaniu kompetencii,
k posunu kompetencii na centralnu
uroven a horizontalnej integracii.

Zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom
samotny ndvrh fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:
Verejné sluzby ako zdravotnictvo

Dovera v expertov = ak projekt slizi najma na zabezpecenie .
P proj J P alebo skolstvo.

finan¢nych prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov

v prislusnej oblasti.

Centralne sa stanovia ciele a meratelné
ukazovatele a Uspesnost bude pravidelne
kontrolovana a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= akreforma predpokladd vznik
hierarchickej Struktury riadenia

vykonu a stanovovania kvality Verejné sluzby ako zdravotnictvo

Hierarchia a stanovenie = aksu navrhované jasné KPI, ktoré alebo $kolstvo, ale napriklad
cielov bude potrebné dosiahnut a spésob ich | j budovanie architektury
vyhodnocovania je na centralnej verejnej spravy.
drovni

= akje doraz kladeny na kvalitu dat a ich
vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v sucasnosti velmi

nizku Urover a je potrebné dosiahnut
rychle zlepsenie.

Klientom sa pontukne mozZnost reélnej volby, ¢o
podnieti konkurenciu a zlepSovanie sluZieb.
Pristup zvolte v pripade:

=  ak vdaka reforme ziskaju klienti
mozZnost vybrat si sluzbu od viacerych | yerejné sluzby, kde mozu klienti

poskytovatelov robit redlne volby, napriklad
Podpora volby , " . : .
. =  ak vdaka reforme bude mozné zdravotné poistenie, socidlne
a konkurencie Ly . S . . . . .
poskytovat sluzbu réznymi spésobmi poistenie ale i integrované
a kanalmi obsluzné miesta.

=  ak vdaka reforme vznikaju nové
a alternativne mozZnosti ako vybavit
sluZzbu a posiliiuje sa regulacna uloha
verejnej spravy
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Pristup Priklad pouzitia

=  ak sa systematicky pracuje
s architekturou volby klientov
(podporuje sa viacero variantov
sluzby).

Pristup spociva v preneseni kompetencii na
manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom déraz bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat o vykonnosti
a zodpovednost za vysledky.
Pristup zvolte v pripade:

= ak je podporovana iniciativa pri
Prenesenie kompetencii zvyZovani kvality sluZieb na lokalnej Sluzby ako policia, vyber dani
a transparentnost drovni a ciel, spravodlivost.

=  ak sa zavddza zverejfiovanie informacif
o spokojnosti a kvalite sluzieb
(otvorené data a ratingy)

= verejnd sluzba nie je vhodna pre
zavedenie konkurencie medzi
prevadzkovatelmi.

Stat prevezme regulaént Glohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana
sukromnym sektorom (napriklad systém

po’ukazov). ) Sluzby v energetickom alebo
Outsourcovanie sluzby Pristup zvolte v pripade: telekomunikaénom sektore,
= akreforma predpokladd prevod Zelezni¢nd doprava a podobne.

vykonu sluzby do sikromného sektoru
a posiliuje regulacnu ulohu verejnej
spravy.

P 7.Zoznam Usekov verejnej spravy

Kaod useku Nazov useku verejnej spravy Kéd PO Povinna osoba
U00001 Prlemy.sell s vynimkou spr,acovzjmla dreva, biotechnoldgii, 1 MH SR
potravindrstva a stavebnych vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym palivom
U00002 a uskladnovania radioaktivnych odpadov a energeticka 1 MH SR
efektivnost
u0o0003 Tepldrenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
u00005 Tazba a Gprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 T?z_ba ru}dnych a neru'dny.ch s'u[ovm a vyhladdavanie a prieskum 1 MH SR
radioaktivnych surovin a ich tazba
Podpora malého podnikania a stredného podnikania vratane
U00008 po}dpory potravindrskych pr?duk:cov, k_tc?re_ nie su zaradené do 1 MH SR
prilohy | Zmluvy o fungovani Eurépskej Gnie a podpory
spracovania dreva a biotechnoldgii
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Kod useku Nazov useku verejnej spravy Koéd PO Povinna osoba

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia a podpora
podnikatelského prostredia vratane podpory potravinarskeho
podnikatelského prostredia, ktorého produkty nie st zaradené

100009 do prilohy | Zmluvy o fungovani Eurépskej tnie 1 MH SR
a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania dreva
a biotechnologii

u00010 Vnutorny obchod 1 MH SR

U00011 Zahranic¢ny obch?d Yratane obc.hod_u_s vojenskym materidlom 1 MH SR
a tvorby zahrani¢nej obchodnej politiky

U00012 Ochrana spc,:'t-rebltvelé s vynimkou ochrany spotrebitela pri 1 MH SR
poskytovani finanénych sluzieb

u00013 Koordinacia politiky vnutorného trhu Eurdpskej Unie 1 MH SR

000014 Ochrana a vyuZivanie nerastnych surovin vratane hlavného 1 MH SR

dozoru nad ochranou a vyuZivanim lozisk nerastov

Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia pri préci
u00015 a bezpeénostou prevadzky v banskej ¢innosti, ¢innosti 1 MH SR
vykonavanej banskym spdsobom a pri pouzivani vybusnin

u00016 Puncovnictvo a skusanie drahych kovov 1 MH SR

Kontrola zakazu vyvoja, vyroby, skladovania, pouZitia a obchodu

vooo17 s chemickymi zbranami a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu ! MH SR
u00018 Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR
U00019 Odstatnenie a privatizacia majetku Statu 1 MH SR
U00020 Sprdva majetku 3tatu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
U00021 lSJt(;gB%g;a tvorby a realizacie inovacii na Gsekoch U0O0001 az 1 MH SR
U00022 :I::;z\;?iicekl:?rzrt]é;i;(\jlzll:;riu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
u00023 Financie 2 MF SR
u00024 Dane a poplatky 2 MF SR
u00025 Colnictvo 2 MF SR
uU00026 Finanéna kontrola 2 MF SR
u00027 Vnutorny audit 2 MF SR
u00028 Vladny audit 2 MF SR
u00029 Informatizacia spolo¢nosti 2 MF SR
u00030 Koordinacia statnej pomoci 2 MF SR
umoos |Gyt tonon o s s ooy
U00032 Rozpoctovanie sihrnného schodku verejného rozpoctu 2 MF SR
U00033 Tvorba a realizacia Statneho rozpoctu 2 MF SR
U00034 ;i:::éf:;'/c:]r:lz;?;zne ochrany spotrebitela pri poskytovani 5 ME SR
voooss | Pl srvonna ol e z
U00036 irz’j;/sigt:gsrbf:irgnénych aktiv a statnych financnych pasiv 5 ME SR
uo0o037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
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Kod useku Nazov useku verejnej spravy Koéd PO Povinna osoba

U00038 Stavebné ?porenie S v_\’/nimkou poskytovania Statnej prémie 5 ME SR

k stavebnému sporeniu
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné uctovnictvo a uctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR

Statny dozor nad vykonavanim socidlneho poistenia,

dodrziavanim podmienok poskytovania Statnej prémie
uooosy |33t ot ot gk ot |

Exportno-importnej banky Slovenskej republiky a nad

hospodarenim Socialnej poistovne
u00043 Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
u00044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u00045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
000047 Egin&riﬁlr:gé;crsvédzky vozidiel v premdvke na pozemnych 3 MDVaRR SR
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, namorna plavba 3 MDVaRR SR
uo0049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
U00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
U00052 Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
u0o0053 Funkcie namorného uradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
U00055 Stavebny poriadok a tzemné planovanie okrem ekologickych 3 MDVaRR SR

aspektov
uU00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutocriovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
U00058 Ezzl;\;t:kvuaﬂisf;ittr;igE;sgizvlzif)a;ebnému sporeniu a Statneho 3 MDVaRR SR
U00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energetickd hospodérnost budov 3 MDVaRR SR
u00061 Tvorba a uskutocriovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 ngggisrllz}/z:iiz vyuzivania financnych prostriedkov z fondov 3 MDVaRR SR
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
u00064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
U00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
uU00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
u00067 Pozemkové Upravy a ochrana polnohospodarskej pody 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodnovacie systémy 4 MPaRV SR
U00069 Veterindrna kontrola, veterinarna inSpekcia a veterinarny dozor 4 MPaRV SR
u00070 Veterindrska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u00072 Plemendrsky dozor 4 MPaRV SR
u00073 Rybarstvo v oblasti akvakultiry a morského rybolovu 4 MPaRV SR
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uo0o074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravindrstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u00076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
ooy | Reserdy ool looanieewuibaris foaninfh |y | panv
u00078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u00079 Ochrana Ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpecnost osdb a majetku 5 MV SR
u00081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprdva Statnych hranic 5 MV SR
u00083 Bezpecnost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
u00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti Zelezni¢nej dopravy 5 MV SR
U00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
U00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
U00087 \I/stup,na uzemie Slovenskej republiky a pobyt cudzincov na jej 5 MV SR
Uzemi
u00088 Obcianske preukazy a Statne obcianstvo 5 MV SR
u00089 Cestovné doklady a oprdvnenia na vedenie motorovych vozidiel 5 MV SR
U00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 Evidencia cestnych motorovych vozidiel a pripojnych vozidiel 5 MV SR
U00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR
u00094 Civilnd ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
U00095 Ochrana pred poZiarmi 5 MV SR
U00096 \:i;z::;i:(cjr;i;n;:)c:/r;njsizjr?\ézxg?&ayne veci Uzemného a spravneho 5 MV SR
u00097 Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR
u00098 Archivy a registratury 5 MV SR
U00099 Matri¢né veci 5 MV SR
vootoo | romonmie s hiorre rinersgide e |
u00101 Volby a referendum 5 MV SR
u00102 Vojnové hroby 5 MV SR
u00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR
u00104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Ui |
u00106 Policajny zbor 5 MV SR
u00107 Zelezni¢na policia 5 MV SR
u00108 Hasi¢sky a zachranny zbor 5 MV SR
unotos |t vl ey bl et |
u00110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR
U00111 VVstavF)a, riadenie a kontrola ozbrojenych sil Slovenske;j 6 MO SR
republiky
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Koordinacia ¢innosti a kontrola organov statnej spravy, organov
u00112 Uzemnej samospravy a inych pravnickych oséb pri priprave na 6 MO SR
obranu Slovenskej republiky

u0o0113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

U00114 Zabezpeceme nedotknutelnosti vzdusného priestoru Slovenskej 6 MO SR
republiky

U00115 Koord'maua vojenskej letovej premavky s civilnou letovou 6 MO SR
premavkou

u00116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

u0oo0117 Alternativna sluzba 6 MO SR

u00118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR

U00119 Sudy a vazenstvo 7 MS SR

Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného prava,
u00120 obcianskeho prava, obchodného préva, rodinného prava, 7 MS SR
konkurzného prava a medzindrodného prava sukromného

Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory exekutorov, nad
¢innostou Notarskej komory Slovenskej republiky, v zakonom

Uo0121 ustanovenom rozsahu nad ¢innostou sudnych exekudtorov a nad 7 MS SR
¢innostou notarov

U00122 Kontrolalna,\d dodrvz.lavanlm podmienok organizovania a priebehu 7 MS SR
dobrovolnych drazieb

u00123 Znalecka ¢innost, prekladatelska ¢innost a timoc¢nicka ¢innost 7 MS SR

U00124 Vyda\{anle Zbierky zakonov Slovenskej republiky a Obchodného 7 MS SR
vestnika

U00125 Zastupovanlle SIov.e’nsAkeJ republiky v konani pred Sudnym 7 MS SR
dvorom Eurdpskej Gnie

U00126 PInenlfz uloh suvisiacich s ¢lenstvom Slovenskej republiky 7 MS SR
v Eurojuste

U00127 ?a’hranlcna p0|l.tllfa a vz’tahy Slov.erjs.klej republiky k ostatnym 3 MZV SR
Statom a medzindrodnym organizaciam

U00128 Ochrana.E)'rav a zaujmov Slovenskej republiky a jej ob¢anov 3 MZV SR
v zahranici

U00129 Rla}denle 'zastupltelskych uradov Sloyen’s,kej repubhll(y v zahranici 3 MZV SR
vratane riadenia obchodno-ekonomickych oddeleni

U00130 Styky s organmi a predstavitelmi cudzich Statov v Slovenskej 3 MZV SR

republike a v zahranici

Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej republiky
U00131 v zahranici, ktory ma vo svojej sprave Ministerstvo zahrani¢nych 8 MZV SR
veci Slovenskej republiky

Koordinacia pripravy a vnutrostatneho prerokuvania,

U00132 uzatvdrania, vyhlasovania, vykonavania a vypoveddavania 8 MZV SR
medzindrodnych zmldv

uU00133 Oficidlna rozvojova pomoc 8 MzV SR

u00134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej tnie 8 MZV SR

Pracovnopravne vztahy, Statnozamestnanecké vztahy a pravne
u00135 vztahy pri vykone préace vo verejnom zdujme a pravne vztahy 9 MPSVaR SR
volenych funkciondrov organov izemnej samospravy

U00136 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
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u00137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Str?tégia zamestnanosti, koordinacia jej tvorby a politika trhu 9 MPSVaR SR
prace
U00139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
u0o0141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
u00142 Statne socidlne davky 9 MPSVaR SR
u00143 Socidlne sluzby 9 MPSVaR SR
unorss | Peders sl e e s | s
u00145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
u00146 Socialnopravna ochrana deti a socialna kuratela 9 MPSVaR SR
u00147 Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
ooy | henstiredorr radwionbvriecirenopaiteris | g | wvansn
u00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
u00150 Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
u00152 Ochrana pred povodnami 10 MZP SR
vooss | O heshe oot it s oot it | o | ey
uo0154 Ochrana ovzdusia, ozénovej vrstvy a klimatického systému Zeme 10 MZP SR
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
U00156 Ekologické aspekty Uzemného planovania 10 MZP SR
U00157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a ndpravy environmentalnych skod 10 MZP SR
U00159 Prevencia zéavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
u00160 Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie 10 MZP SR
U00161 Jedn.otn\.'/ informacny systém o Zivotnom prostredi a ploSnom 10 MIP SR
monitoringu
u00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
oty | s e cvenimicnmi e B |y | sy
uo0164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
ot | et St kg o sl a | e
u00166 Vysoké gkoly 11 MSVVas SR
u00167 Celozivotné vzdelavanie 11 M3SVVa$ SR
U00168 Veda a technika 11 MSVVaS SR
U00169 Statna starostlivost o mlade? a port 11 MSVVa$S SR
U00170 Statny jazyk 12 MK SR
u00171 Ochrana pamiatkového fondu, kultirne dedicstvo a knihovnictvo 12 MK SR
u00172 Umenie 12 MK SR
u00173 Autorské pravo a prdva suvisiace s autorskym pravom 12 MK SR
u0o0174 Osvetova ¢innost a fludova umelecka vyroba 12 MK SR
uU00175 Prezentacia slovenskej kultary v zahranici 12 MK SR
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uo0176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spoloénostami 12 MK SR
u00177 Média a audiovizia 12 MK SR
U00178 Metodlc_k_e rlader'ne CInnOftI slovgnskych instititov v zahranici 12 MK SR
v oblasti ich kulturneho pésobenia
u00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
uoo181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
U00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 DalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Pr.lrodt\e liecebné kupele, prirodné liecivé zdroje, prirodné 13 MZ SR
mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluZieb a vykonov
u00185 v zdravotnictve a v oblasti cien najmu nebytovych priestorov 13 MZ SR
v zdravotnickych zariadeniach
uU00186 Kontrola zakazu biologickych zbrani 13 MZ SR
U00187 Odborné, F)rganlz?cne a technické zabezpecovanie Cinnosti vlady 14 OV SR
Slovenskej republiky
u00188 Kontrola plnenia uloh suvisiacich s vykonom Statnej spravy 14 UV SR
u00189 Kontrola plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej republiky 14 UV SR
u00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR
U00191 Koordinacia plnenia uloh v oblasti informatizacie spolo¢nosti 14 UV SR
Koordinacia plnenia uloh v oblasti ludskych prav, prav
u00192 narodnostnych mensin, rovnakého zaobchadzania a rodovej 14 UV SR
rovnosti
u00193 Ochrana a podpora hospodarskej sutaze 15 PU SR
u00194 Statna $tatistika 16 SU SR
U00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
U00196 Kataster nehnutelnosti 17 UGKaK SR
U00197 Jadrovy dozor 18 UID SR
u00198 Technicka normalizacia 19 UNMaS SR
U00199 Metroldgia 19 UNMas SR
u00200 Kvalita 19 UNMaS SR
U00201 Posudzovanie zhody 19 UNMaS SR
U00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMaS SR
U00203 Verejné obstaravanie 20 uvo
U00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literatury
U00205 a zabezpecovanie vymeny a spristupriovania informacii v oblasti 21 UPV SR
priemyselnych prav
U00206 Statne h’motr?evrez.ervy a koordm.aula a metodické usmernovanie 2 SSHR SR
opatreni na rieSenie stavu ropnej nudze
U00207 Ochr:?ma utajovanych skutocnosti, Sifrova sluzba a elektronicky 23 NBU
podpis
U00208 Oclhra.na ,prav aAzakcinE)m chranenych zaujmov fyzickych osob, 7 MS SR
pravnickych oséb a statu
U00209 Kontrqlna ¢innost Najvyssieho kontrolného Uradu Slovenske;j 7 MS SR
republiky
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u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR

U00211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR

U00212 Ochrana osobnych udajov 7 MS SR

U00213 Nérodn.a’ regulécia a cenova regulacia v oblasti elektronickych 3 MDVaRR SR
komunikacii

U00214 Statna regulécia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR

U00215 Reguldcia v sietovych odvetviach 1 MH SR

Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej vyborov,
U00216 osobitnych kontrolnych vyborov a komisii vratane parlamentne;j 7 MS SR
dokumentacie a tlacovej sluzby

U00217 Vykon funkcie prezidenta, politickd a verejna ¢innost prezidenta 7 MS SR

U00218 Cinnost Ustavného stdu Slovenskej republiky 7 MS SR

U00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR

U00220 Ochrana zakladnych prav a slob6d 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢innostou

U00221 bezpecnostnych zloZiek statu v obdobi od 18. aprila 1939 do 31. 7 MS SR
decembra 1989

U00222 Ochranav usta.v?e,ho zriadenia, vnutorného poriadku 6 MO SR
a bezpecnosti statu

U00223 Vnutorna sprava viaceré
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