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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zakladné ciele, ktoré mézu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajlcich sa reformovanej oblasti:

1. Odévodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidld koordinaéného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost
navrhovanej iniciativy s operaénym programom Efektivna verejna sprava
a operaénym programom Integrovana infrastruktura. Schvalenie reformného
zameru a v nom indikovanych projektov neznamena automaticki implementaciu
tychto projektov. Implementacia projektov OP EVS a OP II sa riadi mechanizmami
a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivych OP.

3. Preukazat realizovatelhost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu
v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zémeru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad
medzi reformnym zamerom, zamerom narodného projektu, prip. studiou
realizovatelhosti a Ziadostou o nendvratny finanény prispevok. Zistenie nestladu
mézZe byt vyhodnotené ako vylucujuce kritérium pri odbornom hodnoteni Ziadosti
0 nenavratny finanény prispevok.

Informéacia: O schvaéleni, resp. neschvaleni reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca
komisia na posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,Hodnotiaca komisia").
Zastupcovia Riadiaceho organu pre operacny program Efektivna verejna sprava,
predkladaju reformny zamer Hodnotiacej komisii najmenej 15 pracovnych dni pred
planovanym zasadnutim Hodnotiacej komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie
predchadza aj zverejnenie reformného zameru na webovom sidle OP EVS,
WWW.0pevs. eu.
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http://www.opevs.eu/

Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny,
definujte ciele s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporucany
rozsah predstavenia reformného zdmeru je cca 1 strana (jednotlivé body budu do hibky
rozpracované v dalsich Castiach dokumentu).

Hlavnou Glohou Spravy statnych hmotnych rezerv SR (d'alej len ,SSHR SR"“) je
poskytnutie pomoci a podpory (materidlnej pomoci vo forme jednotlivych
druhov statnych hmotnych rezerv) pocas krizovych situacii a mimoriadnych
udalosti. Prioritou SSHR SR je neustdle zvySovat Urovell zabezpedenia krajiny
a obyvatelov Zijucich na jej Uzemi, a ochrany bezpecnostnych zaujmov SR. Pre efektivne
poskytovanie materidlnej pomoci je nevyhnutné aktualizovat a vyhodnocovat sucasné
potreby a poziadavky. Jednou z hlavnych Gloh SSHR SR je aktivne sa podielat na
priprave na rieSenie krizovych situacii a mimoriadnych udalosti, tak aby v okamihu
vzniku tychto situdcii mohla poskytnat efektivnu, bezodplatni a hlavne bezodkladnu
pomoc tym, ktori ju v danej chvili potrebuji. SSHR SR ma preto nezastupitelné
postavenie pri zabezpecCovani stability v Slovenskej republike a aktivne participuje pri
rieSeni hrozieb energetickej a potravinovej krizy, povodni, poziarov, epidémii a pandémii,
kalamit, ¢i uz snehovych alebo veternych, a dalSich Zivelnych pohrom ¢i prirodnych
katastrof, ktoré dokazu velmi rychlo a najmé nelakane spOsobit rozsiahle Skody. V
suvislosti s vyvojom bezpecnostnej situacie v SR a vo svete sme vsak svedkami stale
novych krizovych situacii réznych rozmerov. Ozbrojené konflikty, aktivity
radikalnych zdruzeni, hrozby v kybernetickom priestore, v oblasti energetickej
bezpecnosti, vyvoj migracie a dalsie faktory sU dovodom komplikovanej
predvidatelnosti vyvoja procesov vplyvajucich na bezpecnost SR a jej obyvatelov.
Vzhladom na vysoka dynamiku ekonomickych, socialnych, vojenskych,
informaénych, klimatickych a geopolitickych zmien v Eurépe a vo svete celi SSHR
SR novym vyzvam pri zabezpeCovani dostupnosti, kvality, dostatoného mnoZstva
a pouZitelnosti $tatnych hmotnych rezerv (dalej len ,SHR") v danom ¢ase a mieste.
V tejto suvislosti je nutné konstatovat, ze v sUcasnej S$truktire kompetencii a vecnych
zdrojov SSHR SR pre riedenie krizovych situécii a mimoriadnych udalosti je potrebné
prijat adekvatne opatrenia a zmeny k zefektivneniu vykonu &innosti. Strategicku
dolezitost SHR je potrebné zamerat nielen na ochranu zakladnych zaujmov $tatu, ale aj
na maximalnu efektivitu a racionalizaciu v oblasti zabezpecenia rieSenia krizovych situdcii
a mimoriadnych udalosti. To znamend, okrem kvalitativhe a kvantitativne primeranej
tvorby SHR je potrebné komplexne rozvijat dalSie spdsobilosti SSHR SR pre riedenie
uvedenych situdcii a udalosti vSetkych moznych typov a rozsahov v redlnom case a
priestore.

Co su to $tatne hmotné rezervy?

Statne hmotné rezervy st majetkové hodnoty, ktoré sa tvoria na ochranu ekonomiky a
slizia na rieSenie krizovych situacii, mimoriadnych udalosti, III. stupfia povodnovej
aktivity, energetickej nudze, na zabezpecenie potravinovej bezpecnosti, potrieb
ozbrojenych sil a plnenie poZiadaviek na zaklade medzinarodnych zavazkov SR. Podla
urenia sa Statne hmotné rezervy delia na

a) hmotné rezervy (suroviny, materidly, vyrobky a nlidzové zasoby ropy a ropnych
vyrobkov) - urcené na pouzitie pre stav nidze v energetike, pre zabezpecenie
potravinovej bezpecnosti Statu, pre potreby ozbrojenych sil a rieSenie nasledkov
mimoriadnych udalosti,

b) mobilizacné rezervy - prostriedky uréené pre subjekty hospodarskej mobilizacie
na plnenie opatreni hospodarskej mobilizacie v obdobi krizovej situacie,

c) pohotovostné zasoby - hotové vyrobky urcené na okamzitl a bezodplatnd pomoc
pri zachrane Zzivotov, zdravia a majetku obyvatelstva pocas krizovej situacie,
mimoriadnej udalosti, III. stupfa povodfiovej aktivity, na zabezpeclenie
zakladnych Zivotnych potrieb zasiahnutého obyvatelstva pocas uvedenych situacii
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a udalosti, pre zachranné zlozky integrovaného zachranného systému, na
poskytnutie humanitarnej pomoci.

Cim sa zaoberd SSHR SR?

Medzi

najdolezitejéie Ulohy SSHR SR, relevantné v rdmci predkladaného Reformného

zameru, patri najma:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

vytvarat SHR (ndkup podla planov tvorby na =zaklade krizovych planov,
stanovenych limitov a dostupnych finan¢nych zdrojov),

ochrafiovat, udrziavat, skladovat a kontrolovat SHR,

hospodarit so SHR (realizovat zmluvny predaj, obmeny, zameny),

flexibilne pouzit SHR v pripade potreby, pripadne realizovat p6Zi¢ku, vypozi¢ku,
uvolfiovanie, najom a iné pouZzitie,

organizaéne a administrativne zabezpedovat rieSenia krizovych situacii
a opatrenia hospodarskej mobilizacie a mimoriadnych udalosti,

pripravit pohotovost pouzitia SHR bez zbytoénej ¢asovej, nakladovej &i
administrativnej straty,

sankcionovat v pripade porudenia pravidiel pouzitia SHR.

Charakteristika rozsahu ¢innosti SSHR SR:

hmotné rezervy _ tvorba SHR

mobilizacné
rezervy

ochranva a sprava
SHR

pohotovostné
zasoby

pouZitie SHR v
pripade potreby

Kedy sa pouzivaju statne hmotné rezervy a kto ich spravuje?

SSHR SR je sUcastou systému zabezpecovania bezpecnosti obyvatelstva SR formou
materidlnej pomoci, ktoré sa uskutoCnuje v dvoch zakladnych kontextoch: je potrebné
zabezpedit 1) pripravenost na hrozby (v stave pokoja/mieru), a v pripade krizovej
situacie, mimoriadnej udalosti 2) rychly, adekvatny a efektivhy zasah zamerany na
bezodkladnl pomoc obyvatelstvu. Tieto dve oblasti maju jasné korelacie, a schopnost
zasiahnut v pravej chvili na pravom mieste a pravym spbsobom je priamo zavisld od
kvality pripravy a prevencie, ktora jej predchadza.

Procesne SSHR SR musi vykonavat ¢innosti s interakciou viacerymi smermi:

Reformny zamer, verzia 1.2 5/58



~\
smerom dovnutra
(tvorba, doplfianie, hospodarenie, ochrariovanie, kontrola, evidencia SHR)
J
~\
smerom von
(komunikdcia/interakcia so subjektmi Statnej a verejnej spravy na zaklade zakonnych povinnosti,
miestnej a regionalnej samospravy, Specializovanymi Utvarmi pre ucely ochrany obyvatelstva,
medzindrodnymi partnermi) )
~\
smerom von
(komunikacia/interakcia s podnikatelmi, subjektmi privatneho a neziskového sektora,
s ob¢anmi, s dobrovolnymi partnermi)
J

SSHR SR ma za Ulohu pripravit a poskytnut materidlnu pomoc vo forme surovin,
materidlov, vyrobkov, strojov, zariadeni, naradi a zasob, ako aj nehnutelnosti na ich
skladovanie a ochrariovanie, ako sucast zachovania bezpelnosti $tatu, ochrany Zivota
a zdravia, ochrany majetku, hospodarstva a zivotného prostredia.

Cinnosti, ktoré je na tieto Ucely potrebné vykonat, zabezpec¢uje SSHR SR bud’ vlastnymi
kapacitami (vratane svojich organizacii a zadvodov), alebo prostrednictvom podnikatelov,
ktori sa stadvaju ochrariovatelmi SHR. Ochrafiovatel’ - podnikatel’ je subjekt, ktory so
SSHR SR uzatvori zmluvu o ochrafovani, a na jej zdklade vykonava d&innosti
stvisiace s hospodarenim a starostlivostou o SHR. Zmluva o ochrafiovani stanovuje
podmienky, za akych je ochrafiovatel povinny spravovat zvereny hnutelny majetok $tatu
= zverené zasoby (skladovat, vyskladfiovat, zamiefat/obmienat, chranit pred
poskodenim a odcudzenim a pod.), ako aj ich charakter, Struktiru a rozsah, podmienky
kontroly, platobné, sankéné podmienky a podobne.

Jednotlivé druhy SHR musia byt pripravené na pouzitie pre pripad riedenia krizovej
situacie (vojna, vojnovy stav, vynimocny stav, nudzovy stav), ked nastane
bezprostrednad hrozba alebo je potrebné urychlene riesit mimoriadne udalosti. Takouto
hrozbou byvaju:
- Zivelné pohromy (napr. povodne, zosuvy pody, snehové kalamity, veterné smrste,
poziare),
- katastrofy a havarie (napr. technologické poruchy, uUnik nebezpecnych latok,
vybuch), Casto spojené s ohrozenim verejného zdravia,
- teroristicky Utok, iny typ ozbrojeného Utoku,
- adalsie.

Zoznam hrozieb a miera ohrozenia sa v éase samozrejme menia. V pripade, Ze
krizova situacia alebo mimoriadna udalost nastane, vstupuje SSHR SR a
prislusni ochranovatelia zasob do okamzitého procesu krizového riadenia
a procesu ochrany, ktoré zahrnaju cinnosti a opatrenia pre poskytnutie Zivotne
dolezitych tovarov ¢i sluzieb nevyhnutnych na ochranu Zivota, zdravia a majetku
oblanov Zijucich na U(zemi SR. Do tohto procesu vstupuju mnohi aktéri, ktori
predovSetkym vystavuju poziadavku na SSHR SR na zabezpecenie a prip. prepravu
potrebnych komodit alebo ktori s priamo prijemcom poskytovanej materialnej pomoci.
V pripade SHR SR totiz komunikacia podnikatelov a obéanov prebieha bud’
priamo alebo, vzhl'adom na legislativno-pravne predpisy, najma
prostrednictvom miestnych a regionalnych institacii verejnej spravy
a samospravy a inych organov statnej spravy. Postup takéhoto zasahu je mozné
demonstrovat na jednom z najcastejsich rizik, akym su napriklad povodne.
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Priklad rieSenia mimoriadnej udalosti ,povoderi:" po vyhldseni III. stupria povodriovej
aktivity alebo vyhlaseni mimoriadnej situdcie:

Obec (starosta obce)
vyhlasi lll. stupen
povodnovej aktivity
alebo mimoriadnu
situdciu

V obci sa vyleje potok,
nastane ohrozenie
zdravia, Zivota a
majetku obcanov

Starosta spise
poziadavku na
poskytnutie jutovych
vriec

Obec alebo OU
Obec zasle ziadost bud’ kg\?;:kf;f:?&?ﬁg;
0U alebo priamo SSHR pevne] i
v t.¢. alebo e-mailom a
SR (vo vaznych o . ]
N . zaSle Ziadost a doklad o
odovodnenych Y =
ripadoch) vyhlaseni lll. st. povodn.
P aktivity/mimoriadnej
situacie

SSHR SR vydava
Rozhodnutie o poufziti
zasob, zabezpecuje
e d Vyskladnenie a pripadne
dorucenie jutovych vriec
(prip. dalsich zasob) do

postihnutej obce

0U/Obec vyhotovi do 10
dni od skoncenia lll. st. SSHR SR rozhodne, ako SEHR SR ulo pokutu
pov. aktivity/m. situacie nalozi s posSkodenymi, T T
protokol o navratnych znicenymi alebo : / pripade
(poskodenych, znicenych, znehodnotenymi mleopravnenvehc? pO,UZItIa
znehodnotenych) zasobami ZEely el LEel 22 e
zasobach

Typov kriz, rovnako typov zasob, je mnoho. Do procesov, ktoré zabezpeduje SSHR
SR, vstupuje velky pocet subjektov, od Ustrednych organov Statnej spravy (najma
pri definicii potrieb a poziadaviek pre tvorbu a pouzitie SHR), podnikatelov -
ochranovatelov zasob az po samotnych ziadatelov o pomoc ¢i podporu v pripade nudze
(vratane organov krizového riadenia alebo inych subjektov Statnej a verejnej spravy v
SR). Vzhladom na smerovanie cinnosti SSHR SR boli identifikované cielové skupiny
reformy:
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interni partneri

ezamestnanci SSHR
ez4vody SSHR

externi partneri

epodnikatelia a obcania (fyzické a pravnické osoby)
eUstredné orgdny Statnej pravy, Specializované Utvary verejnej spravy
evUC

eobce, mesta

erozpoctové organizacie, prispevkové organizacie
eneziskové organizacie

ezmluvni partneri/podnikatelia

eokresné Urady

eorgany krizového riadenia

esubjekty hospodarskej mobilizacie

ezahranicni partneri

Primarnymi partnermi spoluprace a komunikacie v oblasti pripravenosti a rieSenia
krizovych situacii a mimoriadnych udalosti z prostredia Statnej a verejnej spravy su
subjekty uréené na zaklade viacerych zdkonnych noriem:

- 372/2012 Z. z. o statnych hmotnych rezervach a o doplneni zakona ¢. 25/2007 Z. z.
o elektronickom vybere myta za uzivanie vymedzenych Usekov pozemnych komunikacii a
o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov,

- 218/2013 Z. z. o nudzovych zadsobdach ropy a ropnych vyrobkov a o rieSeni stavu ropnej
nudze a o zmene a doplneni niektorych zakonov,

-179/2011 Z. z. o hospodarskej mobilizacii a o zmene a doplneni zakona ¢. 387/2002 Z.
z. o riadeni statu v krizovych situaciach mimo ¢asu vojny a vojnového stavu v zneni
neskorsich predpisov,

- 227/2002 Z. z. o bezpecnosti statu v Case vojny, vojnového stavu, vynimocného stavu
a nudzového stavu,

-42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva,

- 7/2010 Z. z. o ochrane pred povodnami,

- 387/2002 Z. z. o riadeni statu v krizovych situdcidach mimo casu vojny a vojnového
stavu.

V predmetnom legislativno-pravnom kontexte a v kontexte dalsich a nadvaznych noriem

je interakcia SSHR SR v systéme zabezpeCovania bezpecnosti Statu mnohostranna,

a popri zahrani¢nych partneroch (napr. institdcie EU), a dalSich partneroch v SR, zahfiia

najma:

- Urad vladdy SR, Narodna rada SR (napr. Ulohy Bezpe¢nostnej rady SR, materidly na
rokovanie vlady, navrh a plnenie rozpoctu)

- Ministerstvo vnutra SR (napr. krizové riadenie, civilna ochrana, kriticka infrastruktura
pre obyvatelstvo)

- Ministerstvo hospodarstva SR (napr. hospodarska mobilizacia, vyuzivanie jednotného
informacného systému hospodarskej mobilizacie, apl. programu EPSIS®JISHM)

- Ministerstvo obrany SR (napr. ochrana délezitych objektov, Narodny systém reakcie
na krizové situacie)

- Narodny bezpecnostny Urad (napr. administrativna, personalna, fyzicka, objektova a
priemyselnd bezpeénost, bezpecénost technickych prostriedkov a Sifrovéd ochrana
informacii)
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- Ministerstvo financii SR (napr. zber U(dajov a Statistik, DPH a dafiové priznania,
dohody o zapocitavani pohladavok, rozpocet, Uctovna zavierka)

- Danovy a Colny urad (napr. splnomocnenia, spotrebné dane) y

- Ochranovatelia (napr. pokyny na naskladnenie/vyskladnenie, obmeny, zameny SHR)

- Agentura pre nidzové zasoby, Medzinarodna energeticka agentura (napr. dohlad nad
nudzovymi zasobami, uvolfiovanie, medzinarodné akcie)

- Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR (napr. rozpoc¢tové opatrenia)

- Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti SR (napr. rozpoctové
opatrenia, pracovné cesty, clenstvo v medzinarodnych organizaciach)

- Ministerstvo dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR (napr. hospodarska
mobilizacia)

- Ministerstvo zdravotnictva SR (napr. hospodarska mobilizacia, tvorba a pouZitie
mobilizacnych rezerv)

- Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka SR (napr. hospodarska mobilizacia,
tvorba a pouzitie mobilizac¢nych rezerv)

- Ministerstvo Zivotného prostredia SR (napr. hospodarska mobilizacia, tvorba
a pouzitie mobilizacnych rezerv) y )

- dalSie, suvisiace s vykonom sStatnej spravy, ako Statisticky Urad, VUB, Centralny
depozitdr, sudy, exekutorské uarady, Ministerstvo spravodlivosti SR, Socialna
poistoviia, Urad pre verejné obstardvanie, a pod.

Aké su dbévody pléanovanych zmien, resp. z akého stavu vychadzame pri formulacii
najvyznamnejsich problémov alebo nedostatkov, ktoré sa chystame riesit?
Reformny zamer vychadza zo zvazenia financnych, Casovych, kvalitativnych,
personalnych a technologickych parametrov pre realizaciu cinnosti SSHR SR. V tejto
suvislosti je vychodiskova situdcia typickd nasledovnym:

- dynamicky vyvoj krizovych situacii, mimoriadnych udalosti, vznik novych rizik,

- zmeny v Standardoch kvality pre energetiku, potraviny, ekoldgiu, rozvoj novych

technologii,

- nové poziadavky a priority materiadlneho zabezpecenia,

- nové poziadavky na ochranu a bezpecnost obyvatelstva,

- izolacia rezortnych agend organov statnej a verejnej spravy.

Vychadzajuc z tejto situacie, aké problémy dany stav spésobuje?
Problémy v oblasti VNUTORNYCH PROCESOV (tvorba politik a stratégii, metddy &innosti,
najma analyza rizik, tvorba krizovych planov, metédy tvorby a ochranovania SHR):

S viziou potencidlu rozvoja sluzieb SSHR SR (& do kvality, rychlosti, presnosti Cdi
nakladovosti) je nutné konstatovat, Ze tento potencial je nevyuzity a je v strede zdujmu
reformného zameru. Vnutorné procesy zahffiaju niekolko stuborov kltucovych problémov,
ktoré suvisia so vietkymi Groviiami poskytovania sluzieb SSHR SR: tak pri tvorbe politik
a stratégii, ako aj v oblasti metodologického zabezpecdenia ¢innosti SSHR SR a v oblasti
vykonu tychto cinnosti. Medzi najvyznamnejsie problémy, vychadzajldc zo situacie, ktoru
popisujeme uz v Uvode tohto reformného zameru, na zaklade vychodiskovej analyzy
zaradujeme:

- Sprava a procesné riadenie SHR nezodpovedd najnovéim metédam krizového
manazmentu, manazmentu rizik, prognozy rizik, poznatkom z oblasti Statistiky

- ZloZenie SHR nezodpovedd potrebdm vyplyvajicim z budtcich hrozieb, ato tak
v oblasti energetickej, ako i potravinovej bezpecnosti, v inych oblastiach a podporach
v ¢ase nudze

- Analytickd kapacita SSHR SR pre tvorbu politik a ndvrh opatreni je limitovana
a nema adekvatne moznosti rozvoja a medzinarodnej vymeny, ako ani adekvatne
nastroje (napr. pristup k potrebnym datam)

- Pri vybranych polozkadch SHR nie je mozné vzhladom na metodické nedostatky pri
tvorbe a ochrane SHR garantovat ich adresnl pouzitelnost, kvalitativnu vhodnost,
kvantitativhu dostatocnost a dostupnost
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- Tvorba krizovych planov ma rezervy v reflexii najaktualnejsich skutocnosti
hospodarskeho, politického a spolo¢enského vyvoja

Problémy v oblasti VONKAISICH PROCESOV (logistika pri pouziti SHR, spolupraca so
zainteresovanymi subjektmi, distriblcia kompetencii, ziskavanie know-how a budovanie
vztahov):

RieSenie krizovych situacii a mimoriadnych udalosti je priamo zavislé od efektivnosti
spoluprace jednotlivych zainteresovanych zloziek. V sucasnej situacii sme vsak v tejto
oblasti konfrontovani s nasledovnymi obmedzeniami:

- Problematika krizového riadenia je rozdrobena medzi rezortmi a rezortny pristup
k rieSeniu krizovych situacii a mimoriadnych udalosti zabranuje naplno vyuzit
moznosti efektivneho riadenia vzajomnej spoluprace

- Neexistuje centralny dispecing pre komplexné zabezpedenie pouzitia SHR

- Vzhladom na nedostatky v koordinacii ¢innosti moze byt obmedzend dostupnost
niektorych poloZiek SHR

- Pokrytie SR skladovacimi kapacitami je nerovhomerné

- Vzhladom na pripravované zmeny v oblasti prevencie nie su pripravené zmeny
v metodike pouZitia SHR

Problémy v oblasti LUDSKYCH ZDROJOV (kvalita ¢innosti a kvalifikovanost
zamestnancov, pripravenost na realizaciu zmien, vzajomné personalne véazby a riadenie
a rozvoj zrucnosti (skills management/development):

Ludské zdroje stoja v centre reformného zédmeru. Zamestnanci SSHR SR st autormi
i nositelmi reformnych zmien, ktorych realizdcia vyzaduje intenzivnu spolupracu
s partnermi i s cielovymi skupinami (obclania, podnikatelia, samospravy a pod.). Aby
mohli plnohodnotne plnit svoje poslanie a Glohy, musia prekonavat nasledovné problémy:

- Nedostato¢na pripravenost na realizaciu zmien

- Nedostatky v kvalifikacii pre niektoré Specializované cinnosti (planovanie, analyzy,
moderné technoldgie)

- Obmedzené moznosti kontinudlneho vzdelavania a absencia systematického planu
vzdeldvania na zaklade personalneho auditu

- Obmedzené moznosti odbornej vymeny na medzinarodnej Grovni

Problémy v oblasti NAKLADOV A FINANCOVANIA (identifikdcia finanénych rezerv
a potencialu rozvoja, zhodnotenie majetku, spravny odhad nakladov, uplatnenie novych
finanénych modelov, manazment zmluvnych vztahov):

Véetky problémy a otdzky kvality zabezpecovania ¢innosti SSHR SR maju i svoj finanéno-

nakladovy rozmer. Plati to tak o efektivnosti riadenia procesov, ako aj o kvalite

a fungovani personalnych kapacit a o vyuzivani informaénych a komunikacnych

technoldgii. V slvislosti s financovanim cinnosti v rezorte SHR reformny zdmer reaguje

predovsetkym na nasledovné problémové oblasti:

-V dosledku vonkajSich zmien je potrebné menit a efektivne manazovat i zmluvné
vztahy SSHR SR (najma s ochrafiovatelmi); v tejto sUvislosti nebol uskutocneny
audit moznych finan¢nych Uspor

- Nie je k dispozicii analyza moznych Uspor vyplyvajlacich z plného vyuzitia sic¢asného
majetku SSHR SR )

- Neuplathuju sa (nie su zanalyzované a prispbésobené na potreby SSHR SR)
alternativne finan¢né modely a moznosti vyuzitia dalSich zdrojov financovania

Na zaklade identifikacie problémovych oblasti boli stanovené ciele reformného zameru:

> hlavny ciel”: .
- zvysenie efektivnosti spravy SHR pre bezpeénost obyvatel'stva SR
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> Ciastkové ciele:

- zlepSenie systému a Urovne zabezpecenia potravinovej a energetickej bezpecnosti SR,
zlepSenie zabezpecenia stcasnych potrieb ob¢anov a podnikatelov

- zefektivnenie a sprehladnenie procesov tvorby, hospodarenia a pouzitia SHR

- zniZzenie administrativnych nakladov, Uspora Casu a financnych prostriedkov

- zjednodusenie komunikacie a interakcie s ob¢anmi, podnikatelmi a subjektmi Statnej
a verejnej spravy

Ako na tieto problémy reagujeme a aké rieSenia navrhujeme v ramci reformného
zameru?
Navrhované riesenia:
- procesny a personalny audit pre potreby interného riadenia SSHR
- ziskanie najnovsieho know-how o analyze rizik a pri¢inach krizovych stavov,
prognostike kriz a vyhodnocovani krizovych faktorov (realizované v ramci
komunikacie a spoluprace s odbornikmi, vratane odbornikov zo zahranicia)
- zlepsenie postupov pre tvorbu krizovych planov a logisticko-administrativne
zabezpecenie operacii
- spracovanie novych krizovych planov v SirSej spolupraci so zainteresovanymi
subjektmi
- navrh restrukturalizacie skladovych poloziek podla vysledkov analyzy
- zavedenie modernych manazérskych prvkov do riadenia procesov na SSHR SR
- zmena metodoldgie zabezpelenia potravinovej bezpecnosti SR (organizacia
a kvantifikacia potrieb), diverzifikacia potravinovych poloziek
- prehodnotenie kvantity a kvality pohotovostnych zasob a logistického
zabezpecenia tejto pomoci obyvatelstvu
- prehodnotenie siete objektov SSHR SR pre dosiahnutie regiondlnej vyvazenosti
poskytovanej pomoci, racionalizacia spravy majetku a investicii
- navrh legislativneho zabezpeclenia realizovanych zmien, revizia pravnych noriem
a predpisov pre vyraznejSie zapojenie orgdnov miestnej samospravy a externych
subjektov do tvorby SHR
- odborné vzdelavanie a adaptacia personalu na plnenie novych stanovenych Uloh
- zavedenie systematického vyhodnocovania kvality plnenia Gloh SSHR SR.

Co o&akdvame od realizécie navrhovanych rieseni?
Dopady reformy:
- dosiahnutie vysSsSej variability a operativnosti pri rieSeni kriz
- vadsdia flexibilita a finan¢na efektivita pri tvorbe a ochrane SHR
- Uspora ¢asu a prostriedkov pri sprave SHR
- zlepdenie pripravenosti SSHR SR na zmeny a poziadavky
- zvydenie profesionality pri zabezpec¢ovani agendy SSHR SR.

Akym spésobom chceme navrhované opatrenia realizovat?

Reformny zdmer vychadza z predpokladu, Ze realizdcia reformnych krokov musi byt
riadend a kvalitne pripravend, ze musi vychadzat z komplexnych Gdajov a z odbornych
skusenosti s odhadom dopadov reformnych krokov, z adekvatnej evidencie a z analyzy
sucasnych procesov a stavov v oblasti sprdvy SHR. Pri rozhodovani o najlepsich
rieSeniach existujlcich problémov zohrava kli¢ovl Ulohu niekolko navzajom prepojenych
faktorov, najma existujuce skulsenosti s realizaciou totoznych alebo podobnych cielov,
odbornost a prax nositefov reformnych zmien a ich realizadtorov, a v neposlednom rade
preferencie cielovych skupin a adresatov realizovanych zmien. V tomto ohlade SSHR SR
zintenzivni a rozSiri svoje aktivity v zahrani¢i a so zahrani¢énymi expertmi, ako aj s
expertmi z pribuznych odborov (doma i v zahranici).

Reformny zédmer je zaloZeny na analyze potrieb cielovych skupin, a to tak vo vnutri SSHR
SR, ktorymi si samotni zamestnanci zodpovedni za riadenie a chod cinnosti v zmysle
zakonnych kompetencii, ako aj smerom navonok k zmluvnym partnerom SSHR SR a
k obéanom a podnikatelom, ktorych ochranu a bezpecnost je potrebné zabezpedit.
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Jednym z hlavnych principov, ktory sa sleduje aj na zaklade sklsenosti z minulosti, st
zasady kooperativneho manazmentu ako nastroja na zosuladenie cielov zainteresovanych
subjektov. Vzhladom na skuto¢nost, Ze vonkajsie vazby si pre nastavenie rezortu SSHR
SR uréujlce, a ich zmena alebo modifikacia musi prebiehat vo vzajomnej synergii, bude
sa cely reformny proces realizovat tak, aby finan¢né, organiza¢né, personalne i ¢asové
zabezpecenie navrhovanych opatreni prebiehalo v slulade s vysledkami medzirezortnej,
resp. medzisektorovej konzultéacie.

Reformny zamer stavia na kauzalite reformnych krokov a kauzalite Ciastkovych aktivit
jednotlivych projektov. Ziadatel si uvedomuje ddleZitost slvislosti a proporénosti medzi
realizovanymi opatreniami, rovnako ako potrebu stanovenia deliacich Ciar tam, kde je to
vhodné ¢i potrebné. V rezorte SSHR SR to znamena nastavenie reformnych krokov v
zavislosti podla dostupnej odbornosti relevantnych pracovnikov, kvality manazmentu
vSetkych zucastnenych subjektov, finanénych moznosti vytvorenych dostupnym
finanénym rémcom a pravidlami vyuZivania zdrojov z fondov EU, legislativneho
zabezpedenia ochrany SHR a technickych moznosti

SSHR SR sa pripravuje na realizaciu takych kla¢ovych reformnych zmien, ktoré povedu

k posilneniu implementacie principu , value for money" a zabezpeceniu nasledovnych

cielov:

- ZvySenie kvality poskytovanych sluzieb, tak aby boli poskytované v dostato¢nom
rozsahu a vcas y

- Zabezpecenie vhodnej struktiry SHR pre Gcel, na ktory boli vytvorené a podla
aktualnych potrieb

- Zvysenie efektivnosti logistickych tokov az ku kone¢nym uzivatelom

- ZniZenie administrativnej zataZe

- Posilnenie kompetencii SSHR SR vo vztahu k zmluvnym partnerom ako sudast
ochrany hospodarskych zaujmov SR y

- Zvysenie odbornych kompetencii a rozsirenie znalosti zamestnancov SSHR SR

- ZvySenie transparentnosti a informovanosti o ¢innosti a Ulohach SSHR SR.

Vzhladom na rozsah pripravovanych reformnych krokov iniciuje Ziadatel predlozenie
projektového zameru, resp. zZiadosti o poskytnutie nendavratného finanéného prispevku

s cieflom budovania instituciondlnej a odbornej kapacity SSHR SR vratane
obmeny metdd pracovnych cinnosti a procesov z OP EVS.

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného HIlavné projektové aktivity Financ¢na alokacia

projektu [EUR]
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Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Financna alokacia
projektu [EUR]

1. Analyza a metodika tvorby | 1 734 260

a optimalizécie SHR a vyhodnotenie
pripravenosti SR na rieSenie krizovych
situacii a mimoriadnych udalosti
realizované v sulade s metodikou
vytvorenou vramci NP MV SR
Optimalizacia procesov vo verejnej

Efektivne Statne | sprave

hmotné rezervy pre |3  Navrh azavedenie opatreni pre
bezpecn9st lepsie zabezpecenie potravinovej,
obyvatelstva SR energetickej a daldej bezpe&nosti SR

3. Navrh azavedenie financného
zabezpecenia tvorby, hospodarenia a
hlavne pouzitia SHR

4, Prezentacia, vzdelavanie a
budovanie kontaktov a sieti v oblasti
statnych hmotnych rezerv

Navrhované projekty pre OP II

Stadia Hlavné projektové aktivity Financ¢na alokacia

realizovatel'nosti [EUR]

Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav
Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zamer. Zoznam problémov, ktoré

vyplyvaju zo stucasného stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zname a je ich
potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti

Komunikacia a procesné riadenie krizovych situacii v spolupraci s inymi subjektmi
verejnej spravy je slabo koordinované, neexistuje centralny dispecing zabezpecenia
pouzitia SHR, interakcia so subjektmi VS, orgdnmi krizového riadenia a subjektmi
hospodarskej mobilizacie sa realizuje oddelene a Uroveri automatizacie cCinnosti je
nizka (napriklad v oblasti vedenia evidencie a modelovania rozpoctov).
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Problémové a prioritné oblasti

Sprava a procesné riadenie tvorby a ochrany SHR nezohladfuje plne zmeny vzhladom
na nové krizy a hrozby, metodolégia tvorby a ochrany SHR nevyuZiva najnovsie
poznatky z oblasti Statistiky a krizového manazmentu a zloZzenie SHR nezodpoveda
predikcii potrieb pri zabezpecovani potravinovej a energetickej bezpecnosti SR.

Informovanost o poslani a vykone dinnosti SSHR SR je obmedzend a postupy pre
zabezpecovanie potrieb v ¢asoch krizovych situacii i v ¢asoch pripravy na ich riesenie
nie sU dostatoCne transparentné, rozdelenie kompetencii a zodpovednosti pre rieSenie
krizovych situacii nie je dostatoCne komunikované voci verejnosti ani partnerom
spoluprace, orientacia v objednavateloch a adresatoch sluzieb SSHR SR je zlozita.

Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré urcuju stav oblasti reformného zameru
(napr. Cakacie doby v konaniach, dizka potrebna na zaloZenie obchodnej spolocnosti,
doby vybavenia, nakladovost procesov a podobne). Urlenie parametrov by malo
vychddzat z uréenych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke

vyssie.

Parameter

Sucasna hodnota

Ocakavana
hodnota

Pocet poloZiek SHR evidovanych

Planuje sa nova
diverzifikacia

a prekvalifikovanie
poloziek. Nové
hodnoty budu
vycislené na
zaklade analyzy

poslednych 5 rokov

v skladovom hospodarstve 10 000 (posudenia potreby,
nadvaznosti,
pouzitelnosti a
komplexnosti)
a navrhu riesenia
iniciovanych
projektom.

Pocet analytickych kapacit pre analyticko- 3 8

metodick( ¢innost
Pocet bude
vychéadzat z potrieb

Pocet ochranovatelov a zmluvnych 90 na zaklade analyzy

partnerov a navrhu riesenia
iniciovanych
projektom

Celkovy pocet Specializovanych odbornych

Skoleni zameranych na tvorbu, ochranu ¢i | 0 30

pouzitie SHR v roku 2016

Vyska prispevku z prostriedkov EU za 0 1,734 mil. €

Finanény objem spravovanych SHR

101 057 000 €

Hodnota v zavislosti
od realizovanych
zmien
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Doterajsie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uZ vykonali (Co uz

bolo vykonané pre zlepsenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Nazov iniciativy

Cas

(od -
do)

Dosiahnuté vysledky (zoznam

vysledkov)

2013 Proces transformacie spravy | Z dbvodov neudrzatelnosti financovania
nudzovych zasob ropy | nuidzovych zasob ropy a ropnych vyrobkov
a ropnych vyrobkov zo Statneho rozpoctu vznikol novy model
spravy tychto komodit
2013- | Bilateralna/multilateralna Vzajomna vymena skusenosti v oblasti
2017 spolupraca pre rozvoj SHR mechanizmov 5 riadenia,
hospodarenia/financovania SHR (vratane
spoluprace v ramci programu CETIR -
Srbsko, Gruzinsko a spoluprace s
Finskom)
04- Medzinarodna konferencia SHR | Medzindrodnd  diskusia a  vymena
2015 a ich dalsi rozvoj podnetov a  skusenosti z  oblasti
zabezpecenia potravinovej, energetickej a
ropnej bezpecnosti, mobilizacnych rezerv,
pohotovostnych zasob pre dalSi rozvoj
SHR; pokraCovanie spoluprace Vv
nadvaznosti na vysledky konferencie
(najma Polsko, CR, Slovinsko, Madarsko,
europske Struktury, OECD)
2015 Memorandum o vzajomnej | Podpis memoranda o spolupraci v oblasti
spolupraci SHR medzi SR, CR, Polskom, Slovinskom,
Madarskom
2016 Vytvorenie medzirezortnej | Priprava procesov pre fungovanie
pracovnej komisie pre | pracovnej komisie
identifikaciu rizik
2007 - | Aktivna Uéast na  Cinnosti | Vykonana previerka nudzovej
2017 Medzinarodnej energetickej | pripravenosti (Emergency Response
agentury (International Energy | Review, ERR) a medzinarodna koordinacia
Agency (IEA)) v oblasti energetickej bezpecnosti
2004- Aktivna Udast na dinnosti | Vymena informacii o rope a ropnych
2017 Koordinacnej skupiny pre ropu | vyrobkoch
(Qil Coordination Group (OCG))

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skiusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.

Poucenia z predchadzajicich iniciativ

Reformny zamer, verzia 1.2

15/58




Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Jednou z hlavnych podmienok zavedenia reformnych krokov v rezorte SSHR SR je
predovSetkym nadrezortny charakter dopadov, ktoré pripravovana reforma vo
vnutri SSHR SR prinesie pre vdazby SSHR SR smerom navonok. Spolupraca
dotknutych rezortov, hladanie spoloénych rieSeni, zlepsenie vzajomnej
koordinacie, harmonizacia kompetencii na zaklade kritéria administrativnej a
logistickej efektivnosti, to vSetko su oblasti, ktoré nadalej vyzaduju zlepSenie.
DoterajSia skusenost je poznacend predovs$etkym rezortnym  pristupom
a nedostato¢nym prepojenim na poli informacnej vymeny. SSHR SR preto hlada
rieSenia pre ziskanie nadrezortného konsenzu a stabilizaciu dohdod o vzajomnej
spolupréci, ¢o véak predpokladd predovsetkym pripravenost samotnej SSHR SR
na implementaciu potrebnych zmien.

Predkladany reformny zdmer nadvazuje a rozpracliva rémcové koncepéné ciele SSHR
SR. Boli identifikované hlavné oblasti, ktoré vyzaduju rozvoj, aktualizaciu,
rozpracovanie, modernizaciu, analyzu ¢i (potencialne) napravné opatrenia.
Reformny zdmer nadvéazuje na tieto vSeobecné zistenia a pripravuje konkretizaciu
analytickych a projektovych krokov, ktoré budd zakladom pre vytvorenie
a realizaciu akéného planu procesnej, administrativnej, organizacnej a odbornej
obnovy SSHR SR.

SSHR SR dosial mala do istej miery limitované moznosti medzinarodnej vymeny,
prijatia zahrani¢ného know-how alebo odborného know-how 2z externého
prostredia. Napriek tomu SSHR SR aktivne pristupuje k vymene a obnove
odbornych kompetencii svojich zamestnancov v ramci svojich moznosti a dari sa
jej zvysovat efektivnost a spravnost svojej ¢innosti (doloZitelné nalezmi organov
auditu). Pre rozsiahlejSiu obsahovl a procesnd zmenu vsSak dosial' nebol
vytvoreny dostatoény priestor, a to tak z finan¢ného, ako aj koncepcného
hladiska.

SGc¢asnd analytickd kapacita SSHR SR spolu s narokmi na zabezpeovanie beznych
¢innosti zamestnancov SSHR SR neumozfiuje komplexn( vnltornd obnovu spravy
SHR. Napriek mnohym prinosnym iniciativam poslednych rokov, zvy$eniu
odbornej Urovne zamestnancov SSHR SR a dosiahnutej relativnej stabilite
personalneho aparatu nebola dosial v plnom rozsahu pokryta potreba
vzdelavacich aktivit, sluzobnych Studijnych pobytov a medzinarodnej spoluprace.

Doterajsie investicie (vrdtane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10
rokov (zoznam hlavnych investicii zo Statneho rozpocltu a/alebo fondov EU - zoznam
projektov).

Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]
vysvetlenie cielov covania
investicie
Modernizacia IBS na Modernizacia Statny 2 697 660
zavodoch (2014) bezpecnostnych rozpocet

systémov, systémov
priemyselnej televizie
a systémov kontroly
vstupu
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Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]

vysvetlenie cielov covania

investicie
Projekt technického Modernizacia Statny 1 149 660
zhodnotenia integrovaného | mechanickych rozpocet (realizacia
bezpecnostného systému a | zabrannych, predmetu
informacnych systémov na | technickych Zmiuvy
Ustredi SSHR SR zabezpecovacich a bieha)
informacnych prebi
technickych
prostriedkov s
naslednym
napojenim na
bezpecnostny
systém.
Rekonstrukcia
priestorov
informacnych
technologii podla
platnych noriem pre
informacné
technoldgie.
EIS MF SR Modernizacia ététny 697 956
prostrednictvom SAP | rozpocet
Z prostriedkov EU ani inej
zahranicnej financ¢nej
pomoci neboli
realizované projekty

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom moZnom rozsahu a dopade reformného zdmeru na
zaklade otdzok uvedenych nizsie. Doplrite odpovede na relevantné otazky.

Otazka Stav

Aky je celkovy rozpoet, s ktorym Vyska prijmov 1163 733 € v roku 2015;
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je | Vydavky 13 159 745 € v roku 2015
predmetom reformného zameru (objem
financnych prostriedkov, s ktorymi sa

v ramci oblasti hospodari)?

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa 113
venuje definovanym Usekom verejnej
spravy v oblasti reformného zameru?

Kolko sluzieb je ro¢ne poskytnutych 90
v oblasti reformného zameru?
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Otazka Stav

Aka je velkost (poclet regulovanych nerelevantné
subjektov) regulovanej oblasti?

Aky je pocet institlcii verejnej spravy, TotoZné procesy nerealizuje Ziadna
ktoré realizuju obdobné procesy? institucia VS. Vybrané UOSS su vsak z
hladiska zabezpecovania bezpecnosti
obcanov SR klticovymi partnermi
spoluprace: MV SR, MZ SR, MH SR, MO

SR

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju I?ré\v/nické osoby 100

sluzby? UOSS 10
Organy miestnej a regionalnej
samospravy

2 Co je obsahom reformného zameru

Useky

Useky verejnej spravy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zémerom (aj potencidlne
v buddcnosti, hoci v sulasnosti to nie je v plane). Predkladatel’ by mal vyplnit tie Useky,
ktoré su v jeho kompetencii, resp. poziadal o rozsirenie Zakladného Ciselnika usekov
verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov Zoznam Usekov verejnej spravy?

Krizové Zivotné situacie U00206 Statne hmotné rezervy a koordindcia a
metodické usmerfiovanie opatreni na
rieSenie stavu ropnej nudze

Bezpecnost

Pozn.: Segmenty predstavujui oblasti, ktorymi s napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné - zoznam segmentov a vybratych uUsekov verejnej spravy sa
nachadza v prilohe P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam Uusekov verejnej
spravy.

1 v pripade, Ze segment obsahuje viacero Usekov, je potrebné véetky vpisat do jedného
pola tabulky.
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Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia ludskych zdrojov, zmens$it
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnltorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym d&innostiam VS

, . , . w s . , ; X
na urovni ustrednej statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v sulade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.

=  Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a N

kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obdianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktiru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie
pravidiel verejného obstaravania.

=  Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spoloénosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a obdianskych organizacii prispievat k
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

= Zlepsit nadnarodné a cezhrani¢né aspekty riadenia suUvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.

Ramcovy ciel reformného zameru

Struény popis ramcovych ciefov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomeniva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie
zmeny

(Postupné
/Vyrazné)

Ramcovy ciel Popis
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Dosiahnutie

) o zmeny

Ramcovy ciel’ .
(Postupne
/Vyrazné)

ZlepSenie systému | ZlepSenie nastavenia mechanizmov pre rieSenie | postupné

zabezpecenia krizovych situacii a mimoriadnych udalosti.

potravinovej a

- optimalizacia zloZenia, ochrany a pouzitia
SHR ako adaptacia na sucasné potreby
(obcanov/podnikatelov)

energetickej
bezpecnosti SR

- zlepSenie  spoluprace  zainteresovanych
zloziek,

- zlepSenie  metodiky pre identifikaciu
buducich rizik,

- zmena systému tvorby a hospodarenia so
SHR vratane jeho financovania,

- zefektivnenie pouzitia SHR pri  riedeni
krizovych situacii a mimoriadnych udalosti,

- flexibilnej$ia organiza¢na Struktira SSHR SR
pre zvySenie efektivnosti a kvality poskytovanych
sluzieb.

Rozvoj, rozsSirenie a transformacia klucovych
¢innosti a s nimi spojenych technologickych a
manazérskych rieseni zohladnujucich aktudlne a
nové poziadavky a  priority = materidlneho
zabezpecenia ochrany bezpecnosti SR spolu s
plnenim aktualnych a novych medzinarodnych
zadvazkov SR s osobitnym dorazom na zdavazky
vyplyvajuce z ¢lenstva SR v EU a v Medzinarodnej
energetickej agentlre

Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny
zamer

V tejto Casti sa urcuju ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizécie
reformného zameru (a ich prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).

2 Kazdy ciel musi byt:
= Specificky
*= Meratelny (urcenie meratelnych ukazovatelov)
= Ambicidzny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovent klti¢ovi ambiciu)
= Dosiahnutelny
= Casovo ohrani¢eny (urcenie ¢asu, kedy bude ciel napineny)
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Zaroveri su definované meratel’né ukazovatele reformy (KPI?), ich vychodiskové
a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke nizSie nevychadzaju z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov
reformy, atym padom sluZzia na priebezné vyhodnocovanie Uspesnosti reformy

a reformnych aktivit. KItic¢ové je tieZ v projekte nastavit spradvny zber dat pre meratelhé
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy

(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota | rok

Pocet osbb, ktoré
absolvovali odborné
vzdeldvanie v oblasti spravy
SHR

Pocet implementovanych
metodickych

a strategickych 0 5 2021
vystupov/modelov
financovania

Zvysenie kvality
sllv,liieb na Useku
SSHR SR

0 180 2021

Zefektivnenie
systému tvorby,
hospodarenia a
distriblcie SHR

Spésob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Pocet osob, ktoré absolvovali odborné vzdelavanie v

Nazov indikatora oblasti spravy SHR

Cielova hodnota 180

Akym spdsobom sa Projektové evidencia, prezenéné listiny, spravy o ¢innosti SSHR
budu ziskavat data? SR a monitorovacie spravy

Vychodiskova 0
hodnota indikatora

Odhad vyvoja vychadza z analyzy personalnej $truktiry SSHR
SR, z Udajov o pracovnom vytaZeni a potrebdch zamestnancov
SSHR SR a zamestnancov klU¢ovych partnerov SSHR SR pre
realizaciu reformnych zmien. Vzhladom na rozsah a zameranie
planovanych reformnych krokov sa do vzdelavania zapoja
i zamestnanci partnerov SSHR SR, akymi sU ochrafiovatelia SHR,
Ziadatelia o pomoc ¢i podporu v pripade nudze, ako aj organy
krizového riadenia a zamestnanci inych subjektov sStatnej a
verejnej spravy, ktorych sudéinnost sa vyzaduje pri rieseni
krizovych situdcii.

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VyVvo0j?

3 KPI (Key Performance Indicators) - klicové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadruju

pozadovanl vykonnost (kvalitu, efektivnost alebo hospodarnost) vo vztahu
k priradenému procesu, sluzbe, organizacii.
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Pocet implementovanych metodickych
strategickych vystupov/modelov financovania

Nazov indikatora

Cielova hodnota 5

Akym sposobom sa

e Dokumentécia SSHR SR, projektova dokumentacia
budu ziskavat data? Proj

Vychodiskova 0

hodnota indikatora

Akym spdsobom je Buduci
odhadnuty budduci vaue
VyVvo0j?

vyvoj vychadza z analyzy realizovanych procesov
a merania kvality riadenia pred a po realizacii reformnych zmien.

Naplnenie cielov operac¢ného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto Casti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi.

Specificky ciel’ OP . .4 Pouzitie
T aktivit a

EVS YPY (X pre ano)

1.1 Skvalitnené Procesy, systémy a politiky X

systemy ) . L ;

a optimalizované Zjednodusenie administrativnych proceddr,

procesy VS odstranovanie byrokracie a znizovanie regulacného X
zatazenia
Analyza procesov X
Skvalitnenie sluzieb VS X
Zvysenie dostupnosti verejnych sluzieb P
Budovanie a posilfiovanie institucionalnych kapacit P

Zavedenie systémov riadenia kvality

VVzdeldvanie zamestnancov X

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb X

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

Optimalizacia sektorovych politik a metodologii X

4 Bliz&i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivna verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov
a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace X

Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezavislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapdjanie zamestnancov do tvorby reformnej X
politiky

Podpora vyuzivania potencidlu miest a obci pri X
plneni vzdelavacich, socialnych

a environmentalnych uloh v spolo¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov X
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie X
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi X
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieSeni X

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stélej pracovnej skupiny

Povinné preskimavanie navrhovanych zmien

Riesenie klticovych tém a institutov

1.2 Modernizované . T
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

RLZ a zvysené
kompetencie
zamestnancov

Vyberové konania

Vytvorenie koncepéného systému kontinualneho
celozivotného vzdeldvania

Zjednotenie a zefektivhenie systému pomocou
zjednotenej stratégie RI'Z v Statnej sluzbe

Zvysovanie transparentnosti a nezavislosti

Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych
politik
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Specifické vzdelavacie opatrenia X

Hodnotenie dopadov regulacnych ramcov

Koordinacia a participacia X

Ochrana financ¢nych zaujmov X

Zvysovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmiernovanie
a prisposobenie sa zmenam klimy

Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov

VS vo vybranych oblastiach X
Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie

RIA

Tréningové a Skoliace aktivity X
ZabezpeCenie vymeny sklsenosti a informacii

medzi organmi VS (vytvorenie pracovnej platformy X

podporenej budovanim centralneho informacného
systému statnej sluzby)

Verejny dohlad

Korupcia a transparentnost

Elektronizacia procesov

1.3 Transparentné a
efektivne
uplatfiovanie
pravidiel verejného
obstaravania

a doésledné
uplatriovanie Pilotné projekty
principov 3E

Posilfiovanie kapacit

Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania
podporujucich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentalnych pristupov

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného
obstaravania

Dalgie vzdelavanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

Reforma Struktury a optimalizacia procesov v
sudnictve

Vzdeladvanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvysSena . . B .
ofektiviost sudneho Riadenie fudskych zdrojov
systemu Manazment kvality

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sidnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

2.2 Zvysena
kvalita a posilnena
nezavislost sidneho | Alternativhe metddy rieSenia sporov

Strategické planovanie

systému , . . .
Y Transparentnost a nezavislost sudnictva

VVzdeldvanie zamerané na ziskanie zrucnosti
Vv pouzivani elektronického sudneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho
procesu

Naplnenie cielov operacného programu Integrovana infrastruktira

Cielom tejto &asti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Poznémka: Nie kaZdy reformny zdmer musi prispievat’ k naplfianiu cielov OP II, ked%e pre
realizaciu niektorych reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP I1

Ukazovatel”®

Pouzitie
(X pre ano)

7.3 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob¢anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
obcanmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obc¢anov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre ob¢anov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
obcéanov, ktoré je mozné riesit mobilnou aplikaciou

7.7 UmozZnenie
modernizacie a
racionalizacie
verejnej spravy IKT
prostriedkami

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej
¢innosti

Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej
spravy

Dodatocny pocet Usekov verejnej spravy, v
ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi
systémami

Pocet dodato¢nych centrdlne vyuzitych podpornych
systémov vnutornej spravy v ramci ISVS

Pridana hodnota reformy

> Aktualny

Ciselnik

meratelnych ukazovatelov je

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/.
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Aj v pripade problematického, Ci nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je
potrebné mat na zreteli moralny zavédzok a pridanl hodnotu reformy. V tejto Casti je
potrebné definovat oéakdvané vysledky, na zéklade ktorych bude posudzovanad uspesnost
realizacie reformy. Pridand hodnota reformy méZe byt ovela Sirsia a rozsiahlejsia, ako je
uroven detailu dana v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Pripravovana reforma ma viacero rozmerov a viac poli realizacie, ktoré vyzaduju
dobre premysleny, kvalitne pripraveny a na overenych (dajoch zaloZzeny zasah.
Reforma v oblasti SHR a ich spravy sa tyka: y

a) metod, postupov a procesov, ktoré sa uplatriuju pri tvorbe, ochrane a pouziti SHR,
b) personadlneho zabezpecenia spravy SHR a kvalifikovaného pristupu k riadeniu
verejnych sluzieb, ktoré SSHR SR poskytuju,

c) administrativnych a financ¢nych poziadaviek a podmienok, za ktorych sa sprava
SHR uskuto¢hiuje,

d) procesného nastavenia povinnych Ukonov pri sprave SHR, ako aj y

e) otvorenosti SSHR SR voci najnovsiemu know-how v oblasti SHR, flexibilnosti SSHR
SR a schopnosti adaptacie na zmenené geopolitické podmienky, a samozrejme Urovne
vztahov s kli¢ovymi partnermi doma i v zahranidi.

Z tohto hladiska pripravované reformné kroky smeruju k zmene vnutornych aj
vonkajsich procesov tak, aby doslo k tvorbe, ochrane a pouzitiu SHR rychlejsSie (resp.
vCas), adekvatnejsie (z hladiska zlozenia SHR a ich zamerania/adresatov) a za menej
penazi.

Ciefom pripravovanych zmien je samozrejme i zvy$enie kvality sluZzieb SSHR SR.
Zvysenie kvality sluzieb sa netyka len ich presnosti, rychlosti a adekvatneho riesenia
pre konkrétne problémy, ale aj kompetencii, zruCnosti a vedomosti, ktoré
pracovnikom v rezorte SHR umozZnia podielat sa na spolundvrhu opatreni a ich
implementacii v kazdodennej praxi. ZvysSenie kvality sluzieb spolu s efektivnymi
mechanizmami komunikacie a koordinacie vyZaduje posilnenie institucionalnych
kapacit ¢o do odborného rastu zamestnancov SSHR SR a absorpcie novych
kompetencii, vedomosti a zru¢nosti potrebnych tak pre planovanie, ako aj pouzitie
SHR. Pre udrzatelnost zmien je nevyhnutné zaviest, resp. stabilizovat moderné
metddy manazmentu a celozivotného vzdeldvania. Procesné zmeny vo vykone
jednotlivych ¢innosti prinest tiez zmenu organizaéného usporiadania SSHR SR a vznik
niektorych novych pracovnych pozicii, resp. obmenu pracovnej naplne niektorych
stcasnych statnozamestnaneckych miest.

véetky reformnymi krokmi (nové metddy tvorby, zloZenia, ochrany a pouZitia SHR,
mechanizmy realizdcie zmien, nové spdsoby evidencie, modifikované alebo nové
zmluvné vztahy, intenzifikdcia spoluprace s bezpeénostnymi zloZkami a krizovymi
organiza¢nymi Utvarmi inych rezortov, zmena persondlnej a organizacnej Struktury,
dobudovanie analytiky a zmena metdd prace, nové modely financovania vyuZivajuce
viacero zdrojov a opatrenia pre efektivnejSie hospodarenie, nové profesionalne
kontakty, $kolenia, $tudijné cesty a nové ndstroje spravy SHR) iniciované zlepsenia
smeruju k hlavnému cielu, resp. cielom, a to: zabezpecit pripravenost na rieSenie
pripadnych kriz / mimoriadnych udalosti, a zasiahnut riadne, véas a efektivne
v pripade, ze kriza / mimoriadna udalost nastane. V tychto pripadoch sa Uspech
reformnych krokov meria vycislenim pouzitych administrativnych kapacit, nakladov,
reakéného casu, kvalitativnou komparaciou cinnosti, spokojnostou adresatov
jednotlivych sluzieb a po¢tom splnenych vznesenych narokov a poziadaviek; a to
vSetko tak pre stav predkrizovy (pokojovy), ako aj krizovy. Pridanou hodnotou zmien
je tiez skutocénost, Ze realizdciou reformnych opatreni sa zvysi potencidl a hodnota
spoluprace v eurdpskom, resp. celosvetovom kontexte a vyznam SSHR SR ako
strategického a spolahlivého partnera v ramci medzinarodnych vazieb, ktoré su pre
krajinu ako Slovensko urcujuce, zasadné.
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Ocakavané dopady

Zoznam ndakladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakdvat pre

jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin®

Pracovnici verejnej spravy
a zamestnanci SSHR SR
Z&vody SSHR SR

Dopady

- Zefektivnenie procesov, zlepSenie koordinacie

- Zlep$enie vonkajsich pracovnych vztahov

- ZvySenie informovanosti manazmentu

- Zvysenie odbornej spoOsobilosti

- Zlepsenie koordinacie a zvysenie
komunikacie

- Zvysenie efektivity prace

urovne

Institdcie a subjekty statnej
spravy

- Zefektivnenie koordinacie procesov

- ZvySenie pracovného a komunikac¢ného komfortu
pracovnikov

- Zvysenie rozhodovacej istoty a akcieschopnosti

Samospravne kraje, obce a
mesta

Verejna sprava a samosprava

(vratane Specializovanych
utvarov VS a institucii
strategického vyznamu)

- Zefektivnenie procesov pri rieSeni mimoriadnych
a krizovych situacii

- Uspora materialnych, administrativnych
a finan¢nych zdrojov na rieSenie krizovych situacii

- Zlepsenie komunikacie pre stanovenie poziadaviek
a potrieb a pri rieSeni mimoriadnych situacii

Verejnost, obc¢ania

Fyzické a pravnické osoby

- Zefektivnenie procesov pri rieseni
a krizovych situacii

-ZvySenie  orientacie
poskytovanej SSHR SR

mimoriadnych

v moznostiach podpory

EU

Medzinarodné institlcie

- ZvysSenie efektivnosti vymeny Udajov a informacii a
plnenia Statistickych a reportovacich povinnosti

- Koordindcia v rémci medzinarodného vyuzitia SHR

- Vymena skusenosti, pozitivhych i negativnych

Podnikatelia, mali a stredni
podnikatelia, velké podniky

-Znizenie administrativnej zataze pri  rieSeni
poziadaviek a potrieb

-Zvysenie informovanosti 0 moznostiach pomoci
a podpory

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizaciu reformného zameru a taktiez
pripravenost kapacit na Uspesnu realizéciu reformnych aktivit.

® Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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Zdbévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdbvodnenie vyuzitia narodného projektu a vylulenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. preCo narodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu
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Zdovodnenie narodného projektu

SSHR SR v celoslovenskej pdsobnosti zabezpecuje materidlnu podporu pre riedenie
krizovych situacii a mimoriadnych udalosti, najmé& energetickej a potravinovej krizy,
prirodnych (povodni, rozsiahlych poziarov, kalamit a pod.), ekologickych (epidémii,
pandémii a pod.), socialnych (napr. globalnej migracie ludstva) a technologickych (napr.
havarii jadrovych elektrarni), katastrof, ozbrojenych konfliktov. SSHR SR je tiez
sucastou medzinarodnej spoluprdce v tejto oblasti s ciefom vyuzivat sklsenosti
ostatnych krajin pri zabezpeceni prevencie, ako aj nasledného rieSenia krizovych situacii
a mimoriadnych udalosti v ¢asovej, organizacnej a zasahovej flexibilnosti a efektivite,
ktoré zamedzia dalSim potencidlnym Skoddm na majetku sStatu alebo na Zivotoch
obcanov SR.

Oblast bezpecnosti obyvatelstva SR a zabezpecdovania stability hospodarstva SR
vyzaduje pravidelné monitorovanie sucasnych a buducich rizik, ich vyhodnocovanie a
predvidanie potrieb a poziadaviek na ich rieSenie pri vyuziti najmodernejsich
progresivnych analytickych metdd, Statistiky, krizového manazmentu a riadenia
indtituciondlnych, technologickych, finanénych a persondlnych zdrojov. SSHR SR je
zakonom poverenou instituciou zodpovednou za tvorbu, hospodarenie a kontrolu SHR,
za ich rozmiestriovanie a pripravenost na pouzitie, ako aj za zdkonny dohlad nad
plnenim povinnosti suavisiacich s nakladanim s nddzovymi zdsobami ropy a ropnych
vyrobkov. Pre zabezpecenie tychto Cinnosti sa vyZzaduje tak neustale zvySovanie Urovne
manazerskych a hospodarskych cinnosti a uUrovne analyticko-syntetickej synergie,
efektivnej evidencie a metodologickych postupov pre optimalizaciu SHR, ako aj
technologicko-materialneho zabezpecenia a podpory tychto Cinnosti. V sucasnej situacii
je pre SSHR SR najvacsou vyzvou rozvoj, rozsirenie a scasti aj transformacia klucovych
¢innosti a s nimi spojenych technologickych a manaZzérskych rieSeni zohladriujacich
aktualne a nové poziadavky a priority materialneho zabezpecenia ochrany bezpecnosti
SR spolu s plnenim aktualnych a novych medzinarodnych zavdzkov SR s osobitnym
doérazom na zavazky vyplyvajuce z Clenstva SR v EU a v Medzinarodnej energetickej
agenture.

SHR su klu¢ovou zlozkou pre materidlne zabezpelenie ochrany hospodarstva SR.
Aktudlny stav zabezpedenia SHR vyzaduje podporu a moderniziciu vo viacerych
oblastiach, a to, v sllade s koncepciou kvalitnej a efektivnej verejnej spravy, v oblasti
analyz, ziskavania a vyhodnocovania dat, v oblasti metdéd tvorby a ochrany SHR,
v oblasti koordinacie a efektivneho vyuZivania SHR, ako aj v oblasti finan¢nej
a nakladovej spravy SHR s cielom drzat sa principu ,value for money": v kontexte
sluzieb poskytovanych SSHR SR tento princip znamena dosiahnut najvy$$iu moznu
efektivnost pri planovani, riadeni a vykone odbornych a obsluznych ¢innosti v situacii
stdle zloZitejSich hospodarskych a ekonomickych vztahov, a zaroveri dosiahnut
dostato¢nu kvalitu a rychlost poskytovanych sluzieb.

Otazka potencialnych hrozieb aich eliminacie je kazdym drfiom sucasnej politicko-
geografickej a environmentdlnej reality aktualnejsia. Poslanie SSHR SR v oblasti
zabezpecovania SHR je vyhradné a nezastupitelné a zahffia aj ¢innosti ¢i procesy, ktoré
podliehaju istému stupfiu utajenia. Moderna sprava veci verejnych vSak vyZzaduje
zavedenie opatreni na zvysenie efektivnosti jednotlivych zloZiek SSHR SR i organizacie
(a jej vonkajSich vazieb) ako celku. Navy$e, je nevyhnutné modernizovat procesy
a metody Cinnosti vzhladom na rychlo sa meniace geografické, politické, klimatologické
a socialnopolitické faktory. Riadenie rozhodovacieho procesu na tomto Specifickom
Useku Statnej spravy vyzaduje koordinovany, dokladne pripraveny a na evidencii
zaloZzeny postup, ktory nie je mozné v celej Sirke zabezpelovat prostrednictvom
dopytovo orientovanych projektov, ale ktory vyzaduje Sirokospektralne viacodborové
rieSenie formou narodného projektu.
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Zdbévodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbvodnenie a uréenie, z oho vychadza kompetencia realizovat predmetnd reformnu
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel'a narodného projektu

SSHR SR je Ustrednym orgdnom &tatnej spradvy SR pre zabezpelenie véetkych
¢innosti vyplyvajucich zo zdkona cislo 372/2012 Z. z. o statnych hmotnych rezervach
a o doplneni zdkona ¢. 25/2007 Z. z. o elektronickom vybere myta za uzivanie
vymedzenych Usekov pozemnych komunikacii a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov a zadkona cislo 218/2013 Z. z. o nudzovych
zdsobach ropy a ropnych vyrobkov a o rieSeni stavu ropnej nudze. Podiela sa na
vytvarani jednotnej Statnej politiky SR v oblasti SHR a zodpoveda za jej realizaciu.
SSHR SR po6sobi na zaklade zakona &islo 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a
organizacii Ustrednej $tatnej spravy v zneni neskorich predpisov. SSHR SR je
rozpocCtovou organizaciou, ktora je svojimi prijmami a vydavkami zapojena na statny
rozpoCet SR. Okrem zdrojov S$tatneho rozpoltu vyuziva na svoju cinnost aj
mimorozpoctové zdroje.

SSHR SR je vyhradnym odbornym, administrativnym, logistickym a spravnym
garantom pre oblast spravy a pouzitia SHR pri zabezpelovani potravinovej,
energetickej a daldej bezpeénosti obyvatelstva SR. SSHR SR je zastupcom SR v
medzinarodnych organizaciach a institicidach v danej oblasti, zastupuje SR pred
orgdnmi Eurdpskej unie, je odbornym partnerom spoluprdce v ramci clenstva v
Medzinarodnej energetickej agentlire pri OECD a podiela sa na koordinacii rieSenia
krizovych otdzok v medzindrodnom kontexte prevencie na znizenie dosledkov
ohrozeni, konfliktov a bezpeénost ohrozujlcich procesov.

SSHR SR disponuje vzdelanym, fundovanym, $pecializovanym administrativnym
aparatom a personalnym zabezpecenim. Vysokd odbornost zamestnancov SSHR SR
ajej partnerov umoZiuje kontinualne budovanie a rozsirovanie klucovych
a odbornych kompetencii a zavadzanie modernych manazérskych zasad. Ucdast
vSetkych doleZitych rozhodovacich, riadiacich a odbornych ¢&lankov SSHR SR na
priprave predkladanych narodnych projektov vratane najvysSieho vedenia
zabezpecuje pripravenost, flexibilnost a absorpénl schopnost organizacie Ziadatela
realizovat avizované reformné kroky.

Test kapacitnej pripravenosti

- P Pouzitie Strucné zdovodnenie
Kategoria Otazka k
(X pre ano)

Hodnotenie vykonnosti
existuje len v obmedzenej
miere a ako druhotny

Zakladné . o produkt ¢innosti SSHR SR.
akladné E K b ! hah
vychodiska pre | DX|ST)€ Systematicke SSHR SR mé nastaveny aj
realizaciu vyhodnotenie _ X vnutorny systém kontroly,
reformného vykon!'\?ostl v danej ktory v8ak bude stcastou
zameru oblasti pripravovaného reformného

zasahu, a to tak ¢o do
metod, ako aj ¢o do
nastrojov hodnotenia.
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Kategoria

Su identifikované
faktory, ktoré zasadne

Pouzitie

(X pre ano)

Strucné zdovodnenie

SSHR SR identifikovala
zasadné faktory s vplyvom
na ¢innost a pdsobenie
SSHR SR v oblasti
hmotnych, mobiliza¢nych
rezerv a pohotovostnych

ovplyvAujd vykon X zasob a tieto s
v oblasti? vychodiskom pre zostavenie
Koncepcie rozvoja SSHR SR,
ako aj navrhov
projektov/projektovych
zamerov.
Existuje organizacna
jednotka, ktord sa
venuje monitoringu -
vykonnosti danej
oblasti? Ak ano, aké ma
kapacity?
SSHR SR spracovala
o o podklady pre pripravu
Navrh reformy | CXistuje strategia pre - X koncepcie rozvoja SSHR,
reformu v danej oblasti? ktord sa v sucasnosti
pripravuje.
Reforma sa bude realizovat
vo viacerych fazach,
z ktorych prva smeruje do
SU zapojené relevantné vnitra organizacie a k jej
organizacie, ktoré sa primarnym zmluvnym
budl podielat na partnerom, druha smerom
realizacii reformnych k partnerom na Grovni inych
aktivit, resp. ich X UoSs a tretich o:séb. Cast
sucinnost je definovana rieSeni je pokryta
strategickymi rozhodnutiami viady SR,
dokumentmi na podporu cast bude predmetom
reformy? spolocnych rokovani
a vysledkom cinnosti
medzirezortnej pracovnej
skupiny pre SHR.
Priprave reformy sa venuje
Existuje organizacna pracovna skupina pod
jednotka, ktora sa vedenim Kancelarie
venuje priprave X predsedu (7 oséb),, ktora
reformy? Ak 4no, aké k spolupraci na priprave
ma kapacity? projektov prizyva vsetky
klticové pozicie SSHR SR.
o Existuje akény plan pre V sucasnosti sa pripravuje
Realizacia realizaciu reformy X aktualizacia suboru opatreni
reformy pre realizaciu reformy.

v danej oblasti?
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Pouzitie Strucéné zdovodnenie
(X pre ano)

Kategoria

Reforma sa uskutocriuje
v spolupraci vSetkych

Existuje organizacna odbornych Gtvarov SSHR
jednotka, ktora sa SR. Za riadenie tohto
venuje realizacii X procesu zodpoveda
reformy? Ak ano, aké pracovna skupina pod
ma kapacity? vedenim Kancelarie

predsedu (7 oséb)
a predseda SSHR SR.

Reforma sa realizuje na
viacerych stuprioch riadenia
a rozhodovania v rozdeleni
podla vecnej prislusnosti.

Je organizaéne oddelend Strategicka uroven reformy
priprava stratégie sa pripravuje centralne

a navrh politik od v konsenze rozhodujucich
realizacie reformy? organov SR, realizacia

jednotlivych opatreni je

v kompetencii vecne

a organizacne prislusnych
zamestnancov SSHR SR.

Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapanad ako personalna kapacita (pocet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktord bude realizovat reformné aktivity.

DCLLVCLEERIEL LD Kancelaria predsedu
jednotky

Organizacné Predseda SSHR SR
zaradenie

/ Komu organizacna jednotka zodpoveda.
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Navrh politik

Navrh stratégie

Implementacia reformného zameru
Koordinacia

Monitoring

Zoznam funkcii

Spolupraca

Inovécia

Tvorba analyz
Vyhodnocovanie vplyvov

Medzinarodna spolupraca

Expert v oblasti reformy
Riadiaci pracovnik
pozicii Projektovy manazér

(véetky ostatné pozicie si sucastou odbornych Utvarov SSHR
SR)

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5, Zoznam pozicii.

Vyber pristupu
Stratégia implementacie

Vyber hlavného pristupu k realizacii reformy v danej oblasti. Pristupy je mozZné
kombinovat,

Pouzitie
(X pre ano)

Zoznam pristupov

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym X
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

DoOvera v expertov - zabezpedia sa podmienky pre reformu, pricom X
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie cielov - centralne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspednost bude pravidelne kontrolovana X
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa ponikne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepsovanie sluzieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spociva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom doraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu Ulohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana sikromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su bliZSie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.
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Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované pocas realizacie reformy (modré poloZzky su
aktivity definované v OP II).

Kategoria

Opatrenie/Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Optimalizacia
procesov a sluzieb

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

ZjednodusSenie procesov a sluzieb pri vyuziti
poznatkov behavioralnej vedy

Prenos osvedcéenych praktik zo zahranicia

Podpora poskytovania sluzieb ako Zivotnych
situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych zivotnych situacii

Implementécia systému pre realizdciu procesov
obsluhy obc¢anov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluZieb a rieSeni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou, vratane aktivit smerujlcich k podpore
kreativneho priemyslu
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Kategoria

Opatrenie/Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Implementacia sluzieb spojenych s investicnymi
prilezitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

RieSenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednoduseného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalosti)

Lepsi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat a
monitoringu

Navrh analytickych produktov a uréenie
spdsobov, ako sa budu pouzivat a zverejriovat

Zavedenie manazmentu znalosti

Vypracovanie stratégie pre danu oblast

Posilnenie kapacit

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Prenos medzinarodnych sklsenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementécia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulacnych ramcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepSenie regulacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky
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Kategoria

Opatrenie/Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

IT nastroje pre
lepsie regulacie
(RIA)

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu

) LA ; M X
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie
Navrh novych procesov vo forme procesnych "
map
Poskytovanie spolocnych sluzieb vo verejnej o

Optimalizacia sprave

vnutornych funkcii v . . v . ,

S . Vyuzivanie spolocnych sluzieb vo verejnej sprave

VO verejnej sprave
Zlepsenie vyuzivania dat pri operacnom o
rozhodovani
Reforma riadenia ludskych zdrojov X
Komplexné vzdeldvanie zamestnancov verejnej "
spravy

IT nastroje pre Nasadenie konsolidovanych podpornych a

optimalizaciu administrativnych informacnych systémov

vnutornych funkcii verejnej spravy (formou SaaS)

Lep&i dozor nad Zavedenie novych metdd zberu dat a "

regulovanym
prostredim

monitoringu

Vyuzitie preventivnych principov

IT nastroje pre lepsi
dozor nad
regulovanym
prostredim

Implementacia optimalizovanych procesov pre
posudzovanie zhody s regulaciami

Eliminacia korupcie

Posilnenie nezavislého auditu

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti
verejného obstaravania

Zavedenie novych metdd boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz
a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstardvanim

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)
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Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie/Aktivity

Implementacia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

Zjednodusenie legislativneho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych sp6sobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sudov

Lepsie sudnictvo Modernizéacia systému vzdeldvania sudcov

Zefektivnenie vnitorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

Zlepsenie poskytovania pravnej pomoci

Zavedenie elektronického sudneho spisu

IT r:._‘éstrf)je_pre Implementacia analytickych informacnych
lepsie sudnictvo systémov pre podporu rozhodovania v sudnych
konaniach a manazmente sudov

Dalsie opatrenia

Prehlad dalsich specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych
programov), ktoré su v sulade s projektmi tohto reformného zameru a s OP EVS:

Dalsie opatrenia

4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek

Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Stratégia rozvoja SHR, legislativna analyza a inicializacia
Sprava Statnych | potrebnych zmien, tvorba, ochrafiovanie a pouZitie SHR, sprava
hmotnych rezerv elektronickych sluzieb SSHR SR, koordinacia Cinnosti Ustrednych

a ostatnych $tatnych organov v oblasti SHR
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Spolupracujlce subjekty

Organizacny

Organizacia Oblast zapojenia pri realizacii reformy

utvar/Funkcia

Spolupraca pri nastaveni procesnych roli
a kompetencii  pri  vyuzivani SHR  pre
bezpecénost obyvatelstva SR

Ministerstvo
zdravotnictva SR

Spolupraca pri nastaveni procesnych roli
a kompetencii  pri  vyuzivani SHR  pre
bezpecénost obyvatelstva SR

Ministerstvo vnutra
SR

Spolupraca pri nastaveni procesnych roli
a kompetencii  pri  vyuzivani SHR  pre
bezpecénost obyvatelstva SR

Ministerstvo obrany
SR

Spolupraca pri nastaveni procesnych roli
a kompetencii  pri  vyuzivani SHR  pre
bezpeénost obyvatelstva SR

Ministerstvo
hospodarstva SR

Ministerstvo financii Spolupraca _  pri dobudovani systému
SR koordinacie SHR

Urad podpredsedu
vlady SR pre
investicie a
informatizaciu

Spolupraca pri  zabezpecovani  realizacie
narodnych projektov v sltlade s pravidlami
vyuzivania fondov EU

Spolupraca pri nastaveni procesnych roli
a kompetencii  pri  vyuzivani SHR pre
bezpeénost obyvatelstva SR

Ministerstvo dopravy
a vystavby SR

Agentura pre
nudzové zasoby ropy
a ropnych vyrobkov

Spolupraca pri zabezpelovani energetickej
bezpecnosti SR

Ziskavanie  spétnej vazby  z konzultacii

oo;sg;caa)ﬁr;/e uséttr:flnne? k nastaveniu _(_”:ir_mostl'_SéHR SR a nastaveniu

Spravy vzaJ,on',lnych vazieb najma pre pripad krizovych
situacii

Narodny Spolupraca pri zabezpecovani kybernetickej

bezpecnostny Urad bezpecnosti a ochrany utajovanych skutocnosti

Pozn.: Medzi spolupracujicimi subjektmi méZu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejnu spravu, ale budu sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.
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PouZivatelia (subjekty, ktoré budl benefitovat z aktivit reformného zameru alebo
vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

Efektivnejsie riadenie  a realizacia procesov  spojenych
s planovanim a vyuzivanim SHR v pripade potreby

Uoss

EfektivnejSie vybavovanie ziadosti o poskytnutie pomoci v stave
nudze alebo pocas krizy ¢i mimoriadnej situacie, lepsi pristup
Samospravne kraje |k uspokojeniu stanovenych potrieb, bezprostrednejsi
a transparentnejsi postup pri stanovovani poziadaviek a potrieb
vyuzitia SHR

EfektivnejSie vybavovanie ziadosti o poskytnutie pomoci v stave
nudze alebo pocCas krizy ¢i mimoriadnej situacie, lepsi pristup
Mesta, obce k uspokojeniu stanovenych potrieb, bezprostrednejsi
a transparentnejsi postup pri stanovovani poziadaviek a potrieb
vyuZitia SHR

ZvySenie ochrany majetku a Zivota, lepsi pristup k potrebnym

Obcania informaciam, lepsi pristup k uspokojeniu stanovenych potrieb

ZvySenie ochrany hospodarskych zaujmov firiem a ochrany
majetku, lepsi pristup k potrebnym informaciam, lepSi pristup
Podnikatelia k uspokojeniu stanovenych potrieb, efektivnejsia komunikacia so
subjektmi krizového riadenia, subjektmi hospodarskej mobilizacie
a SSHR SR

Silné stranky

Aké su silné stranky organizacného zabezpeclenia reformného zameru?

Silné stranky

Kvalitny vysokokvalifikovany odborny personal, relativna personalna stabilita
organizacie a dlhorocné skusenosti v dotknutych oblastiach.

Priama GUcast vedenia organizacie na realizacii reformnych zmien.

Silny kolaborativny pristup v ramci organizacie.

Silné medzinarodné vazby.

Doraz na efektivne hospodarenie a disponibilné ekonomické know-how.

Zatial' napriek zlozitym finanénym a materidlnym podmienkam vysoka uUspesnost
a flexibilita pri zasahoch pocas mimoriadnych situacii.

Slabé stranky

Aké su slabé stranky organizaéného zabezpecenia reformy - ktoré organizacné prvky je
potrebné posilnit a prec¢o?

Slabé stranky
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Slabé stranky

Nepokryté vzdelavacie potreby analytickych StruktGr organizacie - pre realizaciu
potrebnych reformnych zmien musia mat odborni zamestnanci pristup k najnovsim
poznatkom a modernym technol6giam, ktoré im umoznia vyhodnocovat stanovené
parametre pre zloZenie, ochranu a pouzitie SHR, ako aj navrhovat nové alebo
alternativne spoOsoby vyhodnocovania ¢ nové parametre, ktoré do tohto procesu
vstupuju.

Nedostato¢na koordinacia vybranych cinnosti najma v prepojeni na spolupracujice
institlcie a organy statnej a verejnej spravy. Nizka Uroven automatizacie procesov aj
tam, kde by sa dala administrativna ¢innost tymto spésobom zjednodusit.

Slabé technologické zabezpecenie vybranych procesov a nizka Uroven elektronizacie
sluzieb. Tento nedostatok sa tyka tak statickych prvkov systému, akymi su registre,
archivy a pod., ako aj dynamickych prvkov systému vratane nastrojov komunikacie,
interpretacie dat, triedenia poziadaviek.

Nevyhovujlce zloZenie SHR vo vybranych oblastiach, ktoré vyzaduju prehodnotenie
a navrh novych rieSeni pocnic metodikou tvorby az po rieSenie krizovych situacii
a zvySenie pripravenosti SR na mimoriadne udalosti.

Nizke povedomie laickej, ale i odbornej verejnosti o podstate ¢innosti SSHR SR.

Specifické postavenie SSHR SR medzi UOSS a znacne $pecifickd rola v rdmci sluZieb
VS.

Plan
Milniky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov
Milhikom sa rozumie dosiahnutie oCakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom

mdéZe ist o zmenu priebeznu alebo konelnu. Tabulka niZsie predstavuje indikativny
c¢asovy harmonogram pléanovanych milnikov v rémci reformného zameru.

Datum Nazov mil'nika Vysledok
Analyza systémov, procesov, | Vyhodnotenie sucasného stavu
2019 potrieb, ziskavanie | a stanovenie potrieb pre dalSie obdobie,
potrebnych Udajov, priprava|prehodnotenie metdd tvorby, ochrany
realizacie zmien a pouzitia SHR

Dopracovanie novych a prepracovanie
povodnych typovych a krizovych planov
pre zabezpecenie potravinovej,

Opatrenia pre zvyEenie energetickej a dalsej bezpecnosti SR,

2021 } P navrh optimalizicie zloZenia SHR, ndavrh
efektivnosti spravy SHR : S v .
zmien organizacne]j struktury
a logistickych struktdr, navrh finanénych
modelov efektivneho hospodarenia pri
tvorbe a ochrane SHR
Realizacia Skoleni v ramci dlhodobého
Zvysenie kvality ludského | planu kontinualneho vzdeldvania
2021 oz . . o
kapitalu a v sulade s manazmentom vzdelavacich
potrieb
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Nazov mil'nika
Vyhodnotenie reformnych

2019 krokov a navrh dalsich
opatreni

Vysledok

Ukotvenie
v oblasti legislativy a pravnych noriem a v

a kontrola

manazmente kvality (v
organizacie), informovanie verejnosti

realizacie

ramci

zmien

Struktur

Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie ¢&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sulasného stavu, tvorba Studie realizovatelhosti, navrh budiceho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd.).

Aktivita

Zodpovednost

Vysledok

od
(MM-
RR)

Do
(MM-
RR)

Analyza  sp6sobu
identifikacie rizik,
pravneho
Analyza a metodika glzzsstgsg;il’
tvorby a optimalizacie ) SR
SHR a vyhodnotenie evidencie, zlozenia
pripravenosti SR na I(E)\?S SSHR SR SZZ;ﬂ\éama SHR 0318 [12-19
rieSenie krizovych < metodikou
situacii a mimoriadnych L
udalosti vyt\_/orenou VvV ramci
projektu MV SR
Optimalizacia
procesov vo
verejnej sprave
SSHR SR N&vrh zmeny
procesov,
vytvorenie
organizacnej
Navrh a zavedenie Ztir:wktlLeI:lYlentaéného
opatreni pre lepsie IénE vecnveh
zabezpecenie oP ? v yen,
potravinovej, EVS |nvancnyfch 01-20|12-20
energetickej a dalsej a casovych k.ro!«?v
bezpecnosti SR na , realizaciu
reformnych
krokov, navrh
metod a planov
ochrany a pouzitia
SHR
Navrh a zavedenie SSHR SR
finan¢ného oP Financné  modely
zabezpecenia  tvorby, EVS financovania SSHR|01-20|12-20
hospodarenia a hlavne SR
pouZitia SHR

Reformny zamer, verzia 1.2

42/58




oP
(o]

Aktivita EVS

/OP

Zodpovednost Vysledok

SSHR SR Konferencie,
seminare, domace
. i zahranic¢né
Prezentacia, v e,

. . studijné cesty,
vzdelavanie alop ropagacia
budovanie kontaktov a propag " 03-18 |12-21
.o, A EVS informovanost
sieti v oblasti statnych R

, a komunikacia,
hmotnych rezerv .

personalna
stratégia  rozvoja
SSHR SR
Implementdcia navrhov SSHR SR
opatrenlv pre lepsie Realizacia
zabezpecenie .

. . procesnych
potravinovej a N
energeticke] a organizacnych

M : zmien a zavedenie|01-21|12-21
bezpecnosti SR

) v modelov
a financneého . .
zabezpecenia  tvorby flnani:ovanllav pre

. vort! efektivnost SHR
hospodarenia a pouzitia
SHR

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko

Nedostatok financnych
prostriedkov  na  realizaciu
navrhovanych zmien (resp. ich
pripravu)

Mitigacna stratégia

Dokladna priprava projektov a intenzivna
komunikacia s riadiacimi organmi resp. subjektmi
riadenia a implementacie fondov EU

Zlyhanie ludského faktora
alebo fluktuacia na poziciach
dolezitych pre realizaciu
reformy

Detailné planovanie reformnych krokov, ziskanie
podpory vlddy SR pre ich realizaciu a ukotvenie
implementac¢ného planu v dokumentoch zasadného
vyznamu (uznesenie vlady SR, smernice predsedu
SSHR SR, nariadenia)

Omeskanie aktivit projektov,
vystupy nedosahujlce
pozadovanu kvalitu

Stanovenie  projektovych milnikov  a kvalitny
projektovy manazment, pravidelné vyhodnocovanie
dosiahnutého  pokroku a zapojenie  partnerov
a spolupracujucich subjektov  do konzultacie
o pripravovanych rozhodnutiach

Vyrazny casovy posun
v realizacii dodavanych sluzieb
alebo tovarov z dévodu nizkej
kvality alebo pochybenia
v procese VO

Mimoriadne dokladna a kvalitna priprava procesov
VO vsulade so Zadkonom o VO, zabezpeclenie
najvys$Sej odbornosti pri realizacii VO a jeho
transparentnosti a konzultdcia VO s kontrolnymi
utvarmi subjektov riadenia a implementacie fondov
EU
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Riziko Mitigacna stratégia

Vyuzitie c¢innosti medzirezortnej pracovnej skupiny
pre SHR aintenzivna a pravidelnd komunikacia
Odmietanie rieSeni zo strany | ciefov a realiza¢nych krokov smerom
kldc¢ovych UOSS k spolupracujicim partnerom pre  budovanie
vzajomnej doévery a spoloCnej perspektivy vo
vyuzivani SHR

5 Ako zabezpecdit udrzatelnost reformného zameru

Akym spbésobom budu vysledky reformného zameru v buducnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvysenych narokov na statny rozpocet).

Udrzatel'nost

Vecnd udrzatelnost vysledkov reformnych krokov bude zabezpedovand na viacerych
urovniach, a to tak prostrednictvom legislativy a prislusnych pravnych noriem, ako aj
vonkaj$ich zmluvnych vztahov SSHR SR, prostrednictvom zavedenia manazérskych
zasad vnutornej obnovy organizacie a kontinualneho vzdelavania zamestnancov
SSHR SR, a najma prostrednictvom novych metdd a Standardov pre tvorbu, ochranu
a pouzivanie SHR. Udrzatelnost bude tieZz podporend dbékladnou pripravou
a realizaciou verejnych obstardvani, ktorych podstatou je zamerat sa na dodrzanie
zasad transparentnosti, rovnakého zaobchadzania a nediskriminacie uchadzacov a
zaujemcov, hospodarnosti a efektivnosti.

Vychodiska ovplyvniujuce finanénu alokaciu

Zoznam klucovych faktorov, na zaklade ktorych je mozZné urcit indikativnu alokaciu
(napriklad trvanie projektu, pocCet zapojenych organizacii, pocet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiskd je mozZné uréit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot
Personalna kapacita SSHR SR | 113

Trvanie projektu 5 rokov

Pocet internych zamestnancov | 20
priamo zodpovednych za
realizaciu Ciastkovych aktivit

Pocet zamestnancov | 20-30 podla priebehu projektovych aktivit
poOsobiacich na realizacii
odbornych aktivit na zaklade
dohdéd o praci vykonavanej
mimo PP

Pocet odbornych Skoliacich | 30
aktivit v ramci projektu z OP
EVS
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Indikativna financ¢na alokacia

Indikativna finanéna alokacia znazorriuje predpokladanu

investiciu vo vztahu k

oCakavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajucej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu finanénu alokaciu pre dany vysledok.

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok

Odborna koordinacia
a riadenie projektu

Relevantné faktory

Personadlna kapacita SSHR
SR, Pocet o0sbdb zapojenych
do realizacie projektu

Trvanie projektu

Alokacia [EUR]
240900

Spolu

Realizacia odbornych | PocCet a rozsah analytickych | 1192560
aktivit pre analyzu, navrh | vystupov, dokumentoyv,
a implementaciu | modelov financovania, planov
reformnych opatreni
Zariadenie, vybavenie pre | Persondlna kapacita SSHR | 14800
Ucely projektu SR, Pocet o0s6b zapojenych

do realizacie projektu
Realizacia Skoliacich | Persondlna kapacita SSHR | 286000
a propagacnych aktivit SR, Pocet os6b zapojenych

do realizacie projektu

1734260

Financna alokacia pre aktivity OP II

Vysledok

Relevantné faktory

Alokacia [EUR]

Reformny zamer, verzia 1.2

45/58



Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu

Financna alokacia pre aktivity financované zo statneho rozpoctu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu

Produktivita

Struéné vysvetlenie, akym spésobom bude ovplyvnend produktivita® v danom sektore (v
danej oblasti) a akym spbésobom bude produktivita merand a vyhodnocovana (po

skonceni projektov).

Produktivita

8 Produktivitou je myslena miera efektivnosti vyuZitia finanénych prostriedkov.
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Produktivita

kontroly kvality.

V oblasti

Produktivita v danom sektore bude vyhodnocovanad na zaklade viacerych kltucovych
faktorov. Predovsetkym sa miera efektivnosti vyuzZitia poskytnutych financnych
prostriedkov bude porovnavat na zdklade nakladovosti jednotlivych ¢innosti pred a po
uskutocneni reformnych krokov, a to tak v oblasti personalneho, ako aj materialneho
zabezpelenia SSHR SR. V ramci vzdeldvacich aktivit bude verifikovand spokojnost
Ucastnikov s Uroviiou a obsahom vzdeldvania.
reformnych krokov pre zvysenie efektivnosti v koordinacii a nastaveni procesov sa
bude monitorovat a vyhodnocovat pripravenost a rychlost zasahu SSHR SR v pripade
krizovych situdcii a mimoriadnych udalosti. ZloZenie a sprdva SHR sa tiez bude
vyhodnocovat na zdklade medzindrodnych Standardov a v rdmci vnatornych procesov

kvality navrhovanych

P Prilohy

P 1. Zoznam skratiek

Skratka Popis

Alternativny (mimosudny) sposob rieSenia sporov (Alternative
ADR Dispute Resolution)
FO Fyzicka osoba
IKT Informacné a komunikacné technoldgie
IT Informacné technoldgie
KPI Klacové ukazovatele vykonnosti
OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava
OP II Operacny program Integrovana infrastruktdra
PO Pravnickd osoba
Principy 3E Eg:lz%cslﬁr(r;c;;’céi(eicccilr;omy), efektivnost (effectivness) a
RIA Hodnotenie vplyvov regulacie
VS Verejna sprava

P 2. Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava

Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie VereJn?_ .
obstaravanie

Bezpecnost Pddohospodarstvo sKiEIlfgt\:/i‘z Zivotne | uitara Transparentnost
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Vzdelavanie Obcdianstvo Socidlna pomoc Vystavba
Demokracia _Veda,,_ vyskum  a Samosprava Zdravotnictvo
inovacie

P 3. Zoznam cielovych skupin

Verejnost (obcania) Pracovnlc[ VErenej Mlmov_la’dr_1e Start-upy Univerzity
spravy organizacie
Institlcie ) Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
, , Samospravne A .
M?)Iclzlﬁilf;:gjigl kraje, obce a Cudzinci MarEér:s:JrZ]iVane EU
P mestd Y
P 4. Zoznam funkcii
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie Imple[nentalma Koordinacia
reformného zameru
. - , Vyhodnocovanie Medzinarodna
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz p
vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicil
PrOJektvo,vy Ekondm Expert na, verejnu Referent
manazér spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finan¢ny manazér
Expert v oblasti . , . v -
reformy Systémovy analytik PR Specialista Garant aktivity
Administrativny Auditor Skolitel/Lektor Metodik
pracovnik
Reformny zamer, verzia 1.2 48/58




P 6. Zoznam pristupov

Pristup

Priklad pouzitia

Centralizacia

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

*= ak sa zavadza jedna
organizacna jednotka pre
realizaciu ¢innosti, ktoré sa
vykondvali samostatne

*= ak dochadza k zlu¢ovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomickda agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

DOvera v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt slizi najmé na
zabezpecenie finan¢nych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspe$nost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpokladd vznik
hierarchickej struktury riadenia
vykonu a stanovovania kvality

= ak st navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a sposob ich vyhodnocovania
je na centralnej urovni

= ak je doraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v stcasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepSenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektury
verejnej spravy.

Podpora vol'by
a konkurencie

Klientom sa ponukne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepSovanie sluzieb.

Verejné sluzby, kde mo6zu
klienti robit redlne volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socialne
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Pristup Priklad pouzitia

Pristup zvolte v pripade: poistenie ale i integrované

, L obsluzné miesta.
= ak vdaka reforme ziskaju

klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
sp6sobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architektirou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doéraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za

vysledky.
. Pristup zvolte v pripade:
Prenesenie : £ Sluzby ako policia, vyber
kompetencii = ak je podporovana iniciativa p uzby axo p » VYDEr
a transparentnost pri zvySovani kvality sluzieb na ani a ciel, spravodlivost.
lokalnej Urovni
= ak sa zavadza zverejiiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)
= verejna sluzba nie je vhodna
pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.
Stat prevezme regulacnt Glohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov). Sluzby v energetickom
Outsourcovanie , , alebo telekomunika¢nom
sluzby Pristup zvolte v pripade: sektore, zelezni¢na

= ak reforma predpoklada doprava a podobne.
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posiliuje regulac¢nu udlohu
verejnej spravy.

P 7. Zoznam Usekov verejnej spravy
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnoldgii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym

u00002 palivom a uskladfiovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR

a energetickd efektivnost

u00003 Teplarenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
u00005 Tazba a Gprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazba rudnych a nerudnych surovin a vyhladavanie 1 MH SR

a prieskum radioaktivnych surovin a ich tazba

Podpora malého podnikania a stredného podnikania
vratane podpory potravinarskych produktov, ktoré
u0o0008 nie su zaradené do prilohy I Zmluvy o fungovani 1 MH SR
Eurdpskej Unie a podpory spracovania dreva
a biotechnoldgii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie su zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie

a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii

u0o0010 Vnutorny obchod 1 MH SR

U00011 Zahranjcny obchod vratane _cibchodu S voje_nsky_n_1 1 MH SR
materialom a tvorby zahrani¢nej obchodnej politiky

U00012 Ochrana) sPotrgbltela S vyn|,m_kou E)cl:\rany . 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb

uooo013 Koordinacia politiky vnutorného trhu Eurdpskej Unie 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin vratane

uooo14 hlavného dozoru nad ochranou a vyuzivanim lozisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia

U00015 pri praci E‘]’_bezpe_cnOStOL,I prevgdzky v bansIfeJ 1 MH SR
cinnosti, cinnosti vykonavanej banskym spésobom
a pri pouzivani vybusnin

uooo016 Puncovnictvo a skusanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,

uoo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu

u00018 Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR

u00019 Odstatnenie a privatizacia majetku statu 1 MH SR

u00020 Sprava majetku Statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na usekoch

U00021 500001 a UO00O7 ! MH SR

U00022 Urcovan'ie Ifriteril vybetu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
ekonomickych oddeleni

u00023 Financie 2 MF SR

u00024 Dane a poplatky 2 MF SR

u00025 Colnictvo 2 MF SR

u00026 Financ¢na kontrola 2 MF SR

Reformny zamer, verzia 1.2 51/58



Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna
osoba

u00027 Vnuatorny audit 2 MF SR
u00028 Vladny audit 2 MF SR
u00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR
u00030 Koordinacia statnej pomoci 2 MF SR
U00031 Ceny a cenova kontrola s vy,n|mkou cien a cenovej 2 MF SR
kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zakonmi
U00032 Rozpovctovame suhrnného schodku verejného 2 MF SR
rozpoctu
u00033 Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR
U00034 Financny trrlm yratavnca, ochrap_y spotrebitela pri 2 MF SR
poskytovani financnych sluzieb
U00035 Politi_ka spravoyan_ia rpajetku vereJ_'nej s,pra\_/y Vo 5 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sfere
U00036 S_pravva ,statnyc’h flnancnych_aktlv a_statnych 2 MF SR
financnych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
U00038 St;;ve_bne sporenie s vynlmko_u poskytovania statnej 2 MF SR
prémie k stavebnému sporeniu
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné uctovnictvo a Uctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR
Statny dozor nad vykonavanim socialneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
u00042 podmienok poskytovania statneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodérenim Socidlnej poistovne
uo0043 Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
uo0o044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u0oo045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
U00047 Podmlen,ky prevadz_ky \_/92|d|el v premavke na 3 MDVaRR SR
pozemnych komunikaciach
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, ndmorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
u00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
u00052 Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
u00053 Funkcie ndmorného uradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
Stavebny poriadok a Uzemné planovanie okrem
U00055 ekologickych aspektov 3 MDVaRR SR
u00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutoc¢riovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
Poskytovanie statnej prémie k stavebnému sporeniu
U00058 a Statneho prispevku k hypotekdrnym dverom 3 MDVaRR SR
Reformny zamer, verzia 1.2 52/58




Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

. osoba
u00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energeticka hospodarnost budov 3 MDVaRR SR
u00o61 Tvorba a uskutocnovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 Koordlnovanlle vyuzivania financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR

z fondov Eurdpskej unie
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
uoo064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
u00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
U00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 Egzimkove Upravy a ochrana polnohospodarskej 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodrnovacie systémy 4 MPaRV SR
Veterinarna kontrola, veterinarna inSpekcia
U00069 a veterinarny dozor 4 MPaRV SR
u00070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u00072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultury a morského 4 MPaRV SR
rybolovu
u00074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u00076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
Regionalny rozvoj okrem koordinacie vyuzivania
U00077 financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie 4 MPaRV SR
u00078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u00079 Ochrana ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpeénost 0sdb a majetku 5 MV SR
u0o0081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
Uo0083 Bezpecnost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zeleznicnej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
u00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
Vstup na uzemie Slovenskej republiky a pobyt
U00087 cudzincov na jej uzemi > MV SR
u00088 Obcianske preukazy a Statne obcianstvo 5 MV SR
U00089 Cestovne, doklad_y_a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel
u00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 EV|c'Ie'nC|a cestnych motorovych vozidiel a pripojnych 5 MV SR
vozidiel
u00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR
u00094 Civilna ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
VSeobecna vnutorna sprava vratane veci Uzemného
U00096 a spravneho usporiadania Slovenskej republiky > MV SR
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U00097 Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR

u00098 Archivy a registratary 5 MV SR

U00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane registracie

u00100 niektorych pravnickych osob, o ktorych to ustanovi 5 MV SR

osobitny zakon

u00101 Volby a referendum 5 MV SR

u00102 Vojnové hroby 5 MV SR

U00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR

u00104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu Statnej spravy uskutocnovanej

u00105 obcami, vyssimi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy

u00106 Policajny zbor 5 MV SR

U00107 Zelezni¢né policia 5 MV SR

u00108 HasiCsky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdelavania zamestnancov obci

u00109 a zamestnancov vyssich Uzemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy

uoo0110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR

U00111 Vystavba, _rladenlg a kontrola ozbrojenych sil 6 MO SR
Slovenskej republiky
Koordinacia ¢innosti a kontrola organov Statnej

U00112 spravy, organov uzemnej samospravy a inych _ 6 MO SR
pravnickych os6b pri priprave na obranu Slovenskej
republiky

uoo113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

U00114 Zabezpece_nle nedptknutelnostl vzdusného priestoru 6 MO SR
Slovenskej republiky

U00115 Koordinacia vgjenskej letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou

uoo116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

uoo117 Alternativna sluzba 6 MO SR

uo0118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR

uo0119 Sudy a véazenstvo 7 MS SR
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného

U00120 prava, obcianskeho prava, obchodného prava, 7 MS SR

rodinného prava, konkurzného prava

a medzinarodného prava sukromného

Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad ¢innostou Notarskej komory
u00121 Slovenskej republiky, v zdkonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad &innostou stidnych exekatorov a nad
¢innostou notarov

Kontrola nad dodrziavanim podmienok

uoo122 organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb 7 MS SR
U00123 Znaleclfalcinnvo_st, pr’ekladatelska cinnost 7 MS SR
a timocnicka Cinnost
Vydavanie Zbierky zakonov Slovenskej republiky
uoo124 a Obchodného vestnika 7 MS SR
U00125 Zastupovanie Slovenskej republiky v konani pred 7 MS SR

Sudnym dvorom Eurdpskej Unie
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U00126 PInemg uloh suV|_S|aC|ch s Clenstvom Slovenskej 7 MS SR
republiky v Eurojuste
U00127 Zahranicpa E)OIIitika a vztah_y ,SIover)skej repl_Jb,Iiky 8 MZV SR
k ostatnym statom a medzinarodnym organizaciam
U00128 chrana prav a za?yljmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR
obcanov v zahranici
Riadenie zastupitelskych Uradov Slovenskej
u00129 republiky v zahraniéi vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni
U00130 Styky s organmi a p_redstawtelml _cvlfdzmh statov 8 MZV SR
v Slovenskej republike a v zahranici
Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
u00131 republiky v zahranici, ktory ma vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
U00132 prerok,uvarya, uzatvaran’la, v_thasov_ama, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmlav
u00133 Oficiadlna rozvojova pomoc 8 MZV SR
uo0134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Unie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, stdtnozamestnanecké
U00135 vztal'_my a pravne vztahy pri vylfone prace vo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkcionarov organov Uzemnej samospravy
u00136 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
uo0137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Strat_egla zamestpanostl, koordinacia jej tvorby 9 MPSVaR SR
a politika trhu prace
u00139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uo0141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
U00142 Statne socidlne davky 9 MPSVaR SR
uo0143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
U00144 Po’dPOfa soqalnehq zaclent_ama fy2|ckej osobvy _ 9 MPSVaR SR
s tazkym zdravotnym postihnutim do spolocnosti
uo0145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
u00146 Socialnopravna ochrana deti a socidlna kuratela 9 MPSVaR SR
uo0147 Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon Statneho dozoru nad vykonavanim socialneho
u00148 poistenia a vykon dohladu nad poskytovanim 9 MPSVaR SR
socialnych sluzieb
u00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
U00150 | Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
U00152 Ochrana pred povodiami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnozstva vod a ich racionalneho y
uo0153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakultiry 10 MZP SR
a morského rybolovu
U00154 Ochr,ana ovzdusia, ozonovej vrstvy a klimatického 10 MZP SR
systému Zeme
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
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U00156 Ekologické aspekty Gizemného plénovania 10 MZP SR
U00157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR
u00159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
uo0160 Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie 10 MZP SR
Jednotny informacny systém o zivotnom prostredi .
uooi6l a ploSnom monitoringu 10 MZP SR
u00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
Ochrana a regulacia obchodu s ohrozenymi druhmi ¥
U00163 volne Zijucich zivocichov a volne rastucich rastlin 10 MZP SR
uoo164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné Skoly, stredné skoly, y y
u00165 zakladné umelecké skoly, jazykové Skoly a Skolské 11 MSVVaS SR
zariadenia
U00166 | Vysoké koly 11 MSVVa$S SR
U00167 | Celozivotné vzdeldvanie 11 MSVVaS SR
U00168 | Veda a technika 11 MSVVa$S SR
u00169 Statna starostlivost o mlade? a $port 11 MSVVa$ SR
U00170 Statny jazyk 12 MK SR
Ochrana pamiatkového fondu, kultirne dedicstvo
U00171 a knihovnictvo 12 MK SR
uo0172 Umenie 12 MK SR
U00173 Auj:orske pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom
uo0174 Osvetova ¢innost a fludova umeleckd vyroba 12 MK SR
u00175 Prezentacia slovenskej kultiry v zahranici 12 MK SR
Uo0176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spoloénostami 12 MK SR
uo0177 Média a audiovizia 12 MK SR
U00178 Metodick_ewriadenie _ci_nnosti sllovenskyAch inst_itutov 12 MK SR
v zahranici v oblasti ich kultirneho posobenia
U00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
u00181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Prl,rodm? Ileicebr)e kupele, prirodné liecCive zdroje, 13 MZ SR
prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
a vykonov v zdravotnictve a v oblasti cien najmu
U00185 nebytovych priestorov v zdravotnickych 13 MZ SR
zariadeniach
u00186 Kontrola zakazu biologickych zbrani 13 MZ SR
Odborné, organizacné a technické zabezpecovanie .
uoo1s7 ¢innosti vlady Slovenskej republiky 14 UV SR
U00188 Kon,trola plnenia uloh suvisiacich s vykonom statnej 14 UV SR
spravy
U00189 Kontro_la plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky
U00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR
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Koordinacia plnenia Uloh v oblasti informatizacie .
u00191 spolocnosti 14 UV SR
Koordinacia plnenia uloh v oblasti ludskych prav, )
u00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
u00193 Ochrana a podpora hospodarskej sutaze 15 PU SR
U00194 | Statna Statistika 16 SU SR
U00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
U00196 Kataster nehnutelhosti 17 UGKaK SR
U00197  |Jadrovy dozor 18 UJD SR
u00198 Technicka normalizacia 19 UNMaS SR
u00199 Metroldgia 19 UNMaS SR
u00200 Kvalita 19 UNMaS SR
u00201 Posudzovanie zhody 19 UNMaS SR
U00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMaS SR
u00203 Verejné obstaravanie 20 uvo
U00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literatary )
u00205 a zabezpeclovanie vymeny a spristupfiovania 21 UPV SR
informacii v oblasti priemyselnych prav
Statne hmotné rezervy a koordinacia a metodické y
U00206 usmernovanie opatreni na rieSenie stavu ropnej 22 SSHR SR
nudze
U00207 Ochrana u_taJc,>vanyc_h skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis
Ochrana prav a zédkonom chranenych zaujmov
U00208 fyzickych osob, pravnickych osob a statu 7 MS SR
U00209 Kontrolna _cmnost .Nava55|eho kontrolného uradu 7 MS SR
Slovenskej republiky
u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR
u00211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR
u00212 Ochrana osobnych udajov 7 MS SR
Narodna regulacia a cenova regulacia v oblasti
00213 elektronickych komunikacii 3 MDVaRR SR
uo0214 Statna regulacia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR
u00215 Regulacia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej
U00216 vyporov, osobitnych Ifontrolnych,vyborovva ko.mlsu 7 MS SR
vratane parlamentnej dokumentacie a tlacovej
sluzby
Vykon funkcie prezidenta, politicka a verejna
U00217 &innost prezidenta / MS SR
U00218 Cinnost Ustavného sudu Slovenskej republiky 7 MS SR
u00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR
u00220 Ochrana zakladnych prav a slob6d 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢&innostou
u00221 bezpecnostnych zloziek statu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989
Ochrana ustavného zriadenia, vnutorného poriadku
U00222 a bezpecnosti statu 6 MO SR
u00223 Vnutorna sprava viaceré
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