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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zdkladné ciele, ktoré mézu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajucich sa reformovanej oblasti:

1. Odévodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidla koordinatného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost
navrhovanej iniciativy s operaénym programom Efektivna verejna sprava
a operaénym programom Integrovana infrastruktura. Schvalenie reformného
zameru a v riom indikovanych projektov neznamena automaticku implementaciu
tychto projektov. Implementacia projektov OP EVS a OP II sa riadi mechanizmami
a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivych OP.

3. Preukéazat realizovatelhost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu
v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zameru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad
medzi reformnym zamerom, zamerom ndrodného projektu prip. studiou realizova-
telnosti a Ziadostou o nendvratny finanény prispevok. Zistenie nesuladu méZe byt
vyhodnotené ako vylucujuce kritérium pri odbornom hodnoteni Ziadosti o nendvratny
finanény prispevok.

Predstavenie reformného zameru

Cielom je vybudovat odborne vyborne pripraveny tim pracovnikov na metodick( pripravu
strategickych dokumentov, ktoré rezorty predkladaju vlidde SR. Uvodnou Ulohou bude
zjednotenie U(rovne existujlucich prierezovych aj odvetvovych stratégii. Hlavnym
vystupom bude vytvorenie dlhodobej vizie rozvoja SR, ktord bude zalozend na
vyhodnoteni rozvojovych potrieb spolocnosti a sformuluje, na aky dlhodoby ciel ma
Slovenska republika aspirovat. Na zaklade vizie bude vypracovana dlhodobd stratégia
rozvoja SR, ktora stanovi konkrétne rozvojové ciele v sulade s viziou. Konkrétne priority
rozvoja infrastruktiry na zdklade tychto smerodajnych dokumentov zjednoti Narodny
infrastruktlirny plan, ktory prijme NR SR a bude v fnom stanoveny aj financny ramec
a zdroje financovania. Tieto dokumenty nebudd len jednorazovym vystupom, ale
dlhodobym programom, ktory bude potrebné periodicky aktualizovat a najmé& uvadzat do
praxe napifianim identifikovanych cielov.

Odborny tim bude garantovat jednotni metodiku strategickych dokumentov, ktoré
vypracovavaju a predkladaju vlade jednotlivé ministerstva, ¢im sa zlepsi ich vecnd aj
formdlna Uroven a lepSia vykonatelnost aj nadvédznost na finanéné zdroje. Zmyslom
strategického planu je definovanie klUcovych narodohospodarskych priorit Statu, aj
tvorba institucionalneho a finanéného ramca na ich implementaciu v praxi, vratane
zasobnika projektov. Klic¢ovym zamerom tohto projektu je teda vytvorenie odborného
timu, ktory bude nadalej udrZovat a implementovat strategické planovanie na urovni
Ustrednych organov Statnej spravy.

Cinnost UPPVII nie je duplicitou aktivit inych dradov (napr. IFP a UHP v rdmci MF SR
alebo ISA v ramci UV SR), ale rozvija samostatnu oblast strategického planovania, ktora
bola doposial bez centrdlnej koordinacie.

Podpredseda vlady SR pre investicie a informatizdciu je garantom rozvoja cinnosti
odbornej skupiny na tvorbu strategickych dokumentov a jeho aktivita smeruje
k ukotveniu tejto cinnosti do legislativhych pravidiel vlady SR, ¢im sa zabezpedi trvaly
status pracovnej skupiny, podobne ako pracuje napriklad legislativnha rada vlady.
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Intervenéna logika strategického planovania sa da zhrnut do nasledujlcej schémy:

¢ Globalne a
medzindrodna Uroven

¢ Definicia buducnosti, ktoru
chceme dosiahnut

* Program hospodarskej a socidlnej
politiky na dosiahnutie cielov vizie

e Odvetvové a prierezové stratégie v
hierarchickej nadvaznosti

* Plan dobudovania strategickej infrastruktary so
zasobnikom projektov a identifikdciou zdrojov

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Fin. alokacia
projektu [EUR]
Vybudovanie Aktivita 1: vytvorenie jednotnej metodiky na 2 600 000
intervencnej logiky | tvorbu strategickych dokumentov a metodiky

strategického hodnotenia nakladov a prinosov (CBA)

planovania

Aktivita 2: vypracovanie dlhodobej Vvizie

v Ustrednych - . . o .
ustredny a stratégie rozvoja slovenskej spolocnosti

organoch statnej
spravy Aktivita 3: vypracovane a implementacia NIP
ako zaklad dlhodobého procesu

Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsSich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav

Problémové a prioritné oblasti

EK v Pozicnom dokumente pre SR pre programové obdobie 2014 - 2020 uvadza, Ze
fondy spolo¢ného strategického rédmca by mali podporovat opatrenia posilfiujice
analytické kapacity pre rozvoj politik a zvysujlce kvalitu vydavkov. OECD vo svojom
hodnoteni verejnej spravy v SR za rok 2015 uvadza, Ze procesy strategického
planovania a riadenia by mali byt posilnené.

Predchadzajuca vlada iniciovala program budovania analytickych kapacit Ustrednych
organov Statnej spravy, v ramci ktorého vznikol napriklad Institut stratégii a analyz
na Urade vlddy SR aboli vytvorené alebo rozsirené analytické jednotky na
jednotlivych ministerstvach podla vzoru Institatu financnej politiky MF SR.
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Problémové a prioritné oblasti

Urad podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu podla zdkona ¢. 575/2001
Z.z., § 34a, ods. 3: ,v oblasti investicii zabezpeluje strategické planovanie a
strategické projektové riadenie vratane vypracovania ndarodného strategického
investicného ramca, ako aj koordinaciu investi¢nych projektov uréenych vladou
Slovenskej republiky." V sUcCasnosti neexistuje na Slovensku zavazny dokument,
ktory by usmernoval ekonomicky, socidlny a spolo¢ensky rast. Vytvorenie Narodného
infrastruktirneho planu ako nastroja pre centralnu koordindciu, strategické
planovanie, vytvaranie standardov a vytvorenie zdsobnika projektov sU nevyhnutné
pre vyvoj spoloCnosti.

Financovanie investicii do infrastruktiry je vyrazne obmedzené nizkymi disponibilnymi
prostriedkami S$tatneho rozpoctu. V suéasnosti velkl cast investicii pokryvaju zdroje
ESIF, ¢o v strednodobom horizonte nie je udrzatelné. Doterajéie obmedzené
sklsenosti s verejno-sukromnymi partnerstvami (PPP) pri vystavbe dialhic ukazujq,
Ze tento nastroj je mozné pouzivat aj na Slovensku pri starostlivom nastaveni
podmienok spoluprace so sikromnym partnerom. Dalej existuje schéma finanénych
zaruk JEREMY a nastroj JESSICA, prebieha implementacia Slovenského investicného
holdingu. Finan¢né nastroje sa na Slovensku pouzivaju vo velmi malej miere
a existuje velky priestor na rozsirenie ich pouzitia pri financovani infrastruktirnych
projektov.

Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré urcuju stav oblasti reformného zameru
(napr. akacie doby v konaniach, diZka potrebnd na zaloZenie obchodnej spolo¢nosti,
doby vybavenia, nakladovost procesov a pod.). Uréenie parametrov by malo vychadzat
z urc¢enych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke vyssie.

Parameter Sucasna hodnota Ocdakavana

hodnota

Objem financnych prostriedkov 50 mil. eur/r. 500 mil. eur/r.
alokovanych pomocou inovativnych
financnych nastrojov (najmé zaruky
a navratné formy pomoci)

Pocet analyz vynosov a nakladov (CBA) 5 /r. 20 /r.
na strategické projekty

DoterajsSie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uZ vykonali (Co uz
bolo vykonané pre zlepSenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Cas (od - do) Na&zov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam

vysledkov)

2006 - 2010 Dlhodoba vizia Material vypracovala SAV na zaklade
a stratégia rozvoja uznesenia VIady SR ¢. 906 z 25. 10. 2006.
slovenskej spolo¢nosti | Materidl VIada SR vzala na vedomie, dalej

nebol nijako rozpracovany ani vyuzity.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.
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Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Dlhodob& vizia a stratégia rozvoja slovenskej spolo¢nosti (EU SAV, 2010) bola
vypracovana ako rozsiahly akademicky dokument, ktory nedostatocne formuloval
vykonatelné odporiucania pre exekutivhe zlozky, ani nebol pouzity na vypracovanie
nadvazujucich cCiastkovych dokumentov.

Navrhovana nova vizia a stratégia bude formulovana podla novych metodickych
pravidiel s dérazom na jasné a stru¢né formulacie odporucani. Nejedna sa vSak iba
o jednorazové vytvorenie dokumentu, ale o trvaly proces, vratane periodickych revizii
a sprav o plneni cielov, ¢o podnieti doraz na implementaciu vizie pri realizacii
odvetvovych stratégii aj pri praktickej realizacii projektov.

Doterajsie investicie (vratane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10
rokov (zoznam hlavnych investicii zo statneho rozpoctu alebo fondov EU).

Nazov investicie Strucné vysvetlenie cielov Zdroj Ciastka [EUR]
investicie financovania

Budovanie kapacit | Kurzy pre pracovnikov ESF 607 697,52

analytickych analytickych jednotiek na

pracovnikov ministerstvach.

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom mozZnom rozsahu a dopade reformného zameru na
zaklade otazok uvedenych nizsie. Doplnte odpovede na relevantné otazky.

Otazka Stav

pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je | Strategickych dokumentov vykonavaju

finanénych prostriedkov, s ktorymi sa zahrnuté v ich celkovom rozpocte.

v ramci oblasti hospodari)?

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa | Strategické planovanie zabezpecuju

venuje definovanym Usekom verejnej prislusne odbory ministerstiev.

spravy v oblasti reformného zameru? Odhadujeme, ze suhrnne je zapojenych
priblizne 100 zamestnancov.

Kolko sluzieb je ro¢ne poskytnutych Vldda SR rocne schvali 10 - 20

v oblasti reformného zédmeru? strategickych dokumentov.

Aka je velkost (pocet regulovanych VSetky Ustredné organy Statnej spravy.

subjektov) regulovanej oblasti?

Aky je pocet institacii verejnej spravy, Strategické dokumenty predkladaju Vlade

ktoré realizuju obdobné procesy? SR najma ministerstva a v mensej miere

aj iné Ustredné organy statnej spravy.

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju VSetky Ustredné organy statnej spravy
sluzby?
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2 Co je obsahom reformného zémeru

Useky

Useky verejnej spravy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zdmerom. Predkladatel
by mal vyplnit tie Useky, ktoré su v jeho kompetencii, resp. poZiadal o rozSirenie
Zakladného Ciselnika usekov verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov Zoznam usekov verejnej spravy

Strategické vladnutie U00223 Vnutorna sprava (strategické planovanie
a riadenie)

Riadenie Statu U00188 Kontrola plnenia Uloh suvisiacich s vykonom
Statnej spravy

Pozn.: Segmenty predstavuju oblasti, ktorymi su napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné - zoznam segmentov verejnej spravy sa nachadza v prilohe
P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam usekov verejnej spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia ludskych zdrojov, zmens$it
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnltorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym dinnostiam VS X
na uarovni Ustrednej Statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v sulade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.

=  Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a X
kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obdianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktiru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie
pravidiel verejného obstaravania.

= Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spolo¢nosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a obclianskych organizacii prispievat k X
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

» Zlepsit nadndrodné a cezhrani¢né aspekty riadenia suUvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.
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Ramcovy ciel reformného zameru

Struény popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomentva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie zmeny

(Pestupné /Vyrazné)

Ramcovy ciel’

Strategické riadenie a pla-
novanie doteraz v SR
absentovalo a v legislative
sa zaviedlo az novelou
Kompetenéného zakona C.
171/2016

Zavedenie
strategického
planovania SR

Integracia strategickych dokumentov
a projektov Ustrednych organov statnej
spravy.

Stanovenie konkrétnych meratelnych ukazovatelov pre reformny zamer

V tejto &asti sa uréuju ciele!, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizacie
reformného zameru (a ich prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).
Zaroven su definované meratel'né ukazovatele reformy (KPI?), ich vychodiskové
a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke niZSie nevychadzaju z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov
reformy, atym padom sluzia na priebezné vyhodnocovanie uspesnosti reformy
a reformnych aktivit. Klicové je tieZ v projekte nastavit spravny zber dat pre meratelhé
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

L Sucasna Cielova Ciel'ovy
hodnota hodnota rok

(meratel'ny
ukazovatel’)

Pocet hodnotiacich 0 40 2020

Vykonat hodnotenie
strategickych
dokumentov schvalenych
Vlddou SR a navrhnut
opatrenia na zvysSenie ich
ucinnosti

sprav zo zrealizovanych
hodnoteni strategickych
dokumentov na zaklade
metodiky (aktivita 1 na

tvorbu metodiky trva do
12/2018, hodnotenia do
2020)

' Kazdy ciel musi byt:
= Specificky

= Meratelny (urcenie meratelnych ukazovatelov)

= Ambicidzny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovenu klti¢ovi ambiciu)

= Dosiahnutelny

= Casovo ohrani¢eny (uréenie ¢asu, kedy bude ciel napineny)

2 KPI (Key Performance Indicators) - kluové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadruju
pozadovanu vykonnost (kvalitu, efektivnost alebo hospodarnost).

Reformny zamer
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4 Sucasna Cielova Ciel'ovy

hodnota | hodnota rok

(meratel'ny
ukazovatel’)

Predioit Vidde SR navrh | ocet predlozenych 0 1 2019
NIP navrhov_ NIP na

rokovanie Vlady SR
Predlozit viade SR navrh | Pocet predlozenych vizii | 0 1 2020
Vizie rozvoja na rokovanie Vlady SR

Podiel ESIF na > 70 % <55 % 2020
Znizit podiel ESIF na investiciach verejnej
verejnych investiciach spravy v rozpocte na

rok 2021.
Zvysenie podielu Podiel sukromného <5% >15% | 2020
sikromného kapitalu na kapitalu na investiciach
verejnych investiciach, verejnej spravy
kedZe SR ma vysoky v rozpocte na rok 2021.
podiel ESIF a nedostatok
napr. PPP v porovnani
s inymi krajinami EU.

Spésob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Pocet hodnotiacich sprav zo zrealizovanych hodnoteni

Nazov indikatora strategickych dokumentov

Cielova hodnota 40

Udaje o poCte hodnoteni sa zaznamenavaju priamo v mieste
Akym spbsobom sa vzniku, na UPPVII, takZe nie je potrebny Specializovany systém
e ek zbierania Udajov z terénu. Hodnotiace spravy budu vytvarané
priebezne pocas celého obdobia realizacie.

Vychodiskova 0
hodnota indikatora

Pri siCasnom tempe prijimania cca 10 - 15 stratégii roCne
predpokladédme v budicom obdobi zniZzenie tvorby novych
Akym spdsobom je a zv;'/éeni,e kvality existujucich s,tratégil' v dbsledku presnejlél'ch
odhadnuty buddci metodickych pravidiel. Potencialni predkladatelia materialov,
VyVO0j? budu ,konfrontovanl' s metodikmi tvorby stratégii a budi musiet
vediet obhdjit, preco je potrebné vypracovat novy materidl a nie
iba aktualizovat existujlcu stratégiu.
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Nazov indikatora
Cielova hodnota

Akym sposobom sa
budul ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VyVvo0j?

Nazov indikatora
Cielova hodnota

Akym spOsobom sa

budu ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty buduci
VyVvo0j?

Nazov indikatora
Cielova hodnota

Akym sposobom sa
budu ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym sposobom je
odhadnuty buduci
vyVvoj?

Reformny zamer

Pocet predlozenych navrhov NIP na rokovanie Vlady SR

1

Ciel' bude splneny predlozenim materialu do VIady SR.

0

NIP predlozeny Vlade SR nie je konecnym vystupom, ale
zdkladom pre budlce aktualizacie dokumentu a otvorenie
kontinualneho procesu strategického planovania, ktory bude
pokradovat aj po ukonceni tohto reformného zameru, resp.
narodného projektu.

Pocet predlozenych vizii na rokovanie Viady SR

1

Ciel' bude splneny predlozenim materialu do VIady SR.

0

Vizia bude predlozena Vldde SR ako zaklad pre priebezné
aktualizacie a nebude teda len koneénym vystupom, ale
zakladom pre otvorenie kontinualneho procesu strategického
planovania, ktory bude pokradovat aj po ukonéeni tohto
reformného zdmeru, resp. narodného projektu.

Podiel ESIF na investiciach verejnej spravy

<55%

Prepocet z navrhu rozpotu na rok 2021, ktory bude
schvaleny NR SR v roku 2020.

> 70 %

Doterajéi vyvoj podielu ESIF je prepoditany zo $tatnych
zaverecnych Uctov. Zavedenim strategického planovania
a vytvorenim podmienok na sukromné investicie
prostrednictvom NIP ocakdvame zniZenie podielu ESIF
a zvySenie podielu finan¢nych nastrojov (Uverové nastroje
a pod.), €o sa prejavi v navrhu rozpocCtu verejnej spravy na
nasledujlce obdobie po roku 2020.
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Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym sposobom sa

budu ziskavat data?

Vychodiskova

hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty budduci
VyVvoj?

Podiel sukromného kapitalu na investiciach verejnej
spravy

<5%

PrepoCet z navrhu rozpoltu na rok 2021, ktory bude
schvaleny NR SR v roku 2020.

> 15 %

Doterajsi vyvoj podielu sukromného kapitalu (najma PPP
a penzijné fondy) je prepocitany zo statnych zaverecnych
uctov. Zavedenim strategického planovania a vytvorenim
podmienok na sukromné investicie prostrednictvom NIP
oCakavame zvySenie podielu sikromného kapitalu, ¢o sa
prejavi v navrhu rozpoctu verejnej spravy na nasledujuce

obdobie po roku 2020.

Naplnenie cielov operacného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto c&asti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budlu naplnené

projektom/projektmi.

Specificky ciel’ OP

Typy aktivit3

Pouzitie

EVS

1.1 Skvalitnené
systémy

a optimalizované
procesy VS

Procesy, systémy a politiky

(X pre ano)

Zjednodusenie administrativnych procedur,
odstrafiovanie byrokracie a znizovanie regulac¢ného
zatazZenia

Analyza procesov

Skvalitnenie sluzieb VS

Zvysenie dostupnosti verejnych sluzieb

Budovanie a posilfiovanie institucionalnych kapacit

Zavedenie systémov riadenia kvality

Vzdeldvanie zamestnancov

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

3 Bliz8i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivna verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.

Reformny zamer

11/38




Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit3

EVS (X pre ano)
Optimalizacia sektorovych politik a metodoldgii X
Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov X

a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace

Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezavislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych X
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapajanie zamestnancov do tvorby reformnej
politiky

Podpora vyuzivania potencidlu miest a obci pri
plneni vzdeldvacich, socialnych
a environmentalnych uloh v spoloc¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie X
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieSeni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia X
vplyvov vytvorenim stalej pracovnej skupiny

Povinné preskimavanie navrhovanych zmien X
Riesenie klticovych tém a institutov

1.2 Modernizované
RLZ a zvysené
kompetencie
zamestnancov

zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

Vyberové konania

Vytvorenie koncepéného systému kontinualneho
celozivotného vzdeldvania

Zjednotenie a zefektivnenie systému pomocou
zjednotenej stratégie RI'Z v Statnej sluzbe

ZvysSovanie transparentnosti a nezavislosti
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Specificky ciel’ OP

EVS

Typy aktivit3

Pouzitie
(X pre ano)

Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych X
politik
Specifické vzdelavacie opatrenia
Hodnotenie dopadov regulac¢nych ramcov
Koordinacia a participacia
Ochrana finan¢nych zaujmov
Zvysovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmierfiovanie
a prispésobenie sa zmenam klimy
Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov X
VS vo vybranych oblastiach
Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie
RIA
Tréningové a Skoliace aktivity X
ZabezpeCenie vymeny sklsenosti a informacii
medzi organmi VS (vytvorenie pracovnej platformy X
podporenej budovanim centralneho informacného
systému Statnej sluzby)
Verejny dohlad X
Korupcia a transparentnost
Elektronizacia procesov X
1.3 Transparentné a . ) ,
efektivne Posilhovanie kapacit X
uplathovanie Tvorba jednotlivych politik verejného obstardvania
pravidiel verejného | ,oqporujicich  oblasti  zamestnanosti,  inovacii
obstaravania a environmentalnych pristupov
a dosledné
uplatriovanie Pilotné projekty
principov 3E
Vyhotovovanie databaz X
Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného
obstardvania
Dalsie vzdelavanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania
Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania

Reformny zamer
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Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit3

EVS (X pre ano)

Reforma Struktury a optimalizacia procesov v
sudnictve

Vzdeladvanie

Rozpoctové planovanie

2.1 ZvysSena . . B .
ofektiviost sudneho Riadenie fudskych zdrojov
systemu Manazment kvality

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sidnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

2.2 Zvysena
kvalita a posilnena
nezavislost sidneho | Alternativhe metddy rieSenia sporov

Strategické planovanie

systému , . . .
Y Transparentnost a nezavislost sudnictva

VVzdeldvanie zamerané na ziskanie zrucnosti
Vv pouzivani elektronického sudneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho
procesu

Naplnenie cielov operacného programu Integrovana infrastruktira

Cielom tejto &asti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Poznémka: Nie kaZdy reformny zdmer musi prispievat’ k naplfianiu cielov OP II, ked%e pre
realizaciu niektorych reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP I1

Ukazovatel™

Pouzitie
(X pre ano)

7.3 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob¢anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
obcanmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obc¢anov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre ob¢anov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
obcéanov, ktoré je mozné riesit mobilnou aplikaciou

7.7 UmozZnenie
modernizacie a
racionalizacie
verejnej spravy IKT
prostriedkami

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej
¢innosti

Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej
spravy

Dodatocny pocet Usekov verejnej spravy, v
ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi
systémami

Pocet dodato¢nych centrdlne vyuzitych podpornych
systémov vnutornej spravy v ramci ISVS

Pridana hodnota reformy

4 Aktualny ¢iselnik meratelnych ukazovatelov je zverejneny na
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/.
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Aj v pripade problematického, i nedostatocného dosahovania meratelhych cielov je
potrebné mat na zreteli mordlny zdvédzok a pridand hodnotu reformy. V tejto Casti je
potrebné definovat oéakdvané vysledky, na zdklade ktorych bude posudzovana uspesnost
realizacie reformy. Pridand hodnota reformy méze byt ovela sirsia a rozsiahlejsia, ako je
uroven detailu dand v operaénych programoch.

Pridana hodnota reformy

Prinos pre obc¢ana

Strategické riadenie poskytne s$tatnym orgdnom vySSiu akcieschopnost a lepSiu
spatnld vazbu pri formulovani konkrétnych krokov. Pre firmy a obCanov sa dosiahne
stabilnejsie legislativhe prostredie a predvidatelnost regulacie. Sformulovanim
metodickych pokynov na tvorbu strategickych dokumentov sa zvysi zrozumitelnost
a praktickd pouzitelnost strategickych dokumentov, na zaklade ktorych budud
vykonavané konkrétne opatrenia Statnych organov na zvysenie kvality Zivota
obyvatelov. Hierarchickym usporiadanim stratégii bude mozné vytvorit celkovy obraz
$tatnej spravy a na zaklade tohto nadhladu bude jednoduchsie identifikovat
nedostatky a navrhy na zlepSenie systému riadenia v jednotlivych rezortoch, ako je
napriklad zdravotnictvo, S$kolstvo, justicia, ¢i doprava a zlepsit aj organizac¢nu
Struktldru tychto zloziek, ¢o sa prejavi lepsimi sluzbami pre obcanov v sllade so
zdsadami reformy ESO.

Na rozvinutie strategického vladnutia je potrebna integracia a efektivna koordinacia
odvetvovych a prierezovych politik. Na dosiahnutie tejto méty je potrebné vytvorit
institucionalny rdmec, ktory pozostava z Rady pre hospodarsku politiku a z pracovnej
skupiny zloZzenej z dotknutych rezortov. Tieto organy na zaciatku vypracuju jednotnu
metodiku na tvorbu strategickych dokumentov, ktor( bude potrebné implementovat
aj pri tvorbe novych strategickych dokumentov Ustrednych organov statnej spravy.
Dalej bude potrebné podla tejto metodiky revidovat doterajdie stratégie, kedZe ich
kvalita je rozna a nie vSetky existujuce strategické dokumenty su aplikovatelné, ak su
pisané formalne, pripadne bez finan¢ného a ¢asového ramca.

SubezZzne budl vypracované viaceré strategické dokumenty intervencnej pyramidy,
najma dlhodoba vizia a stratégia rozvoja spoloCnosti a nasledne Narodny
infrastrukturny plan, <¢o znamend vytvorenie nadrezortného strategického
dokumentu, ktory bude obsahovat klG¢ové investicie na najblizSich 10 a viac rokov, je
novou cinnostou, s ktorou nie sU skisenosti v Ustrednych orgadnoch Statnej spravy
SR.

NIP popisuje ciele, ktoré vlada sleduje v jednotlivych sektoroch (doprava, IKT,
energetika, vodné a odpadové hospodarstvo, veda a vyskum, byvanie, zdravotnictvo,
$kolstvo, spravodlivost). Tieto ciele sa opieraju o viziu rozvoja spolo¢nosti (do roku
2030, resp. 2050), na ktoru nadvazuje narodna stratégia a odvetvové ako aj
prierezové stratégie. NIP opisuje mechanizmus plnenia cielov vo forme konkrétnych
investi¢nych projektov a programov. NIP identifikuje zdroje potrebné na ich realizaciu
vratane zdrojov Statneho rozpoctu a sukromnych zdrojov.
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Ocakavané dopady

Zoznam nakladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakdvat pre
jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin Dopady

Institucie a subjekty Statnej ZvysSenie kvality a aplikovatelnosti strategickych

spravy dokumentov zavedenim jednotnej metodiky na ich
vypracovanie a implementaciu.

Samospravne kraje, obce LepSia dostupnost strategickych dokumentov, na

a mesta ktoré mozu nadviazat miestne stratégie a akéné
plany.

Verejnost, mimovladne Jednoduchsia dostupnost strategickych dokumentov

organizacie, podnikatelia na jednotnom pristupovom mieste  umozni
jednoduchsi pristup zainteresovanych skupin k ich
pripomienkovaniu a vyuzitiu v konzultaciach

s organmi statnej spravy a samospravy.

Velké podniky Zvysenie predvidatelnosti regulacného prostredia
anajma lepsia informovanost o strategickych
investicnych zameroch Statu v oblasti velkych
infrastrukturnych projektov, ktoré budu definované
v NIP.

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizaciu reformného zameru a taktiez
pripravenost kapacit na Uspesnu realizéciu reformnych aktivit.

Zdbvodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdévodnenie vyuzitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. preCo narodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu

Narodny projekt je ndstroj na zabezpecenie odborného timu, ktory vytvori metodické
plany na tvorbu stratégii, vytvori NIP a bude trvalo udrziavat aktudlne strategické
dokumenty v aktualnom a aktivhom stave. Z principu strategického planovania tuto
¢innost nie je mozné rozdelit medzi viacerych prijimatelov, ani preniest na externé
organy.

Zdbvodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbvodnenie a uréenie, z ¢oho vychddza kompetencia realizovat predmetnt reformnd
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel’a narodného projektu
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Zdovodnenie prijimatel'a narodného projektu

Urad Podpredsedu VIady SR pre investicie a informatizéciu mé& zo zékona ulohu
centralne koordinovat strategické planovanie Ustrednych orgdnov Statnej spravy po
metodickej aj vecnej stranke. Predkladany reformny zéamer je nastrojom na realizaciu
tohto planu. Realizaciou narodneho projektu nedochadza k duplicite ani ku vzajomnej
interferencii s aktivitami, ktoré realizuje UHP MF SR (analyzy hodnoty za peniaze)
alebo iné analytické jednotky, kedZe iba UPPVII m& na starosti koncepéné
strategického riadenie a koordinaciu strategickych dokumentov v hierarchickej
Strukture.

Test kapacitnej pripravenosti

Kategoria

, Pouzitie Strucné zdovodnenie
Otazka

Zakladné
vychodiska pre
realizaciu
reformného
zameru

Existuje systematické
vyhodnotenie vykonnosti
v danej oblasti?

(X pre ano)

Su identifikované faktory,
ktoré zdsadne ovplyvnuju
vykon v oblasti?

Existuje organiza¢na
jednotka, ktora sa venuje
monitoringu vykonnosti
danej oblasti? Ak ano,
aké ma kapacity?

Novovzniknuta Sekcia
riadenia investicii UPPVII
ma cielovy stav 25
pracovnikov, pricom 15
bude spolufinancovanych
z projektu OP EVS.

Navrh reformy

Existuje stratégia pre
reformu v danej oblasti?

Cestovna mapa

k narodnému infrastruktar-
nemu planu SR na obdobie
2018 - 2030 (material je
pripraveny na rokovanie
VIady SR a ¢aka na
prerokovanie)

Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa
budu podielat na
realizacii reformnych
aktivit, resp. ich
sudinnost je definovana
strategickymi
dokumentmi na podporu
reformy?

UV SR (ISA), MF SR (IFP),
MZP SR (IEP), MZ SR (IZP),
MPSVaR SR (Analytické
cent.), MDVaRR SR (Inst.
stratégie), MH SR (Centr.
pre hosp. otazky), MSVVS
SR (IVP), MV SR (Sekcia
vnutornej spravy), MPRV SR
(Sekcia stratégie), MO SR
(Sekcia stratégie)

Existuje organiza¢na
jednotka, ktora sa venuje
priprave reformy? Ak
ano, aké ma kapacity?

Novovzniknuta Sekcia
riadenia investicii UPPVII
ma cielovy stav 25
pracovnikov, pricom 15
bude spolufinancovanych
z projektu OP EVS.
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Pouzitie Strucéné zdovodnenie
(X pre ano)

Kategoria

Cestovna mapa
k narodnému infrastruktudr-

Existuje akény plan pre nemu planu SR na o!aldqbie
realizaciu reformy X 2018 - 2030 (material je
v danej oblasti? pripraveny na rokovanie

Vlady SR a ¢aka na
prerokovanie)

Novovzniknuta Sekcia

Realizacia Existuje organizacna riadenia investicii UPPVII

reformy i 5 i ma cielovy stav 25
jednotka, ktora sa venuje X vy 4
realizacii reformy? Ak pracovnikov, pricom 15
ano, aké ma kapacity? bude spolufinancovanych

z projektu OP EVS.

Je organizacne oddelena
priprava stratégie

a navrh politik od
realizacie reformy?

Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapand ako personalna kapacita (pocet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktora bude realizovat reformné aktivity.

DEELVCIERELI D B Sekcia riadenia investicii UPPVII
jednotky

Organiz?éné Podpredseda vlady SR pre investicie a informatizaciu
zaradenie

» Navrh stratégie, Tvorba analyz, Koordinacia, Monitoring,
Zoznam funkcii Medzindrodna spolupraca, Vyhodnocovanie vplyvov

y e R e a2 lider témy, 13x analytik, 1x domaci expert, 1x zahranicny
pozicii expert, 1x projektovy a finan¢ny manazér

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5. Zoznam pozicii.
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Vyber pristupu

Stratégia implementacie

Zoznam pristupov Pouzitie

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym X
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

Dovera v expertov - zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom X
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centralne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspesnost bude pravidelne kontrolovana X
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa ponikne moznost redlnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepsSovanie sluzieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spodiva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom dbéraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu ulohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana sikromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su bliZSie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.

Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované pocas realizéacie reformy (modré polozky su
aktivity definované v OP II).

Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu

procesov - identifikacia oblasti na zlepsSenie X
Zjednodusenie procesov a sluzieb pri vyuziti

poznatkov behavioralnej vedy

Prenos osvedcenych praktik zo zahranicia X

Podpora poskytovania sluzieb ako zivotnych
situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Optimalizacia Navrh novych procesov vo forme procesnych
procesov a sluzieb map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluZieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych Zivotnych situacii

Implementacia systému pre realizaciu procesov
obsluhy obc¢anov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluzieb a rieSeni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou, vratane aktivit smerujucich k podpore
kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investicnymi
prileZitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

RieSenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednodusSeného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalosti)

LepsSi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat a
monitoringu

Navrh analytickych produktov a urcenie
spbsobov, ako sa budu pouzivat a zverejriovat

Zavedenie manazmentu znalosti

Vypracovanie stratégie pre danu oblast

Posilnenie kapacit
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Prenos medzinarodnych sklsenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulacnych ramcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepSenie regulacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepSie regulacie
(RIA)

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia
vnutornych funkcii
VO verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu suc¢asného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsSenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Poskytovanie spolocnych sluzieb vo verejnej
sprave

Vyuzivanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej sprave

ZlepSenie vyuzivania dat pri operac¢nom
rozhodovani

Reforma riadenia ludskych zdrojov

Komplexné vzdeldvanie zamestnancov verejnej
spravy

IT nastroje pre
optimalizaciu
vnutornych funkcii

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (formou SaaS)

Lepsi dozor nad
regulovanym

Zavedenie novych metod zberu dat a
monitoringu
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Kategoria

Pouzitie

Opatrenie / Aktivity 0% e S

prostredim

Vyuzitie preventivnych principov

IT nastroje pre lepsi
dozor nad
regulovanym
prostredim

Implementacia optimalizovanych procesov pre
posudzovanie zhody s regulaciami

Eliminacia korupcie

Posilnenie nezavislého auditu

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti
verejného obstaravania

Zavedenie novych metod boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz
a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstaravanim

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

Implementacia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

LepSie sudnictvo

ZjednodusSenie legislativneho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych spdsobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sidov

Modernizacia systému vzdeldvania sudcov

Zefektivnenie vnatorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

ZlepSenie poskytovania pravnej pomoci

IT nastroje pre
lepsie sudnictvo

Zavedenie elektronického sudneho spisu

Implementacia analytickych informacnych
systémov pre podporu rozhodovania v sidnych
konaniach a manazmente sudov
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4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek

Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Urad

a informatizaciu

Sekcia riadenia

a bude

trvalo
infrastruktirneho planu so

investicii UPPVII bude odbornym garantom

podpredsedu | pripravy strategickych dokumentov, ktoré sa predkladaju Viade
vlady pre investicie | SR

zabezpedovat  aktualizdciu Narodného
zasobnikom projektov, vratane

financnych nastrojov na implementaciu strategickych projektov.

Spolupracujlce subjekty

Organizacia

Organizacny ’ .. . e s s
aGtvar/Funkcia Oblast zapojenia pri realizacii reformy

UV SR ISA Vypracovanie analyz podla priebeznych potrieb.
MF SR IFP Financné posudenie predkladanych projektov.
v IEP Spolupraca na posudeni projektov tykajucich sa
MZP SR .. , .
zivotného prostredia.
1ZP Spolupraca na posudeni projektov tykajucich sa
MZ SR ,
zdravotnictva.
MPSVaR SR Analytické Spo_llupra_uca na posudeni projektov tykajucich sa
centrum socialnej politiky.
MDVaRR SR Institut strategie Spoluprac_a na posudenl projektov tykajucich sa
dopravnej politiky.
Centrum pre . , , . A
MH SR hospodérske Spolupr,aca na po_s_udenl projektov tykajucich sa
. hospodarskej politiky.
otazky
Y Institut Spolupraca na posudeni projektov tykajucich sa
MSVVS SR vzdelavacej glitikp V,skumpu > V,VO.‘; ) yka
politiky P yvy yvoja.
MV SR Sekcia vnutornej | Spolupraca na posudeni projektov tykajlcich sa
spravy politiky vnatornej spravy.
Sekcia stratégie |Spolupraca na posudeni projektov tykajucich sa
MPRV SR politiky rozvoja vidieka a pédohospodarskej
politiky.
Sekcia stratégie |Spolupraca na posudeni projektov, ktoré sa
MO SR tykaju civilnej aj vojenskej stratégie rozvoja
SR.

Pozn.: Medzi spolupracujicimi subjektmi méZu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejnu spravu, ale budd sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.
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PouZivatelia (subjekty, ktoré budl benefitovat z aktivit reformného zameru alebo
vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

) LepSia  dostupnost  hlavnych  strategickych  dokumentov

Ustredné organy a nadvazujucich odvetvovych a prierezovych stratégii umozni

Statnej spravy vypracovat kvalitné akéné plany na dosahovanie strategickych
cielov.

Informacia o strategickych prioritdch Statu umozni domacim aj
Investori zahrani¢nym investorom najst klti¢ové projekty, do ktorych mézu
investovat s vysokou pravdepodobnostou navratnosti.

Dostupnost strategickych dokumentov zlepsi informovanost
Verejnost verejnosti a umozni lahsie vstupovanie do procesu tvorby novych
stratégii aj nadvéazujucich dokumentov.

Podnikatelia mdzu planovat svoje kapacity a ponuku v sulade
Podnikatelia s oCakavaniami, ktoré vyplyvaju zo Statnych stratégii na rozvoj
infrastruktury.

Silné stranky

Aké su silné stranky organizacného zabezpeclenia reformného zameru?

Silné stranky

Uzka koordinacia medzi Ustrednymi organmi &tatnej spravy.

Politickd podpora Vlady SR v zmysle programového uznesenia vlady aj odborna
podpora od analytickych jednotiek na ministerstvach.

Slabé stranky

Aké su slabé stranky organizacného zabezpecenia reformy - ktoré organizacné prvky je
potrebné posilnit a preco?

Slabé stranky

Zavislost na vstupoch od ostatnych Ustrednych organov $tatnej spravy, ktoré budu
vecne vypracovavat svoje strategické dokumenty a do pripravy ktorych bude mdct
realizacny tim zasahovat iba po metodickej a formalnej stranke.

Plan

Milniky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov

Milnikom sa rozumie dosiahnutie olakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom
méZe ist o zmenu priebeznl alebo koneénu. Tabulka niZsie predstavuje indikativny
c¢asovy harmonogram planovanych milhikov v rémci reformného zameru.

Datum Nazov mil'nika Vysledok
Vypracovanie prvej verzie NIP oakdavame
1-2018 Prva verzia NIP skor ako ukoncenie aktivity 1

v harmonograme realizacie aktivit.

Jednotna metodika na tvorbu | Vypracovanie metodiky na tvorbu

1-2018 strategickych dokumentov strategickych dokumentov
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Nazov mil'nika Vysledok

Dlhodoba vizia a stratégia
1-2018 rozvoja slovenskej
spolo¢nosti

Vypracovanie dlhodobej vizie a stratégie
rozvoja slovenskej spolo¢nosti

Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie ¢&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sulasného stavu, tvorba Studie realizovatelhosti, navrh budiceho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd.).

Ood Do
(MM-RR) (MM-RR)

Aktivita Zodpovednost Vysledok

1. Vytvorenie jednotnej

metodiky na tvorbu Jednotnd
strategickych ) metodika na
dokumentov EVS UPPVII tvorbu 01-2017 |12-2018
a metodiky hodnotenia strategickych
nakladov a prinosov dokumentov
(CBA)
. Dlhodoba vizia
2. Vypracovanie P
dihodobej vizie : a strategia
. . EVS UPPVII rozvoja 01-2018 |12-2020
a strategie rozvoja .
) Z . slovenskej
slovenskej spoloCnosti v .
spolocnosti
3. vypracovanie Prva verzia
a.imyﬁementécia NIP . NIP ako
P " |EVS UPPVII zaklad 01-2017 |12-2019
ako zaklad dlhodobého .
dlhodobého
procesu
procesu

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko Mitigacna stratégia

Plosny charakter projektu | Vyuzitie expertnych sklasenosti EU a OECD pri
naprie€ viacerymi sektormi. hodnoteni medzisektorovych oblasti.

Mozné konflikty vyplyvajlice | VyuZitie vzorov vyspelych krajin EU pri zavadzani
z kompetencného zakona. systému strategického planovania v SR.

5 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Akym spbésobom budu vysledky reformného zameru v buducnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvysenych narokov na statny rozpocet).

Udrzatel'nost
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Udrzatel'nost

Dlhodobym vysledkom projektu nie je iba vypracovanie jednorazového vystupu
v podobe odporicani, stratégie, alebo inych dokumentov. Zamerom je vytvorit
stabilné procesy na realizaciu intervencnej pyramidy, ktoré budl dlhodobo pomahat
v zvySovani vecnej aj formalnej kvality procesu strategického riadenia a
nadvazujucich realizacnych krokov, ktoré zo strategickych materialov vyplyvajd.
Kla¢ovym bodom je vytvorenie expertného timu, ktory bude udrziavat implementaciu
poznatkov v praxi a bude zabezpecovat vykondvanie pravidiel naprie¢ Ustrednymi
organmi Statnej spravy.

Realizacia procesov strategického riadenia je zivy proces, ktory sa neustdle
prispdsobuje vyvoju spoloénosti a politickym prioritdm, pricom udrziava pozornost na
dlhodobé ciele a strategické priority. Po Uvodnom vypracovani dlhodobej vizie
a stratégie rozvoja spolocnosti bude potrebné pravidelne prispdsobovat odvetvové
a prierezové stratégie a bude tiez potrebné udrziavat spatni vazbu o ich naplfani.

Financovanie Cinnosti sa predpoklada zo Statneho rozpoCtu v ramci beznej prevadzky
Uradu PPVII.

Vychodiska ovplyvniujuce finanénu alokaciu

Zoznam kltucovych faktorov, na zaklade ktorych je mozZné urcit indikativnu alokaciu
(napriklad trvanie projektu, pocCet zapojenych organizacii, pocet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiska je mozné urcit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot

Trvanie projektu 48 mesiacov

Pocet hodnotiacich sprav zo zrealizovanych | 40
hodnoteni strategickych dokumentov

PoCet predlozenych navrhov NIP na rokovanie | 1
Vlady SR

Pocet predlozenych vizii na rokovanie Vlady SR | 1

Indikativna financna alokacia

Indikativna finanénd alokdcia znazorriuje predpokladant investiciu vo vztahu
k o¢akavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajucej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu finanénu alokaciu pre dany vysledok.

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

e Trvanie projektu 130 000
e Pocet planovanych

internych kapacit
e Pocet zapojenych

ministerstiev

Riadenie a administracia
projektu

Reformny zamer 27/38



Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Vypracovanie metodiky na e Trvanie projektu 2 470 000
tvorbu strategickych e Pocet planovanych
dokumentov, dlhodobej vizie internych kapacit
a stratégie rozvoja spoloCnosti | ¢ Pocet zapojenych
a vypracovanie prvej verzie ministerstiev
NIP
Spolu 2 600 000

Financna alokacia pre aktivity OP II

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu

Financna alokacia pre aktivity financované zo statneho rozpocCtu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu

Produktivita

Struéné vysvetlenie, akym spbésobom bude ovplyvhend miera efektivnosti vyuZitia
financnych prostriedkov v danom sektore a akym spésobom bude produktivita merana a
vyhodnocovana (po skonceni projektov).

Produktivita

V stcasnom nastaveni su Vlade SR predkladané na schvélenie (alebo len vzatie na
vedomie) rozne strategické dokumenty, ktoré si nasledne sledované bud formou
ro¢nych sprav o plneni stratégie, alebo nie su sledované vobec. Vytvorenim jednotnej
metodiky aj organu, ktory bude dohliadat na kvalitu vypracovavanych dokumentov sa
predpoklada zvysenie dopadu a vyuzitelnosti stratégii pri implementacii.

P Prilohy

P 1. Zoznam skratiek

Skratka Popis

Alternativny (mimosudny) spOsob rieSenia sporov (Alternative
ADR Dispute Resolution)
FO Fyzicka osoba
IKT Informacné a komunikacné technoldgie
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Skratka Popis

ISA Institut stratégii a analyz Uradu VIady SR

IT Informacné technoldgie

KPI Klacové ukazovatele vykonnosti

OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava

OP II Operacny program Integrovana infrastruktara

PO Pravnicka osoba

PPVII Podpredseda vlady pre investicie a informatizaciu
Principy 3E zgjlzzci?r(rg;;t;i(eiccc;r;omy), efektivnost (effectivness) a
RIA Hodnotenie vplyvov regulacie

UPPVII Urad podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu
VS Verejna sprava

P 2. Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie nggrr]éévanie
Bezpeénost P6dohospodarstvo SKIEE;)(\:IIE Zivotné Kultura Transparentnost
Vzdelavanie Obcianstvo Socialna pomoc Vystavba
Demokracia _Veda,,_ vyskum  a Samosprava Zdravotnictvo

inovacie
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P 3. Zoznam cielovych skupin

Verejnost (obcania) Pracovnici verejnej Mimovladne Start-upy Univerzity
spravy organizacie
Institucie ) Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
, , Samospravne - .
Mali a strec!nl kraje, obce a Cudzinci Marglnallzc_)vane EU
podnikatelia P komunity
mesta
P 4. Zoznam funkcii
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie Impletnenta,\ua Koordinacia
reformného zameru
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz Vyhodnocovanie Medzmargdna
vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicii
PrOJektvoyy Ekondm Expert na verejnu Referent
manazér spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finanény manazér

Expert v oblasti
reformy

Systémovy analytik

PR Specialista

Garant aktivity

Administrativny
pracovnik

Auditor

Skolitel/Lektor

Metodik

P 6. Zoznam pristupov

Pristup

Priklad pouzitia
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Pristup

Centralizacia

Popis

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

*= ak sa zavadza jedna
organizacna jednotka pre
realizaciu ¢innosti, ktoré sa
vykonavali samostatne

*= ak dochadza k zlucovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Priklad pouzitia

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomickda agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

DOvera v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt slizi najmé na
zabezpecenie finan¢nych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspe$nost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpokladd vznik
hierarchickej struktury riadenia
vykonu a stanovovania kvality

= ak su navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a spbsob ich vyhodnocovania
je na centralnej urovni

*= ak je doraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v stcasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepSenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektury
verejnej spravy.
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Pristup

Podpora vol'by
a konkurencie

Popis

Klientom sa ponikne moznost redlnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepsovanie sluzieb.

Pristup zvolte v pripade:

= ak vdaka reforme ziskaju
klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
sp6sobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architektirou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

Priklad pouzitia

Verejné sluzby, kde mézu
klienti robit redlne volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socidlne
poistenie ale i integrované
obsluzné miesta.

Prenesenie
kompetencii
a transparentnost

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doéraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za
vysledky.

Pristup zvolte v pripade:

= ak je podporovana iniciativa
pri zvysovani kvality sluzieb na
lokalnej Urovni

= ak sa zavadza zverejiiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)

= verejna sluzba nie je vhodna
pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.

Sluzby ako policia, vyber
dani a ciel, spravodlivost.

Outsourcovanie
sluzby

Stat prevezme regula¢nt UGlohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov).

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posiliuje regula¢nu dlohu
verejnej spravy.

Sluzby v energetickom
alebo telekomunikacnom
sektore, zelezni¢na
doprava a podobne.
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P 7. Zoznam usekov verejnej spravy

Povinna
osoba

Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO

Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnoldgii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym

u00002 palivom a uskladfiovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR

a energetickd efektivnost

U00003 Teplarenstvo 1 MH SR
U00004 Plynarenstvo 1 MH SR
U00005 Tazba a Uprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazba rudnych a nerudnych surovin a vyhladavanie 1 MH SR

a prieskum radioaktivnych surovin a ich taZzba
Podpora malého podnikania a stredného podnikania
vratane podpory potravinarskych produktov, ktoré
u0o0008 nie su zaradené do prilohy I Zmluvy o fungovani 1 MH SR
Eurdpskej Unie a podpory spracovania dreva
a biotechnoldgii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie su zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie

a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii

U00010 Vnutorny obchod 1 MH SR
Zahrani¢ny obchod vratane obchodu s vojenskym

U00011 materidlom a tvorby zahrani¢nej obchodnej politiky 1 MH SR
U00012 Ochranz? sl?otre_bitel’a s vy'/nilm.kou E)cl:\rany . 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb
U00013 Koordinacia politiky vnutorného trhu Eurdpskej unie 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin vratane
uoo014 hlavného dozoru nad ochranou a vyuZivanim lozisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia
U00015 E_ri préqi zi_bezpe_(:nost'og prev_édzky v banslfej 1 MH SR
cinnosti, Cinnosti vykonavanej banskym sp6sobom
a pri pouzivani vybusnin
u0o0016 Puncovnictvo a skusanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,
uoo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu
Uoo018 Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR
uo0019 Odstatnenie a privatizacia majetku Statu 1 MH SR
U00020 Sprava majetku Statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na usekoch
U00021 500001 a UO0OO7 ! MH SR
Urcovanie kritérii vyberu zamestnancov obchodno-
U00022 ekonomickych oddeleni 1 MH SR
u00o023 Financie 2 MF SR
u00024 Dane a poplatky 2 MF SR
U00025 Colnictvo 2 MF SR
U00026 Finan¢na kontrola 2 MF SR
u00027 Vnutorny audit 2 MF SR
u00028 Vladdny audit 2 MF SR
U00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR
u00030 Koordinacia Statnej pomoci 2 MF SR
U00031 Ceny a cenova kontrola s vynimkou cien a cenovej > MF SR

kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zédkonmi
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U00032 Rozpov(”:tovanie suhrnného schodku verejného MF SR
rozpoctu
U00033 Tvorba a realizdcia statneho rozpoctu 2 MF SR
Financ¢ny trh vratane ochrany spotrebitela pri
U00034 poskytovani finanénych sluzieb MF SR
U00035 Politi_ka spravoyan_ia rpajetku vereJ_'nej s,pré\_/y v,o 5 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sfére
U00036 S_prévva lététnyc,h finant“:m'lch_aktl'v a_ététnych > MF SR
financnych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
U00038 St:—:lve_bné sporenig s vy'/nimko'u poskytovania Statnej 2 MF SR
prémie k stavebnému sporeniu
U00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné Uctovnictvo a Uctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR
Statny dozor nad vykonavanim socidlneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
uo0042 podmienok poskytovania statneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodérenim Socidlnej poistovne
u00043 Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
u00044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u0o0o045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
U00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
U00047 Podmien,ky preva’dz_ky \_/s)zidiel v premavke na 3 MDVaRR SR
pozemnych komunikaciach
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, ndmorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
U00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
U00052 Funkcie Statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
uU00053 Funkcie namorného Uradu 3 MDVaRR SR
U00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
U00O55 Staveb_ny ,poriadok a Uzemné planovanie okrem 3 MDVaRR SR
ekologickych aspektov
U00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutocfiovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
Poskytovanie statnej prémie k stavebnému sporeniu
U00058 a Statneho prispevku k hypotekdrnym uveron': 3 MDVaRR SR
u00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
U00060 Energetickd hospodéarnost budov 3 MDVaRR SR
U00o061 Tvorba a uskutochovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 Koordinovanifa vyu.il'ya.nia financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR
z fondov Eurdpskej unie
U00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
u00064 Polhohospodarstvo 4 MPaRV SR
U00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
U00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 Il;gzltilmkové Upravy a ochrana polnohospodarskej 4 MPaRV SR
U00068 Zavlahové systémy a odvodrniovacie systémy 4 MPaRV SR
U00069 Veterinérpa kontrola, veterinarna inSpekcia 4 MPaRV SR
a veterinarny dozor
U0o0070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
uo0o071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u0o072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
u00073 Rybarstvo v oblasti akvakultiry a morského 4 MPaRV SR
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uooo74 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
U0o0076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
U00077 Regiovnéllny rozvoj_ okrem koordinacie ,vyuil'\_/alnig 4 MPaRV SR
financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej unie
u0o078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u0o0079 Ochrana Ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
U00080 Verejny poriadok, bezpeénost 0séb a majetku 5 MV SR
U0o0081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
U00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
U0o0083 Bezpednost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zelezni¢nej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
U00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
U00087 Vstup na L’Jzemig ,SIove,nskej republiky a pobyt 5 MV SR
cudzincov na jej Uzemi
U00088 Obcdianske preukazy a statne obdianstvo 5 MV SR
U00089 Cestovné, doklad_y.a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel
U00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
U00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 szizc?deirglzia cestnych motorovych vozidiel a pripojnych 5 MV SR
U00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR
u00094 Civilnad ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
U00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
U00096 Véeopecné vnutorné spr_éwa vratane _veci Clzgmného 5 MV SR
a spravneho usporiadania Slovenskej republiky
U00097 [ Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR
U00098 Archivy a registratury 5 MV SR
U00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruzovanie vratane registracie
u00100 niektorych pravnickych osob, o ktorych to ustanovi 5 MV SR
osobitny zakon
uoo0101 Volby a referendum 5 MV SR
u00102 Vojnové hroby 5 MV SR
u00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR
uo0104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu Statnej spravy uskutocnovanej
u00105 obcami, vyssimi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy
U00106 Policajny zbor 5 MV SR
U00107 Zelezni¢né policia 5 MV SR
u00108 Hasi¢sky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdeldvania zamestnancov obci
u00109 a zamestnancov vyssich tzemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy
uoo0110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR
Vystavba, riadenie a kontrola ozbrojenych sil
U00111 Slovenskej republiky MO SR
Koordinacia ¢innosti a kontrola organov statnej
U00112 spfévy, qrgénoy ljze'mnfaj samospravy a inych ' 6 MO SR
pravnickych osbb pri priprave na obranu Slovenskej
republiky
uo0113 Koordinacia obranného planovania MO SR
U00114 Zabezpec':e_nie ned_otknutel’nosti vzdusného priestoru 6 MO SR
Slovenskej republiky
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U00115 Koordinacia vgjenskej letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou
uo0116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR
uo0117 Alternativna sluzba 6 MO SR
U00118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR
u00119 Sudy a vézenstvo 7 MS SR
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného
U00120 préya, lobéian,skeho prava, c,>bchod,ného prava, 7 MS SR
rodinného prava, konkurzného prava
a medzinarodného prava sukromného
Statny dohlad nad &innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad ¢innostou Notarskej komory
uoo0121 Slovenskej republiky, v zdkonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad &innostou stidnych exekatorov a nad
¢innostou notarov
U00122 Kontrqla naq dodri_iavam’m podmie,ngk . 7 MS SR
organizovania a priebehu dobrovolnhych drazieb
U00123 Znaleclv<a',éinnvo_st', pr,ekladatel’ské ¢innost 2 MS SR
a timocnicka cCinnost
U00124 Vydavanie ,Zbierky zékonov Slovenskej republiky 7 MS SR
a Obchodného vestnika
U00125 Zallstupovanie Sloven§kej rg[:l)upliky v konani pred 7 MS SR
Sudnym dvorom Eurdpskej unie
U00126 Plnenig uloh suvi.siacich s ¢lenstvom Slovenskej 7 MS SR
republiky v Eurojuste
U00127 Zahranié,né Qollitika a vzt'ah_y ’Sloveljskej repl_Jb,IiI_<y 8 MZV SR
k ostatnym Statom a medzinarodnym organizaciam
U00128 Ocljrana prav a zé_qu,jmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR
obcanov v zahranici
Riadenie zastupitelskych Uradov Slovenskej
uo0129 republiky v zahranici vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni
U00130 Styky s orgé_nmi a p_redstavitel’mi _cgdzich Statov 8 MZV SR
v Slovenskej republike a v zahranici
Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
u00131 republiky v zahranici, ktory ma vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
U00132 prerok,uvar!ia, uzatvéranja, v_yhlasov_an,ia, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmlav
U00133 Oficidlna rozvojova pomoc 8 MZV SR
u00134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Unie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, $tdtnozamestnanecké
vztahy a pravne vztahy pri vykone prace vo
U00135 verejnom zaujme a pravne vztahy volenych K MPSVaR SR
funkcionarov organov Uzemnej samospravy
U0o0136 Bezpeénost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
uo0137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Strat_égia zamest?anosti, koordinacia jej tvorby 9 MPSVaR SR
a politika trhu prace
uo0139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uo0141 Doplnkové déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
U00142 [ Statne socidlne davky 9 MPSVaR SR
u00143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
U00144 Po,d[vJora sociélnehq zac":lent_ania fyzickej osobvy ' 9 MPSVaR SR
s tazkym zdravotnym postihnutim do spolocnosti
u00145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
u00146 Socialnopravna ochrana deti a socialna kuratela 9 MPSVaR SR
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uo0147 Koordindcia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon statneho dozoru nad vykondvanim socidlneho
uo0148 poistenia a vykon dohladu nad poskytovanim 9 MPSVaR SR
socialnych sluzieb
u00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
U00150 Vodné hospodéarstvo 10 MZP SR
uUo0151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
u00152 Ochrana pred povodnami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnozstva vod a ich racionalneho
uo0153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakultlry 10 MZP SR
a morského rybolovu
U00154 Ochr,ana ovzdusia, ozonovej vrstvy a klimatického 10 MZP SR
systemu Zeme
U00155 Obchod s emisnymi kvotami 10 MZP SR
U00156 Ekologické aspekty Uzemného planovania 10 MZP SR
U00157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
U00158 Prevencia a napravy environmentalnych $kod 10 MZP SR
U00159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
u00160 Posudzovanie vplyvov na zZivotné prostredie 10 MZP SR
U00161 Jednotny informacny systém o Zivotnom prostredi 10 MZP SR

a ploSnom monitoringu
U00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
U00163 Ocl:1rarv1_a_ a _reglj_lécivall obchodu s ohrozelzn_y'/mi druhmi 10 MZP SR

volhe zijucich zivocichov a volhe rastucich rastlin
U00164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné skoly, stredné skoly,

U00165 . . o . e 11 MSVVa$S SR
zakladné umelecké Skoly a jazykové Skoly
U00166 Vysoké $koly 11 MSVVaS SR
uo0167 CeloZivotné vzdelavanie 11 MSVVaS SR
u00168 Veda a technika 11 MSVVaS SR
U00169 Statna starostlivost o mladez a Sport 11 MSVVaS SR
U00170 | Statny jazyk 12 MK SR
U00171 Ochr.ana gamiatkového fondu, kulturne dedicstvo 12 MK SR
a knihovnictvo
u00172 Umenie 12 MK SR
U00173 Aultorské pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom
uo0174 Osvetové ¢&innost a ludovd umeleckd vyroba 12 MK SR
uo0175 Prezentdcia slovenskej kultiry v zahranidi 12 MK SR
U00176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spoloénostami 12 MK SR
uoo177 Média a audiovizia 12 MK SR
U00178 Metodick.éwriadenie ¢i_nnosti sllovensky'/Ach in§t_itt’1tov 12 MK SR
v zahranidi v oblasti ich kultirneho posobenia
U00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
uU0o0180 Humanna farmacia 13 MZ SR
Uo0181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
U00183 DalSie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Pr[rodné Iie.(“:ebr)é kupele, prirodné lieCivé zdroje, 13 MZ SR
prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
u00185 a vykonov v zdravotnictve a v oblasti cien najmu 13 MZ SR
nebytovych priestorov v zdravotnickych zariad.
U00186 Kontrola zakazu biologickych zbrani 13 MZ SR
U00187 (v)_dborn_é, grganizaéné a Fechnick_é zabezpecovanie 14 UV SR
cinnosti vlady Slovenskej republiky
U00188 sKl:c))rnét\sc;la plnenia uloh suvisiacich s vykonom Statnej 14 UV SR
u00189 Kontrola plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
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U00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR

U00191 Koordvinécig plnenia Uloh v oblasti informatizacie 14 UV SR
spolocCnosti
Koordinacia plnenia uloh v oblasti ludskych prav,

U00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti

U00193 Ochrana a podpora hospodarskej sttaze 15 PU SR

U00194 | Statna Statistika 16 SU SR

u00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR

U00196 Kataster nehnutelnosti 17 UGKaK SR

u00197 Jadrovy dozor 18 UJD SR

u00198 Technickd normalizacia 19 UNMaS SR

U00199 | Metroldgia 19 UNMaS SR

u00200 Kvalita 19 UNMaS SR

u00201 Posudzovanie zhody 19 UNMaS SR

U00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMaS SR

U00203 Verejné obstaravanie 20 Uvo

u00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literattry

u00205 a zabezpeclovanie vymeny a spristupfiovania 21 UPV SR
informacii v oblasti priemyselnych prav

U00206 Stétnevhmot_né rezervy a kvoor_dinécia a metqdiclké 22 SEHR SR
usmerfiovanie opatreni rieSenia stavu ropnej nudze

U00207 Ochrana u_tajgvan;?qh skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis

U00208 Ochrapa préy a zélfon_om,chrénAen;'lct\ ,zéujmov 7 MS SR
fyzickych os6b, pravnickych oséb a statu

U00209 Kontrolna _(":innost'_Najvyééieho kontrolného Gradu 7 MS SR
Slovenskej republiky

u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR

u00211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR

u00212 Ochrana osobnych udajov 7 MS SR

U00213 Nérodné_ regulécia a cgnIO\_/,é regulacia v oblasti 3 MDVaRR SR
elektronickych komunikacii

U00214 [ Stétna requlécia podtovych sluZieb 3 MDVaRR SR

u00215 Reguldcia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady SR, jej vyborov, osobitnych

u00216 kontrolnych vyborov a komisii vratane parlamentnej 7 MS SR
dokumentacie a tlaovej sluzby

U00217 \v/_ykon funkc_ie prezidenta, politickd a verejna 7 MS SR
Cinnost prezidenta

U00218 Cinnost Ustavného sudu Slovenskej republiky 7 MS SR

u00219 Cinnost Sudnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR

U00220 Ochrana zakladnych prav a slob6d 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢&innostou

u00221 bezpecnostnych zloziek Statu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989

U00222 Ochranavt]sta_vpé,ho zriadenia, vnutorného poriadku 6 MO SR
a bezpeclnosti statu

u00223 Vnutorna sprava viaceré
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