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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zakladné ciele, ktoré mézu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajucich sa reformovanej oblasti:

1. Odévodnit zmysluplnost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidld koordinaéného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost
navrhovanej iniciativy s operaénym programom Efektivna verejna sprava
a operaénym programom Integrovana infrastruktura. Schvalenie reformného
zameru a v nom indikovanych projektov neznamena automaticki implementaciu
tychto projektov. Implementacia projektov OP EVS a OP II sa riadi mechanizmami
a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivych OP.

3. Preukazat realizovatelhost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu
v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zameru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad
medzi reformnym zamerom, zamerom narodného projektu prip. studiou
realizovatelhosti a Ziadostou o nendvratny finanény prispevok. Zistenie nestladu
mézZe byt vyhodnotené ako vylucCujice kritérium pri odbornom hodnoteni Ziadosti
0 nenavratny finanény prispevok.

Informacia: O schvaleni resp. neschvaleni reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca
komisia na posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,Hodnotiaca komisia").
Zastupcovia Riadiaceho organu pre operacny program Efektivna verejna sprava,
predkladaju reformny zamer Hodnotiacej komisii najmenej 15 pracovnych dni pred
planovanym zasadnutim Hodnotiacej komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie
predchadza aj zverejnenie reformného zameru na webovom sidle OP EVS,
WWW.0pevs. eu.

Reformny zamer, verzia 1.2 3/62


http://www.opevs.eu/

Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny,
definujte ciele s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporucany
rozsah predstavenia reformného zdmeru je cca 1 strana (jednotlivé body budu do hibky
rozpracované v dalsich Castiach dokumentu).

Reformny zamer pod nazvom - Budovanie a rozvoj analytickych kapacit, hodnota
za peniaze, ktory predklada Najvyssi kontrolny arad (d‘alej NKU SR) v ramci OP
Efektivna verejna sprava sleduje posilnenie postavenia NKU SR ako modernej, otvorenej
a nezavislej institacie, ktora pri vykonavani nezavislej kontrolnej ¢innosti:

- podporuje optimalne vyuzivanie verejnych zdrojov, efektivne hospodarenie s verejnymi
financiami v sulade s legislativou EU a SR a

- prispieva k zvyseniu zodpovednosti vSetkych organov verejnej spravy pri hospodareni
s verejnymi financiami a verejnym majetkom.

V kontrolnej ¢innosti NKU SR realizuje v sulade s medzinarodnymi kontrolnymi
Standardmi ISSAI tri zakladné typy kontroly a to kontrolu suladu, kontrolu vykonnosti a
kontrolu finan¢nu alebo ich kombinacie. Najvacsi podiel z celkového poctu kontrolnych
akcii tvori kontrola suladu, napr. v roku 2015 to bolo az 98 % z celkového poctu
kontrolnych akcii. Najmenej predstavuje kontrola vykonnosti, napr. v rokoch 2014, 2015
tvorila len 2 % z celkového poctu kontrolnych akcii, pritom kontrola vykonnosti - Value
for Money Audit je prave tym typom kontroly, ktory preveruje a odporica "ako robit veci
lepsSie" a ako ziskat "lepSiu hodnotu za peniaze".

Reformny zémer prinesie reformu ¢innosti NKU SR a to posun od kontroly suladu a jej
kombinovaného typu s prvkami financ¢nej kontroly k vykonnostnej kontrole a jej
kombinovaného typu, k zvySeniu ich podielu z 2 % na 25 % z celkového objemu kontrol,
¢o je strategickym zadmerom NKU SR. Prechod od klasickych typov kontroly stladu na
typy vykonnostnej kontroly predstavuje vyznamny kvalitativny posun, ktorym sa
v kone¢nom dosledku dosiahne lepsSia hodnota za peniaze. V dosledku zvySenia podielu
kontroly vykonnosti stupne tlak na dodrziavanie principov hospodarnosti, efektivnosti
a ucinnejsieho vyuzivania verejnych financii. Vykonnostna kontrola predstavuje
inovativne rieSenie v oblasti verejnej spravy, konkrétne kontrolnej cinnosti, nakolko
doteraz vykonnostna kontrola nebola a ani nie je beinou,(“:innost'ou Ziadnej organizacie
$tatnej & verejnej spravy v SR. V ostatnych krajindch EU ako napr. Svédsko, Noérsko,
Velka Britania je vyznamnou sucastou kontrolnej ¢innosti najvyssich kontrolnych institicii
(dalej len NKI) prave vykonnostna kontrola (Value for Money Audit).

Sucasny stav kontrolnej ¢innosti NKU SR pred realizaciou reformného zameru -
struc¢ny popis:

1. Percentualny podiel jednotlivych typov kontrol

Jednotlivé typy kontrol NKU SR v roku 2015 %

Kontrola finan¢na 0,00%
- Cista finan¢na kontrola 0,00%
- financna kontrola kombinovana s prvkami suladu 0,00%
Kontrola suladu 98,00%
- Cista kontrola suladu 60,00%
- kontrola suladu kombinovana s prvkami finan¢nej kontroly 21,00%
- kontrola stladu kombinovana s prvkami vykonnostnej kontroly 17,00%
Vykonnostna kontrola 2,00%
- Cista vykonnostna kontrola 0,00%
- vykonnostna kontrola kombinovana s prvkami suladu 2,00%
Spolu 100,00%
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2. Vystupy kontrolnej ¢innosti

<,

3. Udastnici kontrolnej akcie

kvalitné analytické
materialv

kontrolna ¢éinnost a jej
vystupy

minimalny podiel
kontrolnych akcii

overené data

>

kontrolna akcia J

v

[ garant + kontrolori J

4. Klticové ukazovatele hodnotenia kvality

[ 8 klii¢ovychukazovatefoy J

v

[ priemer hodnotenia 3 J

Ocakavany stav kontrolnej ¢innosti NKU SR po realizacii reformného zameru -
strué¢ny popis (XII/2020)

1. Percentualny podiel jednotlivych typov kontrol

Jednotlivé typy kontrol NKU SR po realizacii reformného

zameru (XII/2020) %
Kontrola financna 15,00%
- Cistd financna kontrola 5,00%
- finan¢na kontrola kombinovana s prvkami suladu 10,00%
Kontrola suladu 60,00%
- Cistd kontrola suladu 35,00%
- kontrola stladu kombinovana s prvkami finan¢nej kontroly 15,00%
- kontrola stladu kombinovana s prvkami vykonnostnej kontroly 10,00%
Vykonnostna kontrola 25,00%
- Cista vykonnostna kontrola 7,00%
- vykonnostna kontrola kombinovana s prvkami suladu 18,00%
Spolu 100,00%

2. Vystupy z kontrolnej ¢innosti
kvalitné analytické
kontrolna &innost a jej materialv 50 %

vystupy

<f

overené data
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3. Uéastnici kontrolnej akcie

kontrolna akcia J

v

[ garant + kontrolori + analytici ]

4. Klticové ukazovatele hodnotenia kvality

[ 8 klicovych ukazovatelov ’

v

[ priemer hodnotenia 4 J

Kontrola vykonnosti v sllade so standardom ISSAI 3000 Vykonavacie smernice pre
kontrolu vykonnosti (Implementation Guidelines for Performance Auditing) sa tyka
kontroly hospodarnosti, efektivnosti a ic¢innosti a zahriiuje v sebe:

(a) kontrolu hospodarnosti administrativnych ¢innosti v stlade so spravnymi
a administrativnymi principmi a praxou a stratégiou manazmentu,

(b) kontrolu efektivnosti vyuZzivania ludskych, financnych a inych zdrojov, vratane
preverovania informacnych systémov, kritérii vykonnosti a monitorovacich
mechanizmov, ako aj postupov kontrolovanych subjektov prijatych na odstranenie
zistenych nedostatkov a chyb,

(c) kontrolu Uéinnosti vykonu vo vztahu k dosiahnutiu cielov kontrolovanej jednotky
a kontrolu skuto¢nych vysledkov ¢innosti v porovnani s predpokladanymi
vysledkami.

Kontrola vykonnosti je ¢innost, pri ktorej sa skima a vyhodnocuje miera hospodarnosti,
efektivnosti a Ulinnosti, s akou kontrolované subjekty hospodéaria s finanénymi
prostriedkami, majetkom, zavazkami, majetkovymi pravami, pohladavkami a inymi
finan¢nymi i nefinanénymi zdrojmi (napr. ludskymi), ktoré kontroluje NKU SR v rozsahu
svojej posobnosti.

Kontrola vykonnosti meria hospodarnost (¢i sa minimalizovali naklady pri primeranej
kvalite, efektivnost (i boli veci robené spravne) a ucinnost (&i boli robené spravne veci).

V sucasnosti nie si stanovené jednotné postupy ako pripravit a vykonat vykonnostnu
kontrolu, je mozné ju vykonat len na zadklade prikladov medzindrodnej dobrej praxe,
zinych NKI. V suvislosti s vykonom vykonnostnych kontrol sa mnozstvo kontrol,
vykonavanych NKU SR nezvy$i a ani nemdze, zvysi sa len kvalita kontrol. Realizécia
vykonnostnych kontrol kladie vysoké naroky na pripravu, je to Uplne iny typ kontrol, ku
ktorému neexistuje univerzalna prirucka. V pripade financnej kontroly a kontroly suladu
takého prirucky su. Kazda kontrolnd akcia so zameranim na vykonnostnu kontrolu si
bude vyzadovat osobitni pripravu na jej realizdciu a bez kvalitnych analytickych
materidlov a dat ju ani nebude mozné uskutoénit. Samotné data predstavuju doélezity
nastroj pri realizacii kontrol, bez dostato¢ného mnoZstva dat nebude mozné realizovat
vykonnostné kontroly. Data budu vyuzivané pri kazdej kontrolnej akcii, ich zameranie
a charakter bude uréovat charakter kontroly, ak to bude napr. zdravotnictvo, data budu
ziskavané z tejto oblasti a pod.

Ramcové zameranie analytickej Cinnosti a tieZ charakter potrebnych dat bude urcovat
strategicky plan kontrolnej Cinnosti NKU SR, ktory sa pripravuje na 3 roky a tieZ roCny
plan kontrolnej ¢innosti NKU SR.
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Pri kazdej kontrolnej akcii sa budl vytvarat pracovné skupiny zloZzené z garantov
kontrolnej akcie, z kontrolorov, analytikov, pripadne aj z externych expertov, ktori budu
spolupracovat pri priprave kontrolnej akcie a nasledne aj pri jej realizacii.

Samotna realizacia vykonnostnych kontrol si vyZzaduje urcitd Groven vedomosti, znalosti,
skusenosti, zrucnosti, ktorad tu chyba, resp. je nedostatoc¢na, preto, aby sa tento typ
kontrol zacal vykonavat, je potrebné sa na to pripravit. Pre realizdciu vykonnostnych
kontrol sa vyzaduju urcité predpoklady:

- kvalifikované ludské zdroje (analytici a ostatni zamestnanci, pripraveni na realizaciu
vykonnostnych kontrol),

- financné zdroje,

- technické a odborné vybavenie,

- data a informacie.

Ciel' reformného zameru:

Vytvorit predpoklady pre zodpovednejsie hospodarenie s verejnymi financiami a rozumné
nakladanie s verejnym majetkom v zmysle iniciativy projektu - Najlepsi z moznych
svetov - hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike, ku ktorej sa NKU SR prihlasil.

Ako dosiahnut ciel’:

- zvydenim kvality véetkych vykondvanych kontrol postupnym dopifianim analytickymi
materidlmi a expertizami,

- postupnym zvySovanim % podielu vykonnostnych kontrol na celkovom objeme kontrol
K tomu su potrebné nasledovné predpoklady:
1. existencia odborne zdatnych analytickych kapacit na NKU SR

2. analytické materidly a expertizy ako sucast kontrolnej ¢innosti NKU SR a
kontroldorskej dokumentacie

3. prehlbovanie odbornej kvalifikacie zamestnancov NKU SR
4, hodnotenie kvality NKU SR v sllade s medzinarodnymi S$tandardami najvyssich
kontrolnych institdcii ISSAI - International Standards of Supreme Audit

Institutions (dalej ISSAI) a odporucaniami International Organisation of Supreme
Audit Institutions, medzinarodnej organizacie zdruzujlcej najvyssie kontrolné
institicie na svetovej Urovni (dalej INTOSAI), ktoré pomdze zlep$it vnutorné
procesy a postupy NKU SR

Vsetky tieto predpoklady nadvazuju na meratelné ukazovatele reformy KPI ukazovatele
(Key Performance Indicators) a s zhmotnené v jednotlivych aktivitdch reformného
zameru ako aktivity Al az A4 ako je zrejmé z nasledovnej schémy:

Reformny zamer, verzia 1.2 7/62



Analytické kapacity

S—

Aktivita AL ——

Analytické materialy
a expertizy

kvalifikovani
zamestnanci

DASASS R T TI

Odborne ]

Hodnotenie kvality Aktivita A 4 [ KPI 3 ]

K splneniu ciela reformného zdmeru je vSak potrebné mat vybudovany silny, odborne
zdatny tim pracovnikov NKU SR a to:

vybudované a posilnené analytické a metodické kapacity v NKU SR, v ktorych budu
pbsobit analytici, vzdelani v $pecifickych oblastiach, schopni pripravovat vysoko
profesionalne stanoviska pre NR SR, analytické materidly pre pripravu planu
kontrolnej cinnosti, pre vsetky etapy kontrolnej <cinnosti, schopni pracovat
s databdzami, informaénymi zdrojmi, schopni prispiet k zvy$eniu zodpovednosti
vSetkych organov verejnej spravy pri hospodareni s verejnymi financiami a nakladani
s verejnym majetkom,

vzdelani a kvalifikovani zamestnanci NKU SR s pozadovanymi odbornymi znalostami,
vedomostami, pracovnymi skusenostami, schopni prispiet k podpore dobrého
spravovania verejnych financii.

Ciel'ové skupiny (definované v zmysle prilohy P3 tohto reformného zameru):

pracovnici verejnej spravy,
institucie a subjekty Statnej spravy,
samospravne kraje, obce a mesta,
verejnost (obc&ania).

Prinosy a vysledky reformného zameru

zvysi sa tlak na dodrZiavanie zdsad hospodarnosti, efektivnosti a ucinejsie vyZivanie
verejnych financii a na rozumné nakladanie s verenym majetkom v zmysle iniciativy
projektu - Najlepsi z moznych svetov - hodnota za peniaze v slovenskej verejnej
politike,

zvysi sa zodpovednost vSetkych organov verejnej spravy pri hospodareni s verejnymi
financiami a verejnym majetkom,

analytici NKU SR ziskaju pozadované vedomosti, zrucnosti a sklsenosti, pristup
k vzdelaniu, k technickému a odbornému vybaveniu, k ziskaniu pracovnych
skusenosti od inych analytickych jednotiek v SR a v zahranici, ku kariérnemu
rozvoju, ¢o v kone¢nom désledku prinesie zvySenie kvality vystupov z ich analytickej
¢innosti a tym aj z kontrolnej ¢innosti,
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- zamestnanci NKU SR si zlepSia svoje vedomosti a zrucnosti, ziskaju tiez nové
vedomosti a skusenosti od inych medzindrodnych institlcii, zvysi sa ich odborna
kvalifikacia, ¢im sa zaroven zvysi kvalita kontrolnej ¢innosti NKU SR,

- analytici NKU SR ako aj ostatni zamestnanci NKU SR svojimi novymi vedomostami,
skisenostami prispeju k UspeSnému vykondavaniu kontrol vykonnosti atym aj
k lepSiemu  hospodareniu s verejnymi  financiami  a k dodrziavaniu  zasad
hospodarnosti, efektivnosti a Ucinnosti,

- medzinarodné nezavislé posudenie kvality NKU SR prispeje k zvy$eniu kvality prace
NKU SR, kvality vystupov z kontrolnej Ccinnosti, analytickych a strategickych
materialov, Studii a tym aj k celkovému zvysSeniu profesionality NKU SR.

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Financ¢na alokacia

projektu [EUR]
Aktivita 1: 5170 000

Dobudovanie ~ arozvoj  analytickych
kapacit na NKU SR

Aktivita 2:
Spracovanie analytickych materialov
Budovanie a rozvoj | analytikmi NKU SR a expertiz

analytickych  kapacit, | externymi expertmi
hodnota za peniaze Aktivita 3:

Prehlbovanie  odbornej kvalifikacie
zamestnancov NKU SR

Aktivita 4:

Hodnotenie kvality NKU SR v sUlade
s medzinarodnymi Standardami ISSAI
a odporucaniami INTOSAI

Navrhované projekty pre OP II

Stadia Hlavné projektové aktivity Financ¢na alokacia

realizovatel'nosti [EUR]

Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsSich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.
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Vychodiskovy stav

Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zamer. Zoznam problémov, ktoré
vyplyvaju zo sucasného stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zname a je ich
potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti

nedostatocné analytické kapacity na NKU SR s nedostatoénymi pracovnymi
skisenostami, vedomostami z analytickej ¢innosti a z oblasti vykonnostnych kontrol,
s nedostatoénym technickym vybavenim (Specidlne software, analytické metddy,
pristup k datam a pod.), ¢o ma& za nasledok nedostatocné vyuzivanie novych
inovativnych metdd v kontrolnej ¢innosti, ktoré umoznia NKU SR odhalovat zavazné
zistenia a hladat spdsob ako ziskat lepsiu hodnotu za peniaze, o ktoré je mozné sa
opriet pri dokazovom konani voci kontrolovanému subjektu a lepSie odhalit ¢i dokazat
zavazné porusenia pri hospodareni s verejnymi zdrojmi a tiez nemoznost komplexne
posudit vo vsSetkych aspektoch a detailoch makroekonomické dokumenty ako je
rozpocet verejnej spravy, navrh statneho rozpoctu, Statny zaverecny ucet, ku ktorym
sa musi NKU SR vyjadrit,

nedostatok $pecidlnych vedomosti a zru¢nosti u zamestnancov NKU SR hlavne
v oblasti vykonnostnej kontroly, ktoré vyuzivaju pri kontrolnej ¢innosti vo verejnom
sektore najvyssie kontrolne institlicie v zahranici, zdruzené v EUROSAI a INTOSAI
a tie? nedostato¢nd jazykova vybavenost zamestnancov NKU SR v oblasti $pecidlnej
terminoldgie z kontroly, auditu, financii, analyz predovsetkym v anglickom jazyku, co
je nevyhnutné pri uplatiovani novych analytickych metdd zo zahraniia, pri
benchmarkingu, pri transformovani novych poznatkov z vykonnostnych kontrol zo
zahrani¢ia a v neposlednom rade pri komunikacii s najvyssimi kontrolnymi
institiciami, zdruZzenymi v EUROSAI a INTOSAI a dalSimi profesijnymi institiciami;
tento nedostatok Specidlnych vedomosti a zrucnosti a tiez jazykovych znalosti ma
dopad na samotnu realizaciu vykonnostnej kontroly, ktord zatial’ nie si zamestnanci
schopni robit na pozadovanej kvalitativnej Grovni a aj ju odborne pripravit a tym aj
nasledne odhalit zIé hospodarenie s verejnymi financiami,

analytici v rdmci analytickej jednotky NKU SR, ktor( tvoria 100 % tzv. Cisti analytici
(10) a ciastkovi analytici z ostatnych sekcii (8) a expozitir (16) nie su sustredeni na
jednom mieste, ale pdsobia po celom Slovensku, nemdzu sa vsetci vzdy stretavat
a pravidelne komunikovat, pracovat na priprave analytickych materidlov, ztéastrovat
sa na vsSetkych Skoleniach a seminaroch, aj medzinarodného charakteru, ktoré
organizuje NKU SR, ¢o ma za nasledok nedostatocnu a neefektivnu spolupracu medzi
nimi a tiez rozdielne podmienky pre ich odborny rast a pre transfer novych poznatkov
a tzv. best practice zo zahranicia,

nedostatoény tlak na zodpovednejSie hospodarenie s verejnymi financiami a na
rozumné nakladanie s verejnym majetkom ¢o ma za nasledok, ze verejné financie sa
nepozivaju maximalne hospodarne, efektivne, Ucinne a Ucelne,

hodnotenie kvality NKU SR systémom CAF je vzhladom na 3pecificky charakter
¢innosti NKU SR nevyhovujlice, ¢o ma negativny dopad na nastavenie vnutornych
procesov a postupov v kontrolnej cinnosti NKU SR ako napr. nedostato¢ny priestor
pre implementaciu medzinarodnych Standardov ISSAI a pod.

Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré urluju stav oblasti reformného zameru
(napr. &akacie doby v konaniach, diZka potrebnd na zaloZenie obchodnej spolonosti,
doby vybavenia, nakladovost procesov a podobne). Uréenie parametrov by malo
vychadzat z uréenych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke
vyssie.
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Parameter Sacasna hodnota Ocakavana
hodnota
Analytici na NKU SR 5 10 gistych
analytikov a 8+16,
t.j. 24 tzv.
Ciastkovych
analytikov na
sekciach
a expozitlrach,
spolu 16 (100%
analytikov)
Pocet vytvorenych analytickych materidlov | 0 20
(Studie, spravy, ex-ante a ex-post
hodnotenia, analyzy, stanoviska, vystupy
z kontrolnej ¢innosti, progndzy,
stimulacie, Statistické zistovania,
sumarizacie informacii a dat,
transformacie dat z existujlucich databaz
na uzivatelské rozhranie, dostupné v MS
Excel a pod.)
Hodnotenie cinnosti analytickych kapacit| 0 2
na NKU SR
Zamestnanci NKU SR, zapojeni do | 311 zamestnancov | 521
vzdeldvania v SR a v zahranidi NKU SR v ramci
projektu  Moderny
a flexibilny Urad -
budovanie kapacit
fudskych zdrojov -
dast 1, dast 2
80 zamestnancov
NKU SR v ramdi
projektu ZvySovanie
profesionality
a Specializacie
zamestnancov NKU
SR
Medzinarodné nezavislé posudenie ako | prvykrat v roku | druhykrat v roku
hodnotenie kvality NKU SR 2011 2017 az 2018, t.j.
2-krat spolu

DoterajSie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uZ vykonali (o uz
bolo vykonané pre zlepSenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Cas (od - Nazov iniciativy

do)

od vznik nového odboru
1.6.2016 analytického na sekcii

stratégie na NKU SR ato od

1.6.2016

Dosiahnuté
vysledkov)

vysledky

(zoznam

Na odbore analytickom od 1.6.2016
zacalo pracovat 5 analytikov.

Reformny zamer, verzia 1.2
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Nazov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam

vysledkov)

neustile | pravidelné zvySovanie | Prostrednictvom vzdelavania sa rozsirili
kvalifikacie, ziskavanie novych | vedomosti, zrucnosti, kvalifikacia
vedomosti, zrucénosti | zamestnancov NKU SR.
zamestnancov NKU SR

prostrednictvom rbéznych aj
Specializovanych

vzdelavani
2015 Ucast na externom hodnoteni NKVL'J SR vykonal externé hodnotenie NKU
NKU v Ceskej republike | v CR prostrednictvom PMF. NKU SR cez
prostrednictvom modelu SAI | hodnotiaci proces prostrednictvom
PMF (Supreme Audit | svojich hodnotitelov ziskal informacie
Institutions Performance | o fungovani NKU v CR, o praci, vystupoch
Measurement Framework) | z kontrolnej cinnosti a pod., ¢o vyuzil pri
dalej len "PMF") svojej praci a tiez vyuzije v budulcnosti
pri priprave svojho externého hodnotenia
inymi NKI .
2011 medzinarodné nezavislé | Pracovny  tim, tvoreny zastupcami
posudenie NKU SR  Peer | najvyssich kontrolnych institucii z Velkej
Review Britanie, Esténska, Slovinska a Polska
vykonal nezavislé medzinarodné

postidenie NKU SR v roku 2011. Vytvoril
sa akény plan k 18 odporucaniam z Peer
Review, kde sa stanovili uUlohy, aby sa
zlepsilo najma planovanie  kontrol,
medidlna oblast, vztahy s externymi
institiciami, zverejhovanie zisteni na
Urovni samospravy a iné.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Analyticka jednotka ako odbor analyticky, na sekcii stratégie na NKU SR vznikla od
1.6.2016, zmena pristupu k vypracovaniu stanovisk k navrhu statneho rozpoctu
a Statneho zaverec¢ného Uctu pre Narodnu radu SR, planovanie kontrol a priprava
a nasledna realizacia jednotlivych typov kontrol, zvySenie podielu vykonostnych
kontrol ako jeden zo strategickych cielov NKU SR si vyzaduje pripravu
analytickych materialov a expertiz.

Zamestnanci NKU SR sa zUCastnuju na odbornych Skoleniach a seminaroch, avsak
vzhladom na $pecificky charakter ¢innosti NKU SR je potrebné neustéle vzdelavat
zamestnancov NKU SR prostrednictvom réznych aj $pecializovanych vzdeldvani,
vratane ziskavania skusenosti, prikladov dobrej praxe zo zahraniénych najvyssich
kontrolnych institlcii, zdruzenych v EUROSAI a INTOSAI.

Vyvoj v poslednych rokoch ukézal, e vzhladom na pecificky charakter ¢innosti NKU
SR je pre proces neustaleho zlepsovanie kvality prace NKU SR ovela efektivnejsie
pouzitie samohodnotenia Peer Review a nasledne pouzitie natroja PMF
zahrani¢nymi najvyssimi kontrolnymi institiciami ako v sUcCasnosti zavedeny
systém riadenia kvality - Efektivny pouzivatel modelu CAF.
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Doterajsie investicie (vratane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10
rokov (zoznam hlavnych investicii zo Statneho rozpocltu a/alebo fondov EU - zoznam
projektov).

Nazov investicie Strucné vysvetlenie cielov 2Zdroj Ciastka
investicie finan- [EUR]
covani
a
projekt Moderny | zvySenie vykonnosti, | ESF 2 850 tis.
a flexibilny Urad - | zodpovednosti a motivacie EUR
budovanie kapacit | zamestnancov

fudskych zdrojov NKU SR - |\, e projektu sa uskutoénili
Cast 1, cast 2 o » .

seminare, kurzy, skolenia,
zamerané na rozvoj odbornej
spoOsobilosti zamestnancov NKU
SR (legislativa, typy kontrol,
kontrola samospravy, sprava
majetku Statu, kontrolér EU
a pod., na rozvoj tzv. makkych
zrucnosti (komunikacia,
strategické myslenie,
manazment, zvladanie stresu
a pod.), jazykové vzdelavanie
(anglicky, francuzsky, nemecky
jazyk) a IT Skolenia.

projekt - ZvySovanie zvysenie kvality ludskych | ESF 249 848,33
profesionality zdrojov EUR

a Specializacie
zamestnancov Najvyssieho | projekt bol zamerany na
kontrolného Uradu &kolenia:

- projektové riadenie -
medzinarodné Skolenie
s certifikatom IPMA D/C,

- ACCA skolenie,

- Specializované skolenia,
- medzinarodné skolenie
s certifikaciou ITIL Foundation

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom mozZnom rozsahu a dopade reformného zameru na
zaklade otazok uvedenych nizsie. Doplnite odpovede na relevantné otazky.

Otazka Stav

Reformny zamer, verzia 1.2 13/62



Otazka

Aky je celkovy rozpocet, s ktorym
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je
predmetom reformného zameru (objem
financnych prostriedkov, s ktorymi sa

v ramci oblasti hospodari)?

Stav

NKU SR kontroluje subjekty  verejnej
spravy a iné subjekty, ktoré hospodaria s
verejnymi financiami a nakladaju
s verejnym majetkom. Predmetom
kontroly NKU SR sU verejné financie, t.j.
finanéné prostriedky podla osobitného
predpisu (zdkon ¢&. 523/2004 Z.z.
o rozpoctovych pravidlach verejnej
spravy) financné prostriedky ydo)
zahranicia, poskytnuté na zaklade
medzinarodnych zmldv, ktorymi je SR
viazana, finan¢né prostriedky z rozpoctov
¢lenskych krajin EU a finan¢né prostriedky
z rozpoCtov inych Statov ako Cclenskych
Statov EU, urcené na financovanie alebo
spolufinancovanie programov EU, dalej aj
vlastné finan¢né prostriedky osoby urcené
na financovanie programov realizovanych
na zaklade medzinarodnych zmlav,
ktorymi je SR viazana alebo urCené na
spolufinancovanie programov EU napr.
v roku 2016 celkové prijmy statneho
rozpoCtu vo vyske cca 14 277 mil. EUR
a celkové vydavky vo vyske cca 16 247
mil. EUR.

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa
venuje definovanym Usekom verejnej
spravy v oblasti reformného zameru?

Odhadovany pocet je cca 220 az 250
zamestnancov.

Kolko sluzieb je ro¢ne poskytnutych
v oblasti reformného zameru?

Co sa tyka analytickej ¢innosti
neposkytuju sa zatial' Ziadne sluzby,
v budicnosti sa  predpokladd  pred

zaradenim kontrolnej akcie do planu
kontrolnej c¢innosti NKU SR a zacatim
kontrolnej akcie vypracovanie analyz, ako
podklad pre zdovodnenie a samotné
vykonanie kontrol, predovSetkym kontrol
vykonnosti, dalej tvorba analytickych
materidlov ako su Stadie, spravy,
hodnotenia, analyzy, stanoviska, vystupy
z kontrolnej &innosti, progndzy, simulacie,
Statistické zistovania, sumarizacie
informacii a dat a pod. pocas realizacie
jednotlivych etdp kontrolnej cinnosti
(planovanie, priprava kontroly, vykon
a realizacie vysledkov kontroly) a iné

Aka je velkost (pocet regulovanych
subjektov) regulovanej oblasti?

N/A

Reformny zamer, verzia 1.2
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Otazka Stav

Aky je pocet institucii verejnej spravy, 3

ktore realizuju obdobne procesy? NKU SR je jedine¢ny svojou nezavislou
kontrolnou ¢innostou a kompetenciami
v Statnej sprave a samosprave.

Obdobné procesy, nie rovnaké, realizuje
Finan¢na sprava, MF SR, IFP a pod.

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju Vplyv ¢innosti NKU SR je celoplo$ny, preto
sluzby? potencionalnymi subjektami, ktoré budu
vyuzivat sluzby s predovsetkym NR SR,
vlada SR, vsetky organy verejnej spravy
a iné.

Sluzby bude vyuZivat hlavne NKU SR
a predpoklada sa, Ze po nadviazani
spoluprace aj ostatné analytické jednotky
v SR.

2 Co je obsahom reformného zameru

Useky

Useky verejnej spravy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zémerom (aj potencidlne
v buddcnosti, hoci v suéasnosti to nie je v pldne). Predkladatel’ by mal vyplinit tie Useky,
ktoré su v jeho kompetencii, resp. poZiadal o rozsirenie Zakladného Ciselnika Usekov
verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov Zoznam Usekov verejnej spravy?

Kontrolna &innost Kontrolna &innost v zmysle zdkona Narodnej rady SR

¢. 39/1993 Z.z. o Najvy$ssom kontrolnom Urade
Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov

1 v pripade, Ze segment obsahuje viacero Usekov, je potrebné véetky vpisat do jedného
pola tabulky.
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Kontrolnd <dinnost sa tyka | Kontrolnd ¢innost v zmysle zdkona Narodnej rady SR
takmer vsetkych segmentov | ¢. 39/1993 Z.z. o Najvyssom kontrolnom Urade
verejnej spravy, tak ako su | Slovenskej republiky v zneni neskorsSich predpisov
uvedené v prilohe P 2:

dane a cla

cestovanie

- zamestnavanie

- spravodlivost

- doprava

- podnikanie

- Zivotné prostredie
- rodina

- byvanie

verejné obstaravanie

bezpeénost

podohospodarstvo
- kulttra

- transparentnost

vzdelavanie

obcianstvo

socialna pomoc

- vystavba

- demokracia

- veda, vyskum a inovacie
- samosprava

- zdravotnictvo

Pozn.: Segmenty predstavuju oblasti, ktorymi su napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné -zoznam segmentov a vybratych Usekov verejnej spravy sa
nachadza v prilohe P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam usekov verejnej
spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia fudskych zdrojov, zmensit
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnltorné procesy a presmerovat zdroje k zakladnym dinnostiam VS
na Udrovni Ustrednej sStatnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v sulade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.
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Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a
kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obdianskopravnych konani, zabezpedit
vymahanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktaru a
organizaciu sudov.

= Znizit korupciu a zabezpeclit transparentné a efektivne uplatriovanie
pravidiel verejného obstaravania.

*  Posilnit funkciu verejného dohladu obdcianskej spoloénosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a oblianskych organizacii prispievat k
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

= Zlepsit nadnarodné a cezhrani¢né aspekty riadenia suUvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpeénostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.

Ramcovy ciel reformného zameru

Strucny popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postacuje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomeniva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie
zmeny

Ramcovy ciel (Postupné

/Vyrazné)

Zodpovednejsie Ciel' sa dosiahne vybudovanim a rozvojom | postupné
hospodarenie analytickych kapacit na NKU SR, ktoré sa budu
s verejnymi zdrojmi | podielat na priprave pldnu kontrolnej ¢innosti,
a rozumné vypracovani stanovisk k ndvrhu Statneho
nakladanie rozpoCtu a Statneho zaverec¢ného Uctu pre NR
s verejnym SR, kde sa od nich ocakava predovsetkym

majetkom v zmysle | zmena pristupu k vypracovaniu tychto
iniciativy projektu - | stanovisk a ich posunutie na kvalitativne vyssiu
Najlepsi z moznych | Uroven, analyticky vyhodnocovat vystupy
svetov - hodnota za | z kontrolnej cCinnosti, pripravovat analytické
peniaze v slovenskej | materidly pri vSetkych etapach kontrolnej
verejnej politike ¢innosti (planovanie, priprava kontroly, vykon
a realizacia vysledkov kontroly) s dérazom na
vykonnostné kontroly, identifikovat rizikd vo
verejnych financiach a pod.; dalej zlepSenim
odbornej Urovne a kvality vystupov kontrolnej
¢innosti atiez prehlbovanim odbornej
kvalifikacie zamestnancov NKU SR
prostrednictvom vzdeldvania zamestnancov
a tiez hodnotenim kvality NKU SR v sUlade
s medzinarodnymi Standardami ISSAI
a odporucaniami INTOSAI
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Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny
zamer

V tejto &asti sa urcuji ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizécie
reformného zameru (a ich prepojenie na specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).
Zaroveri su definované meratel'né ukazovatele reformy (KPI?), ich vychodiskové
a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke nizSie nevychadzaju z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov
reformy, atym padom sluzia na priebezné vyhodnocovanie uspesnosti reformy

a reformnych aktivit. KIicové je tieZ v projekte nastavit spravny zber dat pre meratelhé
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy
(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota | rok
L, ) 0 % 50 % 2020
Zlepsit odbornu L ) ]
Groveh a kvalitu | Zvysena kvalita vystupov
vystupov  kontrolnej | Z kontrolnej ¢innost NKU SR
ginnosti NKU | podporena kvalitnymi
SR analytickymi  materialmi a
expertizami (KPI 1)
Prehlbovat  odbornu 2% 25% 2020
lz(:a/:':glslfcigﬁcov NKU Vykonnostné kontroly
SR hlavne v oblasti (Value for Money Audit) ako
) . jeden z nastrojov na
vykonnostnej b enie  dodrsi .
kontroly a tym zabezpecenie dodrziavania
vytvorit  podmienky principov hospodarnosti,
., .7 | efektivnosti a ucinnosti
pre realizaciu v . X "
vykonnostnych vyu2|t|2a verejnych financii
kontrol (Value for (KPI 2)
Money Audit) a pre
zvysenie ich %
podielu v kontrolnej
¢innosti NKU SR

2 Kazdy ciel musi byt:
= Specificky

= Meratelny (urcenie meratelnych ukazovatelov)
= Ambicidzny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovenu klG¢ovl ambiciu)

= Dosiahnutelny

= Casovo ohrani¢eny (urcenie ¢asu, kedy bude ciel napineny)

3

pozadovanu

vykonnost

(kvalitu, efektivnost

k priradenému procesu, sluzbe, organizacii.
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KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy
(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota | rok
Premietnut  vVsledk Skvalitnené vnutorné | 3 4 2020
nut - vy y procesy a postupy NKU SR
a odporucania : Y. .
- . v kontrolnej cinnosti,
hodnotenia kvality A L 4
, , deklarované maximalnymi
NKU SR v sulade . RN
g e hodnotami 8  klucCovych
s medzinarodnymi ! .
M . ukazovatelov v sulade
standardami ISSAI o __
PV s medzinarodnymi
?N?rcg)gg?cda;'a;:)'(e kontrolnymi Standardami
P ISSAL (KPI 3)
Spdbsob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)
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Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym sposobom sa
budl ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty buduci
VyVvo0j?

Reformny zamer, verzia 1.2

Zvysena kvalita vystupov z kontrolnej &innosti NKU
SR podporena kvalitnymi analytickymi materialmi
a expertizami (KPI 1)

50 %

Informacie sa ziskaju zberom dat zo strategickych dokumentov,
z planovania kontrolnej Cinnosti, zo vSetkych kontrolnych akcii,
z vykonnostnych kontrol, zo spracovanych stanovisk NKU SR
a pod., ktoré budl obsahovat analytické materidly a expertizy,
ktoré sa pripravia pocas realizacie reformného zameru.

0 %

V suUcasnosti absentuje podpora kontrolnej ¢innosti NKU
SR analytickymi materidlmi a expertizami. Predpoklada sa, ze
v budlcnosti budl beznou sucéastou vsetkych kontrolnych akcii,
budld sa vyuzivat pri priprave strategickych dokumentov, pri
planovani kontrolnej Cinnosti, predovSetkym pri lepSom
pldnovani kontrol na najrizikovejSie oblasti, ktoré vyplynu
z analyzy rizik, pri vSetkych vykonnostnych kontrolach, dalej
pri vSetkych etapach kontrolnej cinnosti (planovanie, priprava
kontroly, vykon a realizacie vysledkov kontroly) a pod.
V suvislosti s pouzivanim analytickych metdd a databaz aj tvorba
stanovisk k navrhu Statneho rozpoctu a Statneho zaverecného
uctu aaj vyrocné spravy o vysledkoch kontrolnej cinnosti,
predkladané do Narodnej rady SR sa dostand na kvalitativne
vysSiu Uroven a pod.

Co sa tyka spracovania expertiz, tieto budd robit externi experti,
analytici budl s nimi spolupracovat, pripravovat data, vstupy
a pod. Expertizy budl nutné v suvislosti s vykonavanim
niektorych vykonnostnych kontrol. Vykonnostné kontroly riesia
zlozitl problematiku, kde okrem analytickych materidlov, ktoré
budu pripravovat analytici, budl potrebné vysoko odborné studie
a expertizy, ktoré vyzaduju Specializovanych odbornikov na dané
oblasti z univerzit, SAV, Specializovanych pracovisk ako napr.
Urad pre dohlad nad zdravotnou starostlivostou a pod. Tieto
vysoko odborné expertizy budu slGzit kontrolérom ako dbékaz pri
zdvaznych  zisteniach, konstataciach a zaveroch kontroly.
Expertizy umoznia odhalenie slabych miest, nedostatkov
v zlozitej problematike, budu sluzit ako dbkazové konanie vodi
kontrolovanému subjektu. DOkaz podloZzeny nezainteresovanou
tretou stranou a uzndavanou autoritou v danej oblasti (externymi
expertmi) ma vzdy vacsSiu vypovednu hodnotu, preto tieto
vysoko Specializované expertizy na Specifické oblasti budu
vypracovavat len $pecializovani experti.

20/62




Nazov indikatora

Cielova hodnota

Akym spdsobom sa
budl ziskavat data?

Vychodiskova
hodnota indikatora

Akym spdsobom je
odhadnuty buduci
VYVO0j?
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Vykonnostné kontroly (Value for Money Audit) ako
jeden 2z nastrojov na zabezpecenie dodrziavania
principov hospodarnosti, efektivhosti a Ucinnosti
vyuzitia verejnych financii (KPI 2)

25 %

Data sa ziskaju priamo nacitanim pocCtu zrealizovanych
vykonnostnych kontrol a nasledne stanovenim ich % podielu na
celkovom objeme kontrol v jednotlivych rokoch 2016 az 2020,
pricom Udaje sa budu zistovat za jednotlivé typy kontrol za
kazdy rok po uplynuti predchadzajliceho roka. Informacie sa
potom mozu porovn,at' s Udajmi o jednotlivych typoch kontrol z
vyro¢nych sprav NKU SR v rokoch 2016 az 2020, a tiez s idajmi,
ktoré su uvedené v strategickom plédne kontrolnej ¢innosti NKU
SR a v ro¢nom plane kontrolnej ¢innosti NKU SR.

2%

Zamestnanci NKU SR sa z(¢&astnia niekolkych vzdeldvani vratane
zahrani¢nych stazi hlavne v oblasti vykonnostnej kontroly, aby
boli ¢o najskor pripraveni pre vykon tohto typu kontroly v praxi.
Vykonnostné kontroly su ovela zlozitejSie a narocnejSie ako
finan¢né kontroly a kontroly stladu, ktoré NKU SR realizuje. Pre
vykon finaénych kontrol a kontrol suladu existuju presne
stanovené pravidla, priruéky ako postupovat, v pripade
vykonnostnych kontrol vsSak neexistuje univerzadlna prirucka.
Kazda kontrolnd akcia, ktord bude mat charakter vykonnostnej
kontroly si preto bude vyzadovat ovela viac ¢asu, informdcii na
pripravu a realizaciu, aby sa nou dosiahlo to, ¢o sa sleduje, t.j.
hodnota za peniaze.

V strategickom trojro¢nom plane kontrolnej ¢innosti NKU SR
a v nanho nadvazujucom ro¢nom plane kontrolnej Cinnosti NKU
SR s uz uvedené vykonnostné kontroly (Value for Money Audit)
a aj oblasti, v ktorych sa budl realizovat a to od roku 2017.
V obidvoch dokumentoch sa rata s postupnym navysovanim %
podielu vykonnostnych kontrol ako aj vykonnostnych kontrol
kombinovaného typu s tym, Ze sa ich podiel zvysi z 2 % v roku
2015 na 25 % v roku 2020.

Ukazuje sa, ze prave tento typ kontroly vytvara tlak na zvysenie
zodpovednosti institlcii verejnej spravy pri  hospodareni
s verejnymi financiami a verejnym majetkom.
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Skvalitnené vnatorné procesy a postupy NKU SR
v kontrolnej cinnosti, deklarované maximalnymi
Nazov indikatora hodnotami 8 klGcovych ukazovatelov v sulade

s medzinarodnymi kontrolnymi standardami
ISSAI (KPI 3)

Cielova hodnota 4

Data sa ziskaju porovnanim dvoch hodnoteni kvality a to
hodnotenia kvality, ktoré sa uskutocnilo v roku 2013
a hodnotenia kvality, ktoré sa planuje v rokoch 2017-2018.
Z obidvoch hodnoteni kvality je, resp. bude vypracovana sprava
zo samohodnotenia NKU SR podla dokumentu PMF v spolupraci
Akym spdsobom sa s NKU CR. Zobidvoch sprav sa vyberd tzv. klucové
budu ziskavat data? ukazovatele, tykajuce sa kontrolnych sStandardov a metodiky,
ktoré su stanovené kontrolnymi Standardami ISSAI a vzajomne
sa porovnaju. Konecnym cielom je, aby z celkového poctu 22
vSetkych sledovanych ukazovatelov v pripade 8 klUcCovych
ukazovatelov dosiahol NKU SR hodnotu 4, ¢o je najvysSia
hodnota ukazovatela.

Vychodiskova 3
hodnota indikatora

Akym spOsobom je Hodnotenie kvality NKU SR sa uskutoéni v rokoch 2017-2018,
odhadnuty buddci porovnanie kli¢ovych ukazovatelov sa urobi nasledovne po
VYV0j? spracovani spravy z tohto hodnotenia.

Naplnenie cielov operac¢ného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto Casti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budd naplnené
projektom/projektmi.

Specificky ciel’ OP o Pouzitie

T aktivit ,
EVS i/ (X pre &no)
1.1 Skvalitnené Procesy, systémy a politiky X
systémy : - - .
a optimalizované Zjednodusenie administrativnych procedur,
procesy VS odstranovanie byrokracie a znizovanie regulacného

zataZenia

Analyza procesov

Skvalitnenie sluzieb VS

Zvysenie dostupnosti verejnych sluzieb

4 Bliz&i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivna verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.
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Specificky ciel’ OP

EVS

Typy aktivit?

Pouzitie
(X pre ano)

Budovanie a posilfiovanie institucionalnych kapacit X
Zavedenie systémov riadenia kvality X
Vzdeldvanie zamestnancov X
Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla
Optimalizacia sektorovych politik a metodologii

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov

a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace X
Znizovanie korupcie vo VS

Posilnenie systému nezavislého auditu formou X

vykonavania kontroly

Podpora preventivnych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapajanie zamestnancov do tvorby reformnej
politiky

Podpora vyuzivania potencialu miest a obci pri
plneni vzdeldvacich, socialnych
a environmentalnych uloh v spoloc¢nosti

Opatrenia smerujuce k vytvoreniu predpokladov
na elektronizaciu verejnych sluzieb

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultécii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieseni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stalej pracovnej skupiny

Povinné preskimavanie navrhovanych zmien

Reformny zamer, verzia 1.2

23/62



Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit?

EVS (X pre ano)

RieSenie klucovych tém a institutov
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

Vyberové konania

Vytvorenie koncepcného systému kontinudlneho
celozivotného vzdeldvania

Zjednotenie a zefektivnenie systému pomocou

12  Modernizované zjednotenej strategie RLZ v statnej sluzbe

RLZ a zvysené | zyygovanie transparentnosti a nezévislosti
kompetencie
zamestnancov Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych "
politik
Specifické vzdelavacie opatrenia
Hodnotenie dopadov regulacnych ramcov
Koordinacia a participacia
Ochrana finan¢nych zaujmov
Zvysovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmierfiovanie
a prispésobenie sa zmenam klimy
Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov o
VS vo vybranych oblastiach
Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie
RIA
Tréningové a Skoliace aktivity X

ZabezpeCenie vymeny skusenosti a informacii
medzi organmi VS (vytvorenie pracovnej platformy
podporenej budovanim centralneho informacného
systému statnej sluzby)

1.3 Transparentné a | Verejny dohlad

efektivne X ;
uplatfiovanie Korupcia a transparentnost
pravidiel verejného o

obstaravania Elektronizacia procesov

a doésledné — - ;
uplatfiovanie Posilnovanie kapacit

principov 3E Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania

podporujlucich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentalnych pristupov

Pilotné projekty

Vyhotovovanie databaz
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Specificky ciel’ OP

T aktivit? Pouzitie
EVS YPYy (X pre ano)
Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného
obstaravania

Dalsie vzdeldvanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania

Reforma  Struktliry a optimalizacia  procesov
v sudnictve

Vzdelavanie

Rozpoctové planovanie

2.1 Zvysena
efektivnost sidneho

systemu Manazment kvality

Riadenie ludskych zdrojov

Elektronizacia siudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sudov

Kvalita sudnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

2.2 Zvysena

kvalita a posilnena
nezavislost sidneho | Alternativne metddy rieSenia sporov
systému

Strategické planovanie

Transparentnost a nezavislost sudnictva

Vzdeldvanie zamerané na ziskanie zrucnosti
v pouzivani elektronického stdneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho
procesu

Naplnenie cielov operacného programu Integrovana infrastruktira
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Cielom tejto Casti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplrianiu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Pozndmka: Nie kazdy reformny zdmer musi prispievat k napiianiu cielov OP II, ked%e pre
realizaciu niektorych reformnych zamerov nie je nevyhnutné realizovat IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP I1

Ukazovatel”®

Pouzitie
(X pre ano)

7.3 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 Zvysenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob¢anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
obcanmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obc¢anov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre ob¢anov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
obcéanov, ktoré je mozné riesit mobilnou aplikaciou

7.7 UmozZnenie
modernizacie a
racionalizacie
verejnej spravy IKT
prostriedkami

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej
¢innosti

Pocet novych optimalizovanych Usekov verejnej
spravy

Dodatocny pocet Usekov verejnej spravy, v
ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi
systémami

Pocet dodato¢nych centrdlne vyuzitych podpornych
systémov vnutornej spravy v ramci ISVS

Pridana hodnota reformy

> Aktualny

Ciselnik

meratelnych ukazovatelov je

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/.

Reformny zamer, verzia 1.2
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Aj v pripade problematického, Ci nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je
potrebné mat na zreteli moralny zavézok a pridant hodnotu reformy. V tejto Casti je
potrebné definovat oéakdvané vysledky, na zéklade ktorych bude posudzovanad uspesnost
realizacie reformy. Pridand hodnota reformy méZe byt ovela Sirsia a rozsiahlejsia, ako je
uroven detailu dana v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Zvysenie tlaku na lepSie spravovanie veci verejnych v zmysle iniciativy projektu -
Najlepsi z moznych svetov - hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike

Zvysenie zodpovednosti vsetkych organov verejnej spravy pri hospodareni
s verejnymi financiami a verejnym majetkom

Ocakavané dopady

Zoznam ndakladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakavat pre
jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin® Dopady

Pracovnici verejnej spravy | dobudovanie a rozvoj analytickej jednotky na NKU
SR, pristup k vzdelaniu, k technickému a odbornému
vybaveniu, ziskanie pracovnych skusenosti od inych
analytickych jednotiek v SR a v zahrani¢i, moznost
kariérneho rozvoja,

ziskanie novych vedomosti, zrucnosti, skusenosti,
poCas vzdelavania, od inych medzinarodnych
organizacii a inych najvyssich kontrolnych institdcii,
prehlbovanie odbornej kvalifikacie zamestnancov
NKU SR, ziskanie prikladov dobrej praxe ako robit
vykonostné kontroly a iné

Institicie a subjekty Statnej | vzajomna vymena informacii, analytickych materialov
spravy medzi analytickymi jednotkami v SR a tym aj lepsie
informacie o dopadoch politik, investicii, opatreni na
verejné financie,

lepSia kontrola verejnych financii a tym aj vyssi tlak
na lepSie vyuzivanie verejnych zdrojov,

zvySenie zodpovednosti institucii a subjektov Statnej
spravy pri hospodareni s verejnymi zdrojmi

Samospravne kraje, obce | lepSia kontrola verejnych financii a tym aj vyssi tlak
a mesta na lepsSie vyuzivanie verejnych zdrojov,

zvysenie zodpovednosti samospravnych krajov, obci
a miest pri hospodareni s verejnymi zdrojmi

® Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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Zoznam ciel'ovych skupin® Dopady

Verejnost (obc¢ania) lepsSia kontrola verejnych financii a tym aj vyssi tlak
na lepsie vyuzivanie verejnych zdrojov

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizaciu reformného zameru a taktiez
pripravenost kapacit na Uspesnu realizéciu reformnych aktivit.

Zdbévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdévodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. preCo narodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu

NKU SR mé& jedineéné postavenie, jedine¢ni vecnld a osobnl kompetenciu pri
nezavislej kontrolnej cinnosti, vyplyvajucu zo zdkona ¢. 39/1993 Z.z. o
najvy$$om kontrolnom uUrade SR, preto nema zmysel, aby NKU SR predkladal
projekt v rédmci dopytovo-orientovanych projektov, kde sa predpokladd sutaz
medzi minimalne dvomi a viacerymi opravnenymi Ziadatelmi.

Narodny projekt, predkladany NKU SR prispeje k rozbehnutiu &innosti analytického
odboru, k posilneniu a stabilizacii jeho postavenia, vystupy prace tohto odboru sa
budl pravidelne vyuzivat pri priprave strategickych dokumentov, pri stanoviskach
pre NR SR, pri tvorbe planu kontrolnej cinnosti, pri tvorbe kataldégu rizik, pri
hodnoteni klicovych narodnych ukazovatelov, pri podpore kontrolnej ¢innosti vo
vSetkych jej etapach (plavanie, priprava kontroly, vykon a realizacia vysledkov
kontroly), pri identifikacii rizik v oblasti verejnych financii a pod. ¢im v kone¢nom
dosledku prispeje k modernej, efektivnej verejnej sprave, k zodpovednému
hospodareniu s verejnymi zdrojmi a k rozumného nakladaniu s verejnym
majetkom.

Narodny projekt zaroven prinesie posilnenie kapacit a prehlbovanie odbornej
kvalifikdcie zamestnancov NKU SR predovsetkym v oblasti vykonostnej kontroly,
¢o sa prejavi vo zvySeni kvality ich prace a zlepseni kvality vystupov z kontrolnej
&innosti NKU SR.

Hodnotenie Peer Review a Performance Measurement Framework (dalej PMF)
zabezpedi sulad s prislusnymi medzinarodnymi odbornymi Standardami ISSAI a
narodnymi pravnymi predpismi, vztahujdcimi sa na kontrolnG cinnost, ¢o v
kone¢nom dosledku prinesie zlepsenie kvality prace NKU SR.

Zdbvodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho urcenia

Zdbvodnenie a uréenie, z foho vychddza kompetencia realizovat predmetnu reformnu
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel'a narodného projektu
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Zdovodnenie prijimatel'a narodného projektu

V zmysle § 26 Narodné projekty zakona ¢. 292/2014 Z.z. o prispevku poskytovanom
z europskych Strukturdlnych a investicnych fondov a o zmene a doplneni
niektorych zakonov je navrhovanym prijimatelom narodného projektu NKU SR.

Vo viacerych dokumentoch, prijatych na narodnej uUrovni, sa hovori o komplexnej
reforme verejnej spravy s cielom zlepsit kvalitu verejnych sluzieb, efektivnost
verejnych vydavkov a podporovat podnikatelsky priaznivé prostredie.
Neoddelitelnou sucastou tejto reformy verejnej spravy je budovanie a
posilfiovanie analytickych kapacit. Analytické kapacity na NKU SR, spracované
analytické materidly a expertizy a tiez prehlbovanad odborna kvalifikacia
zamestnancov NKU SR ako aj hodnotenie kvality NKU SR zahraniénymi
najvyssimi kontrolnymi institGciami (Peer Review, PMF - Performance
Measurement Framework) budi plne podporovat tato viziu.

NKU SR v aprili 2016 prijal vyzvu ekonémov na naplnenie iniciativy projektu ,Najlepsi
z moznych svetov — hodnota za peniaze v slovenskej verejnej politike®. Urad chce
nielen odborne ale aj vecne participovat na otdzkach, tykajucich sa dobrej spravy
verejnych financii.

K splneniu tychto zdmerov je véak potrebné mat vybudovany silny, odborne zdatny
tim pracovnikov NKU SR a to:

- vybudované a posilnené analytické a metodické kapacity v NKU SR, v ktorych
budl pdsobit analytici, vzdelani v $pecifickych oblastiach, schopni pripravovat
vysoko profesiondlne stanoviska pre NR SR, analytické materidly pre pripravu
planu kontrolnej ¢innosti, pre vsetky etapy kontrolnej ¢innosti, schopni pracovat
s databazami, informaénymi zdrojmi, schopni prispiet k zvySeniu zodpovednosti
vSetkych organov verejnej spravy pri hospodareni s verejnymi financiami
a nakladani s verejnym majetkom,

- vzdelani a kvalifikovani zamestnanci NKU SR s pozadovanymi odbornymi
znalostami, vedomostami, pracovnymi skuisenostami, schopni prispiet k podpore
dobrého spravovania verejnych financii.

V kontrolnej ¢&innosti NKU SR realizuje v sulade s medzindrodnymi kontrolnymi
Standardmi ISSAI tri zdkladné typy kontroly a to kontrolu suladu, kontrolu
vykonnosti a kontrolu finanénu alebo ich kombinacie. Najvacsi podiel z celkového
poctu kontrolnych akcii tvori kontrola suladu, napr. v roku 2015 to bolo az 98 %
z celkového poctu kontrolnych akcii. Najmenej predstavuje kontrola vykonnosti,
napr. v rokoch 2014, 2015 tvorila len 2 % z celkového poctu kontrolnych akcii,
pritom kontrola vykonnosti - Value for Money Audit je prave tym typom kontroly,
ktory preveruje a odporuca "ako robit veci lepsie" a ako ziskat "lepSiu hodnotu za
peniaze". Aby sa zabezpecilo dodrzanie principov hospodarnosti, efektivnosti a
ucinnejsieho vyuzivania verejnych financii, je strategickym zdmerom NKU SR
postupne zvySovat podiel kontroly vykonnosti a jej kombinovaného typu, k ¢omu
mé& napomdct aj praca analytickych pracovnikov a ostatnych zamestnancov NKU
SR.

Test kapacitnej pripravenosti

Pouzitie Strucéné zdovodnenie
(X pre ano)

Kategoria Otazka
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Kategoria

Pouzitie
(X pre ano)

Strucné zdovodnenie

Zakladné
vychodiska pre
realizaciu
reformného
zameru

Existuje systematické
vyhodnotenie vykonnosti
v danej oblasti?

Su identifikované faktory,
ktoré zdsadne ovplyvnuju
vykon v oblasti?

Existuje organizacna
jednotka, ktora sa venuje
monitoringu vykonnosti
danej oblasti? Ak ano,
aké ma kapacity?

Existuje stratégia pre

material "Ramec
analytickych kapacit

ano, aké ma kapacity?

! _ X v Statnej sprave v SR",
SR
Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa ) ] ]
budt podielat na Navrh reformneho zameru
realizacii reformnych pripravuje NKU SR,
aktivit, resp. ich X konkretne sekcia stratégie
Navrh reformy | st&innost je definovana v spolupraci s ostatnymi
dokumentmi na podporu
reformy?
Priprave reformy sa
o L venuje sekcia stratégie
Existuje organizatna v spolupraci s ostatnymi
Jeglnotka, ktora sa venuje X sekciami NKU SR, v
priprave reformy? Ak st¢asnosti 2 zamestnanci,
ano, ake ma kapacity? v buducnosti samozrejme
viac
Existuje akény plan pre
realizaciu reformy
v danej oblasti?
Sekcia stratégie
Existuje organiza&na v spolupraci s ostatnymi
- jednotka, ktora sa venuje x sekciami NKU SR, v
Realizacia s 1 ti 2 t i
realizacii reformy? Ak sucasnosti £ zamestnanci,
reformy v budicnosti samozrejme

viac

Je organizac¢ne oddelend
priprava stratégie

a navrh politik od
realizacie reformy?

Pozn.: ,Kapacita" je v texte chapana ako personalna kapacita (polet zamestnancov
zapojenych do realizacie reformy).
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Realizacna jednotka

Popis organizacnej jednotky, ktora bude realizovat reformné aktivity.
NKU SR, sekcia stratégie

Sekcia stratégie bude realizovat reformné aktivity za aktivnej
spoluprace ostatnych sekcii a to sekcie hospodarskych odvetvi
a eurdpskych fondov, sekcie financnej a danovej, sekcie
Specidlnych dinnosti a odvetvi a jednotlivych expozitur
(Banska Bystrica, Bratislava, KosSice, Nitra, PresSov, Trencin,
Trnava, Zilina)

Nazov organizacnej
jednotky

Organiz?é?é predseda NKU SR, generalna riaditelka sekcie stratégie
zaradenie

monitoring, navrh politik, implementacia reformného zameru,
Zoznam funkcii koordinacia, spolupraca, inovacia, tvorba analyz,
vyhodnocovanie vplyvov, medzindrodna spolupraca

projektovy manazér, finanény manazér, datovy analytik, PR
Specialista, odborny garant, administrativny pracovnik,
y e R e eul Skolitel/lektor, metodik, analytik, manazér monitorovania,
pozicii manazér pre verejné obstardvanie, asistent projektového
manazéra, asistent finan¢ného manazéra, domdaci a zahranicny
expert, analytik

Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaju v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5. Zoznam pozicii.

Vyber pristupu
Stratégia implementacie

Vyber hlavného pristupu k realizacii reformy v danej oblasti. Pristupy je mozné
kombinovat,

/ Komu organiza¢na jednotka zodpoveda.
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Zoznam pristupov

Pouzitie

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

(X pre ano)

Dovera v expertov - zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centralne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspesnost bude pravidelne kontrolovana
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa ponikne moznost redlnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepsSovanie sluZieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spociva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom doraz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - stat prevezme regula¢nu Ulohu (stanovi
pravidld) a samotna sluzba bude poskytovana sikromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su bliZsie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.

Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budu aplikované poclas realizacie reformy (modré poloZzky su

aktivity definované v OP II).

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Realizacia analyzy a auditu suc¢asného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

Zjednodusenie procesov a sluzieb pri vyuziti
poznatkov behavioralnej vedy

Prenos osvedcenych praktik zo zahranicia

Podpora poskytovania sluzieb ako zivotnych
situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Optimalizacia Navrh novych procesov vo forme procesnych
procesov a sluzieb map

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

IT nastroje pre
optimalizaciu
procesov a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych Zivotnych situacii

Implementacia systému pre realizaciu procesov
obsluhy obc¢anov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluzieb a rieSeni

Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou, vratane aktivit smerujucich k podpore
kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investicnymi
prileZitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

RieSenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednodusSeného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalosti)

LepsSi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat
a monitoringu

Navrh analytickych produktov a urcenie
spbsobov, ako sa budu pouzivat a zverejriovat

Zavedenie manazmentu znalosti

Vypracovanie stratégie pre danu oblast

Posilnenie kapacit
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Prenos medzinarodnych sklsenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

LepSie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulacnych ramcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepSenie regulacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov — konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepSie regulacie
(RIA)

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia
vnutornych funkcii
VO verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu suc¢asného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsSenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Poskytovanie spolocnych sluzieb vo verejnej
sprave

Vyuzivanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej sprave

ZlepSenie vyuzivania dat pri operac¢nom
rozhodovani

Reforma riadenia ludskych zdrojov

Komplexné vzdeldvanie zamestnancov verejnej
spravy

IT nastroje pre
optimalizaciu
vnutornych funkcii

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (formou SaaS)

Lepsi dozor nad
regulovanym

Zavedenie novych metod zberu dat
a monitoringu
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Pouzitie

Kategoria Opatrenie / Aktivit :
g P / b (X pre ano)
prostredim Vyuzitie preventivnych principov
IT nastroje pre lepsi
dozor nad Implementacia optimalizovanych procesov pre
regulovanym posudzovanie zhody s regulaciami
prostredim

Posilnenie nezavislého auditu

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti
verejného obstaravania

Eliminacia korupcie | Zavedenie novych metdd boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz
a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstaravanim

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia analytickych informacnych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

ZjednodusSenie legislativneho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych spdsobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sidov

Lepsie sudnictvo Modernizacia systému vzdeldvania sudcov

Zefektivnenie vnatorného fungovania sudov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie ludskych zdrojov)

ZlepSenie poskytovania pravnej pomoci

Zavedenie elektronického sudneho spisu

IT nastroje pre Implementdcia analytickych informaénych
lepsie sudnictvo systémov pre podporu rozhodovania v sidnych
konaniach a manazmente sudov

Dalsie opatrenia

Prehlad dalsich Specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych
programov), ktoré su v sulade s projektmi tohto reformného zameru a s OP EVS:

Dalsie opatrenia
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DalsSie opatrenia

4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek
Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy
koordinacia a manazment celého reformného zameru,

budovanie analytickych kapacit,

vzdeldvanie pre analytikov NKU SR v SR,

ziskanie domacich a zahrani¢nych expertov na NKU SR,
hodnotenie analytickych kapacit,

priprava analytickych materidlov (Studie, spravy, ex-ante, ex-
) _|post hodnotenia, analyzy, katalég rizik, stanoviska, vystupy
I}lajvy§§| kontrolny | z kontrolnej &nnosti, zavereéné spravy z kontrolnej &innosti,
urad SR progndzy, simulacie, $tatistické zistovanie, sumarizacia informacii
a dat, transformacia dat z existujucich databaz na uZivatelské
rozhranie, dostupné v MS Excel a pod.),

priprava expertiz,

vzdeldvanie pre zamestnancov NKU SR v SR a v zahranidi,
vratane medzindrodnych stazi,

hodnotenie kvality NKU SR

Spolupracujlce subjekty

. s . Organizacny , .. . e s .

Organizacia Gtvar/Funkcia Oblast zapojenia pri realizacii reformy
Institat
financnej spolupraca pri dobudovani a rozvoji
politiky, analytickych kapacit na NKU SR, hlavne na

MF SR S .. . , ., .
analyticka zaciatku pri priprave prvych analytickych
jednotka MF | materialov
SR
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Organizacny

Organizacia

MV SR

Sekcia verejnej

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

utvar/Funkcia

spravy
MVSR,
analytiko-
metodicka
jednotka
verejnej
spravy

(SVS)

vyuzitie metodiky hodnotenia analytickych
jednotiek, vypracovanou SVS MV SR pri
hodnoteni analytickych kapacit NKU SR

domace a
zahranicné
analytické jednotky,
domaci a zahranicni
experti

spolupraca pri budovani a rozvoji analytickych
kapacit na NKU SR

externi experti

spolupraca pri vypracovani Specidlnych expertiz
a studii

vzdelavacie
institacie,
organizacie domace i

realizacia vzdeldvania v SR i v zahranici

EDA (Eurépsky dvor
auditorov)

zahranicné

iné medzinarodné

najvyssie kontrolné medzinarodné stdZe zamestnancov NKU SR,
institacie, zdruzené vzajomna vymena skusenosti, prikladov dobrej
v INTOSAI praxe a pod. v oblasti auditu, kontrolnej
a EUROSAI, vratane ¢innosti s dérazom na vykonostné kontroly

a analyticku ¢innost

Najvyssi
arad
republiky,
iné
NKI

kontrolny
Ceskej
pripadne
medzinarodné

v sulade
ISSAI

hodnotenie  kvality NKU SR
s medzinarodnymi Standardami
a odporucaniami INTOSAI

Pozn.: Medzi spolupracujucimi subjektmi méZzu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejnu spravu, ale budu sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.

Pouzivatelia (subjekty,

ktoré budl benefitovat z aktivit reformného zdmeru alebo

vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia

Oblast pouzitia vysledkov reformy

Prezident SR

$tvrtro¢nd informacia o vysledkoch kontrolnej

. a analytickej
¢innosti NKU SR

Predseda NR SR

Stvrtro¢nd informadcia

) o vysledkoch kontrolnej
¢innosti NKU SR

a analytickej

Predseda vlady SR

Stvrtro¢nd informacia

) o vysledkoch kontrolnej
¢innosti NKU SR

a analytickej

Narodna rada
vybory NR SR

SR,

stanoviskd k navrhu Statneho rozpoctu SR  a Statneho
zavere¢ného UGc¢tu SR, vyro¢na sprava z kontrolnej ¢innosti NKU
SR, analytické materidly, spracované analytikmi NKU SR,
zaverecné spravy z kontrolnych akcii
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Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

vyro¢na sprava z kontrolnej cinnosti NKU SR, analyticke
vlada SR materialy, spracované analytikmi NKU SR, zaverecné spravy
z kontrolnych akcii

Institat financnej | vzajomna vymena sklsenosti, poznatkov z analytickej Cinnosti
politiky MF SR a z kontrolnej ¢innosti NKU SR

analytické jednotky
na inych Ustrednych|vzajomnad vymena skuUsenosti, poznatkov, prikladov dobrej

organoch Statnej | praxe

spravy

) ] i vyuzivanie analytickych materialov, spracovanych analytikmi NKU
ustredne organy | sR, sprava z kontrolnej ¢innosti NKU SR

statnej spravy L ) L ) , .
SR zlepsenie kvality kontrolnej cinnosti NKU SR, tlak na lepsie

vyuzitie verejnych financii

subjekty verejnej | zlepdenie kvality kontrolnej &innosti NKU SR, tlak na lepsie
spravy vyuzitie verejnych financii

Silné stranky

Aké su silné stranky organizacného zabezpecenia reformného zameru?

Silné stranky
NKU SR ma skusenosti s realizaciou projektov, financovanych z ESF, zo Svajciarskeho
finanéného mechanizmu a pod. a tym aj s ich organizatnym zabezpecenim.

Spolo¢ny projekt NKU SR a $vajliarskeho federdlneho kontrolného Uradu bol
vyhodnoteny medzi piatimi najuspesnejSimi projektmi.

Spolupraca so zahrani¢nymi a tieZ so zabehnutymi domacimi analytickymi jednotkami
a s domacimi a zahrani¢nymi expertmi v oblasti analytiky prinesie na NKU SR cenné
domace i medzinarodné skusenosti z pripravy analytickych materidlov (Studie, spravy,
ex-ante a ex-post hodnotenia, analyzy, stanoviska, vystupy z kontrolnej cinnosti,
progndzy, simuldcie, Statistické zistovanie, sumarizacie informdcii a dat, transforméacie
dat a pod.).

NKU SR mé skusenosti s medzindrodnym nezavislym posudenim, nakolko je ¢lenom
INTOSAI a vedie podvybor, ktory posobi v oblasti budovania kapacit a zameriava sa na
podporu najlepsich postupov a zaistenia kvality cez realizaciu dobrovolnych Peer
Review ako formy hodnotenia a zabezpecovania kvality.

NKU SR viedol tim Peer Review, ktory vykonal medzinarodné posudenie NKI v Litve
v roku 2015. Clenmi timu boli Eurépsky dvor auditorov (dalej EDA), NKI z Holandska,
USA a Finska).

Slabé stranky

Aké su slabé stranky organizaéného zabezpecenia reformy - ktoré organizacné prvky je
potrebné posilnit a preco?

Slabé stranky
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Slabé stranky

NKU SR nema dostatocné analytické kapacity a sklUsenosti so spracovanim analytickych
materidlov a uplatfovanim analytickych metdd, ktoré by mohol vyuzit pri tvorbe
dolezitych materidlov pre NR SR ako sU napr. stanoviska k navrhu statneho rozpoctu a
Statneho zaverecného Uctu, planovanie kontrol, pri priprave a realizacii vykonostnych
kontrol a pod.

Reformny zamer, ktory sa predkladd je SirSi a bude naro¢nejsi na koordinaciu a
manazment celého projektu.

V pripade refundacie projektovych vydavkov treba pocitat so zvysenou finan¢nou
naro¢nostou na rozpocet NKU SR.

Plan

Milniky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov

Milnikom sa rozumie dosiahnutie olakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom
mézZe ist o zmenu priebeznu alebo konelnu. Tabulka niZsie predstavuje indikativny
¢asovy harmonogram planovanych milhikov v rédmci reformného zameru.

Datum Nazov mil'nika Vysledok
Plne -fupkcny a obsaden_Y Analytickd jednotka (odbor analyticky
analyticky odbor na sekcii o , L s
. . a ciastkovi analytici na sekciach a
stratégie NKU SR a plne o .
N .. v .| expoziturach) na NKU SR bola
06/2018 funkcni tzv. Ciastocni : : v .
. g dobudovana a obsadena, vsetky pozicie
analytici na sekciach . ! .
o analytikov boli obsadeneé.
a expoziturach
Vvtvorenie oznamu Zakladny zoznam vzdeldvani pre
12/2016 ytvorenie : analytikov  bol vytvoreny a nasledne
vzdelavani pre analytikov . ;e e .
schvaleny riadiacim vyborom.
12/2020 Zrealizovanie vzdeldvani | Minimalne 30 analytikov sa zucastnilo na
analytikov NKU SR v SR vzdelavani.
Vypracovanie  analytickych| .. . . L .
12/2020 materidlov analytikmi NKU |Minimaine = 20 analytickych materialov
SR bolo pripravenych a spracovanych.
12/2018 Hodnotenie ginnosti H&c[notsme cml?ostlv _alnalytlcklyll(chl kapagt
analytickych kapacit NKU SR U'S , 58 us utocnilo  prvykrat v roku
12/2020 2018, nasledne v roku 2020.
. . . " Multifunkéné  Stadio  pre  analytickd
12/2017 ?trl;?j?:me multifunkeneho | 5o 40 otku NKU SR apre kontrolérov
vykonnosti NKU SR bolo zriadené
Vytvorenie zoznamu | Zakladny zoznam vzdelavani pre
01/2017 vzdelavani pre ostatnych |ostatnych zamestnancov NKU SR bol
zamestnancov NKU SR vytvoreny a schvaleny riadiacim vyborom.
Zrealizovanie vzdelavani )
12/2020 zamestnancov NKU SR v SR |Minimalne 100 zamestnancov NKU SR sa

a v zahranici vratane

medzinarodnych stazi

zUcastnilo na vzdelavani.
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Nazov mil'nika Vysledok

Hodnotenie kvality NKU SR

06/2018 v sulade s medzinarodnymi|Hodnotiaca sprava (1) z hodnotenia
Standardami ISSAI | kvality NKU SR bola vyhotovena.
a odporucaniami INTOSAI

Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie ¢&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sulasného stavu, tvorba Studie realizovatelhosti, navrh budiceho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd.).

(0] Ood Do

(OoP (MM-RR) (MM-RR)
Aktivita EVS Zodpovednost Vysledok

/OP
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(0] Ood Do
(opP (MM-RR) (MM-RR)

Aktivita EVS Zodpovednost Vysledok
/OP

funkény odbor
analyticky na sekcii
stratégie s 10 tzv.

Cistymi (100%)
analytikmi

funkcni dalsi
analytici, tzv.

Ciastkovi analytici
z ostatnych sekcii (8
analytici) a expozitur
NKU SR (16
analytici)

technické vybavenie
vratane nabytku
a odborné vybavenie
pre 10 100 % tzv.
Cistych analytikov

zakladny zoznam

vzdelavani pre
analytikov
Gcast analytikov na
Aktivita 1 - vzdelavani v SR,
i , predpoklad
Dobudovanie ~ a|OP Iy, 5 gr Maximaine 12/2020
rozvoj analytickych | EVS 11/2016
kapacit na NKU SR 10+8+16=34
analytikov sa bude
zuclastnovat na

vzdelavaniach

domaci a zahranicni
experti

z domacich/zahranic
nych analytickych
jednotiek ako lektori

kratkodobych
seminarov a ako
experti na  stazach
na NKU SR
vykonané

hodnotenie c¢innosti
analytickych kapacit
NKU SR

zriadené
multifunkéné sStadio
(multifunkéné studio
sa bude vyuzivat aj
v ramci aktivity 2
a aktivity 3)

Reformny zamer, verzia 1.2 42/62



Aktivita

Aktivita 2 -
Spracovanie
analytickych

(0]
(op

EVS Zodpovednost
/OP

OP

Vysledok

Analytické materialy,
minimalne 20
(Studie, spravy, ex-
ante a ex-post
hodnotenia, analyzy,
stanoviska,

progndza, simuldcia,
Statistické

od

(MM-RR)

Do
(MM-RR)

materidlov vs |NKU SR zistovanie, 01/2017 |12/2020
analytikmi NKU SR sumarizacie )
a expertiz informacii a dat,
externymi expertmi transformacie dat
a pod.)
Studie, expertizy
a posudky externych
expertov pre potreby
kontrolnej Cinnosti
zakladny zoznam
vzdelavani pre
zamestnancov NKU
SR, priebezne
aktualizovany
Aktivita 3 - o
Prehlbovanie uca;t zamestnancov
odbornej OP , NKU ) ’SR na|11/2016
kvalifikacie _|EVS NKU SR vzdelavam_w v SR 12/2020
zamestnancov NKU a v zahranici,
SR vratane
medzinarodnych
stazi, predpoklad
cca 100
zamestnancov sa
zUcastni vzdelavania
Aktivita 4
Hodnotenie kvality hodnotiaca  sprava
NKU SR v sdlade)qp : (1) ako vysledok
s medzinarodnymi NKU SR . .. 105/2017 |06/2018
N : EVS hodnotenia  kvality
standardami ISSAI NKU SR
a odporucaniami
INTOSAI

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko

Mitigacna stratégia
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Riziko

nespokojnost s kvalitou

vzdelavania

Mitigacna stratégia

Pri  vybere vzdeldvania a vzdeldvacich institucii
a verejnom obstardvani dat ako jeden z klt€ovych
faktorov vyberu kvalitu.

Po absolvovani kazdého vzdeldvania urobit pomocou

dotaznika hodnotenie kvality vzdelavania
Gcastnikmi.
zly . v vyber Pri vybere domacich/zahrani¢nych expertov klast
domacich/zahranicnych A v B .
dbraz predovsetkym na kvalitu.
expertov
Vypracované analytické materidly dat posudit
nedostato¢na expertom z analytickych jednotiek.
kvalita analytickych | (jgast  experta/expertov  zinych  analytickych
materialov jednotiek zo SR a zo zahranidia dava zaruku kvality
spracovanych analytickych materialov.
nedost,atocna kvalita studil, Pri vybere externych expertov klast déraz na ich
expertiz a posudkov, . .7 . . 3 . .
, .| predchadzajuce pracovné skusenosti a kvalitu ich
vypracovanych externymi X
i prace.
expertami
Pri priprave a zaddavani zadkaziek postupovat podla
zakona ¢. 343/2015 - zakona o verejnom
zdrzanie procesu verejného | obstardvani a ozmene a doplneni niektorych
obstardvania zadkonov a nastavit podmienky pripravy a

zaddvania zdakaziek tak, aby nedoSlo k zdrzaniu
procesu verejného obstaravania

5 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Akym spbésobom budu vysledky reformného zameru v buducnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvysenych narokov na statny rozpocet).

Udrzatel'nost
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Udrzatel'nost

Na NKU SR sa vytvara nova analytickd jednotka, odbor analyticky, ktory sa bude
dalej rozvijat. V dlhSom c¢asovom horizonte sa predpokladd osamostatnenie
odboru analytického do pozicie samostatnej sekcie.

Vystupy prace analytickej jednotky aj po realizacii reformného zameru sa budu
pravidelne vyuzivat pri priprave stanovisk k navrhu statneho rozpoctu a Statneho
zavereénému Uctu, ktoré s zdkonnou povinnostou NKU SR a teda trvalého
charakteru, pri priprave strategickych dokumentov, pri tvorbe planu kontrolnej
¢innosti, ako podpora kontrolnej cinnosti NKU SR vo vSetkych jej etapach,
predovsetkym pri priprave a realizacii vykonostnych kontrol, &¢im budu prispievat
k modernej, efektivnej verejnej sprave, k lepSiemu vyuzivaniu hodnoty za
peniaze, k zodpovednému hospodareniu s verejnymi zdrojmi.

Pre zamestnancov NKU SR aj po skonceni reformného zdmeru sa budd i nadalej
pripravovat Specifické vzdeldvania, aby sa zabezpedil profesionalny rozvoj
zamestnancov NKU SR s naslednym dopadom na kvalitu vystupov z kontrolnej
cinnosti.

Pre zlepSovanie kontrolnej ¢innosti NKU SR sa i po realizacii reformného zdmeru budu
robit nezavislé medzindrodné posudenia kvality NKU SR pomocou Peer Review
a PMF inymi najvyssimi kontrolnymi institdciami zo zahranicia.

Financovanie analytickej jednotky, t.j. odboru analytického a Ciastkovych analytikov z
ostatnych sekcii a expozitirach NKU SR ako aj vsetkych ostatnych sekcii NKU SR
(osobné naklady, vzdelavanie, technické vybavenie a iné) po realizacii
reformného zameru, t.j. po r. 2020 sa predpoklada z rozpo¢tu NKU SR, t.j. zo
statneho rozpoctu.

Vychodiska ovplyvnujluce financnu alokaciu

Zoznam kltucovych faktorov, na zdklade ktorych je mozZné urcit indikativnu alokaciu
(napriklad trvanie projektu, pocCet zapojenych organizacii, pocet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiskd je moZné urcit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot

trvanie projektu 50 mesiacov
pocCet planovanych internych | 10-12
kapacit, zapojenych do

riadenia a administrativy

projektu
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pocet odbornych kapacit,
zapojenych do projektu a to:

- odborny garant pre
vzdelavanie

- odborny garant pre
hodnotenie kvality NKU
SR

- veduci timu PMF (NKU
SR)

- metodik PMF (NKU SR)

- veduci timu

posudzovatelov kvality
samohodnotenia z NKU

CR
) jheoddnno?cfii:c/?é“a kvali%lgsrs 16 (8 hodnotitelov z NKU SR + 8 posudzovatelov
Zinnosti NKU SR kvality samohodnotenia z NKU CR)
pocet analytikov na | 10 tzv. Cisti analytici, 100 % analytici na
analytickom odbore a na | analytickom odbore

sekciach a expoziturach

8+16=24 tzv. Ciastkovi analytici, pri ktorych sa
rozsah prace na analytickej ¢innosti bude pohybovat
od 10 % do 50 %

pocet analytikov vybavenych | 10
potrebnou technikou,
nabytkom, odbornou
literaturou a pristupom

k databdzam

pocet analytikov, zapojenych | 30-34
do vzdelavania v SR

pocet zapojenych | 1-3
domacich/zahrani¢nych
analytickych jednotiek,
domacich/zahrani¢nych

expertov

pocet vykonanych hodnoteni | 2
¢innosti  analytickych kapacit
NKU SR

pocet zriadenych | 1
multifunkénych studii

pocet vypracovanych | 20
analytickych materialov

(Studie, spravy, ex-ante a ex-
post hodnotenia, analyzy,
kataldg rizik, stanoviska,
vystupy z kontrolnej dcinnosti,
zaverecné spravy
z kontrolnych akcii, prognézy,
simulacie, Stsatistické
zistovanie, sumarizacie
informacii a dat, transformacie
dat a pod.)
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pocet stadii, expertiz | 35
a posudkov, vypracovanych
externymi expertmi

pocet zamestnancov NKU SR | 100
okrem analytikov, zapojenych
do vzdeldvania VvSR av
zahranici

poCet medzinarodnych staZzi | 40
zamestnancov NKU SR

pocet hodnoteni kvality NKU | 1
SR

Indikativna financna alokacia

Indikativna finanénd alokdcia zndzorfiuje predpokladand investiciu vo vztahu k
oCakavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajucej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu finanénu alokaciu pre dany vysledok.

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

trvanie projektu 1 300 000

pocet odbornych kapacit,
zapojenych do projektu
(odborny garant pre
vzdelavanie analytikov)

pocet analytikov na
analytickom odbore ana
sekciach a expozitirach

pocet analytikov vybavenych

potrebnou technikou,
nabytkom, odbornou
literaturou a pristupom
Dobudovanie a rozvoj k databazam
analytickych kapacit na pocet analytikov, zapojenych
NKU SR , .
do vzdelavania v SR
pocet zapojenych
domacich/zahrani¢nych
analytickych jednotiek,
domachich/zahranicnych
expertov

pocet vykonanych hodnoteni
¢innosti analytickych kapacit
NKU SR

pocet zriadenych
multifunkénych studii
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Vysledok

Spracovanie analytickych
materialov analytikmi
NKU SR a expertiz
externymi expertmi

Relevantné faktory
trvanie projektu

vypracovanych
analytickych materialov
(Studie, spravy, ex-ante
a ex-post hodnotenia,
analyzy, katalog rizik,
stanoviska, vystupy
z kontrolnej cinnosti,
zaverecné spravy
z kontrolnych akcii,
prognodzy, simulacie,
Statistické zistovanie,
sumarizacie informacii a dat,
transformacie dat a pod.)
pocet stadii, expertiz
a posudkov, vypracovanych
externymi expertmi

pocet

Alokacia [EUR]
2 450 000

Prehlbovanie odbornej
kvalifikacie )
zamestnancov NKU SR

trvanie projektu

pocet odbornych kapacit,
zapojenych do projektu
(odborny garant pre
vzdelavanie zamestnancov
NKU SR okrem analytikov)

po¢et zamestnancov NKU SR
okrem analytikov,
zapojenych do vzdelavania
v SR a v zahranidi

poCet medzinarodnych stazi
zamestnancov NKU SR

800 000

Hodnotenie kvality NKU
SR v sllade

s medzinarodnymi
Standardami ISSAI

a odporucaniami INTOSAI

trvanie projektu

pocet hodnoteni kvality NKU
SR

po¢et odbornych kapacit
zapojenych do  projektu:
- odborny garant pre
hodnotenie kvality NKU SR,

- veduci timu PMF (NKU SR),
- metodik PMF (NKU SR),

- veduci timu posudzovatelov

kvality samohodnotenia
z NKU CR,
- hodnotitelia kvality pre
jednotlivé  oblasti  Cinnosti
NKU SR

140 000
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Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Riadenie a administrativa | trvanie projektu 480 000

projektu poéet planovanych internych

kapacit, zapojenych do
riadenia a administrativy
projektu

Spolu 5170 000

Financna alokacia pre aktivity OP II

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu

Financna alokacia pre aktivity financované zo statneho rozpocCtu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Spolu
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Produktivita

Struéné vysvetlenie, akym spésobom bude ovplyvnend produktivita® v danom sektore (v
danej oblasti) a akym spbésobom bude produktivita merana a vyhodnocovana (po
skonceni projektov).

Produktivita

Zvysi sa tlak na dodrziavanie zasad hospodarnosti, efektivnosti a UcinejSie vyzivanie
verejnych financii a na rozumné nakladanie s verejnym majetkom atym aj
ziskavanie lepsej hodnoty za peniaze.

Analytici NKU SR ziskaju pozadované vedomosti, zruénosti a skisenosti (vzdeldvanie,
domaci a zahrani¢ni experti), ¢im sa zvysi kvalita vystupov z ich analytickej
cinnosti.

Zamestnanci NKU SR si zlepSia svoje vedomosti a zrucnosti, Cim sa zvysi kvalita
kontrolnej ¢innosti NKU SR.

Zvysi sa kvalita vystupov z kontrolnej cinnosti, vystupy kontrolnej cinnosti budu
doplnené o analytické materialy a data.

Zvysi sa precentualny podiel vykonostnych kontrol na celkovom objeme jednotlivych
typov kontrol (Value for Money Audit), ¢o je strategickym zadmerom NKU SR.

Medzindrodné nezavislé posudenie kvality NKU SR prispeje k zvydeniu kvality prace
NKU SR, kvalita vystupov, analytickych materialov, strategickych materidlov NKU
SR sa zlepsi.

P Prilohy

P 1. Zoznam skratiek

Skratka Popis

Alternativny (mimosudny) spdsob rieSenia sporov (Alternative
ADR Dispute Resolution)
FO Fyzicka osoba
IKT Informacné a komunikacné technoldgie
IT Informacné technoldgie
KPI Klticové ukazovatele vykonnosti
OP EVS Operacny program Efektivha verejna sprava
OP II Operacny program Integrovana infrastruktdra

8 Produktivitou je myslena miera efektivnosti vyuZitia finanénych prostriedkov.
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Skratka Popis

PO Pravnicka osoba

Principy 3E Hgspodgrno;t _(economy), efektivnost (effectivness) a
ucelnost (efficiency)

RIA Hodnotenie vplyvov regulacie

VS Verejna sprava

P 2. Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie VereJm,e .
obstaravanie
Bezpecénost P6dohospodarstvo ;EE;:;E 2VOtne |\ itdra Transparentnost
Vzdelavanie Obdianstvo Socidlna pomoc Vystavba
Demokracia nga, ‘. vyskum Samosprava Zdravotnictvo
a inovacie
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P 3. Zoznam cielovych skupin

Verejnost (obcania) Pracovnici verejnej Mimovladne Start-upy Univerzity
spravy organizacie
Institucie ) Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
, , Samospravne - .
Mali a strec!nl kraje, obce Cudzinci Marglnallzpvane EU
podnikatelia . komunity
a mesta
P 4. Zoznam funkcii
- . o . - Implementacia s
Monitoring Navrh politik Navrh stratégie reformného zameru Koordinacia
. ‘. . Vyhodnocovanie Medzinarodna
Spolupraca Inovacia Tvorba analyz .
vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicil
Projektvo,vy Ekondm Expert na, verejnu Referent
manazér spravu
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finanény manazér
Expert v oblasti . , . s L
reformy Systémovy analytik PR specialista Garant aktivity
Administrativny , Sy )
pracovnik Auditor Skolitel/Lektor Metodik
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P 6. Zoznam pristupov

Pristup

Priklad pouzitia

Centralizacia

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

*= ak sa zavadza jedna
organizacna jednotka pre
realizaciu ¢innosti, ktoré sa
vykondvali samostatne

*= ak dochadza k zlu¢ovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centralnu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomickda agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

DOvera v expertov

Zabezpecia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt slizi najmé na
zabezpecenie finan¢nych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspe$nost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpokladd vznik
hierarchickej struktury riadenia
vykonu a stanovovania kvality

= ak st navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a sposob ich vyhodnocovania
je na centralnej urovni

= ak je doraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v stcasnosti
velmi nizku droven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepSenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektury
verejnej spravy.

Podpora vol'by
a konkurencie

Klientom sa ponukne moznost realnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepSovanie sluzieb.

Verejné sluzby, kde mo6zu
klienti robit reédlne volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socialne

Reformny zamer, verzia 1.2

53/62




Pristup Priklad pouzitia

Pristup zvolte v pripade: poistenie ale i integrované

, L obsluzné miesta.
= ak vdaka reforme ziskaju

klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
sp6sobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regulacna uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architektirou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doéraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za

vysledky.
. Pristup zvolte v pripade:
Prenesenie : £ Sluzby ako policia, vyber
kompetencii = ak je podporovana iniciativa p uzby axo p » VYDEr
a transparentnost pri zvySovani kvality sluzieb na ani a ciel, spravodlivost.
lokalnej Urovni
= ak sa zavadza zverejiiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)
= verejna sluzba nie je vhodna
pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.
Stat prevezme regulacnt Glohu
(stanovi pravidla) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov). Sluzby v energetickom
Outsourcovanie , , alebo telekomunika¢nom
sluzby Pristup zvolte v pripade: sektore, zelezni¢na

= ak reforma predpoklada doprava a podobne.
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posiliuje regulac¢nu udlohu
verejnej spravy.

P 7. Zoznam usekov verejnej spravy
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Kod Gseku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnoldgii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym

u00002 palivom a uskladfiovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR

a energetickd efektivnost

u00003 Teplarenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
u00005 Tazba a Gprava tuhych paliv 1 MH SR
U00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazba rudnych a nerudnych surovin a vyhladavanie 1 MH SR

a prieskum radioaktivnych surovin a ich tazba

Podpora malého podnikania a stredného podnikania
vratane podpory potravinarskych produktov, ktoré
u0o0008 nie su zaradené do prilohy I Zmluvy o fungovani 1 MH SR
Eurdpskej Unie a podpory spracovania dreva
a biotechnoldgii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie st zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie

a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii

u0o0010 Vnutorny obchod 1 MH SR

U00011 Zahranjcny obchod vratane _cibchodu S voje_nsky_n_1 1 MH SR
materialom a tvorby zahrani¢nej obchodnej politiky

U00012 Ochrana) sPotrgbltela S vyn|,m_kou E)cl:\rany . 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb

uooo013 Koordinacia politiky vnutorného trhu Eurdpskej Unie 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin vratane

uooo14 hlavného dozoru nad ochranou a vyuzivanim lozisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia

U00015 pri praci E‘]’_bezpe_cnOStOL,I prevgdzky v bansIfeJ 1 MH SR
cinnosti, cinnosti vykonavanej banskym spésobom
a pri pouzivani vybusnin

uooo016 Puncovnictvo a skusanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,

uoo0017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu

u00018 Riadenie Uloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR

u00019 Odstatnenie a privatizacia majetku statu 1 MH SR

u00020 Sprava majetku Statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na usekoch

U00021 500001 a UO00O7 ! MH SR

U00022 Urcovan'ie Ifriteril vybetu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
ekonomickych oddeleni

u00023 Financie 2 MF SR

u00024 Dane a poplatky 2 MF SR

u00025 Colnictvo 2 MF SR

u00026 Financ¢na kontrola 2 MF SR
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Kéd Gseku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna
osoba

u00027 Vnuatorny audit 2 MF SR
u00028 VIadny audit 2 MF SR
u00029 Informatizacia spolocnosti 2 MF SR
u00030 Koordinacia Statnej pomoci 2 MF SR
U00031 Ceny a cenova kontrola s vy,n|mkou cien a cenovej 2 MF SR
kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zakonmi
U00032 Rozpovctovame suhrnného schodku verejného 2 MF SR
rozpoctu
u00033 Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR
U00034 Financny trrlm yratavnca, ochrap_y spotrebitela pri 2 MF SR
poskytovani financnych sluzieb
U00035 Politi_ka spravoyan_ia rpajetku vereJ_'nej s,pra\_/y Vo 5 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sfere
U00036 S_pravva ,statnyc’h flnancnych_aktlv a_statnych 2 MF SR
financnych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR
U00038 St;;ve_bne sporenie s vynlmko_u poskytovania statnej 2 MF SR
prémie k stavebnému sporeniu
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné uctovnictvo a Uctovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR
Statny dozor nad vykonavanim socialneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
u00042 podmienok poskytovania statneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, ¢innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodérenim Socidlnej poistovne
uo0043 Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
uo0o044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u0oo045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
U00047 Podmlen,ky prevadz_ky \_/92|d|el v premavke na 3 MDVaRR SR
pozemnych komunikaciach
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, ndmorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
u00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
u00052 Funkcie statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
u00053 Funkcie ndamorného uUradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
Stavebny poriadok a Uzemné planovanie okrem
U00055 ekologickych aspektov 3 MDVaRR SR
u00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutoc¢riovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
Poskytovanie statnej prémie k stavebnému sporeniu
U00058 a Statneho prispevku k hypotekdrnym dverom 3 MDVaRR SR
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u00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energeticka hospodarnost budov 3 MDVaRR SR
u00o61 Tvorba a uskutocnovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 Koordlnovanlle vyuzivania financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR

z fondov Eurdpskej unie
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
uoo064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
u00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
U00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 Egzimkove Upravy a ochrana polnohospodarskej 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodrnovacie systémy 4 MPaRV SR
Veterinarna kontrola, veterinarna inSpekcia
U00069 a veterinarny dozor 4 MPaRV SR
u00070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u00072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultury a morského 4 MPaRV SR
rybolovu
u00074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u00076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
Regionalny rozvoj okrem koordinacie vyuzivania
U00077 financnych prostriedkov z fondov Eurdpskej Unie 4 MPaRV SR
u00078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u00079 Ochrana ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpeénost 0sdb a majetku 5 MV SR
u0o0081 Ochrana statnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
Uo0083 Bezpecnost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpecnosti a plynulosti zeleznicnej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
u00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
Vstup na uzemie Slovenskej republiky a pobyt
U00087 cudzincov na jej uzemi > MV SR
u00088 Obcianske preukazy a Statne obcianstvo 5 MV SR
U00089 Cestovne, doklad_y_a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel
u00090 Otazky azylantov a odidencov 5 MV SR
u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR
U00092 EV|c'Ie'nC|a cestnych motorovych vozidiel a pripojnych 5 MV SR
vozidiel
u00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR
u00094 Civilna ochrana a krizové riadenie 5 MV SR
u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR
VSeobecna vnutorna sprava vratane veci Uzemného
U00096 a spravneho usporiadania Slovenskej republiky > MV SR
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U00097 Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR

u00098 Archivy a registratary 5 MV SR

U00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane registracie

u00100 niektorych pravnickych osob, o ktorych to ustanovi 5 MV SR

osobitny zakon

u00101 Volby a referendum 5 MV SR

u00102 Vojnové hroby 5 MV SR

U00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR

u00104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu Statnej spravy uskutocnovanej

u00105 obcami, vyssimi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy

u00106 Policajny zbor 5 MV SR

U00107 Zelezni¢né policia 5 MV SR

u00108 HasiCsky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdelavania zamestnancov obci

u00109 a zamestnancov vyssich Uzemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy

uoo0110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR

U00111 Vystavba, _rladenlg a kontrola ozbrojenych sil 6 MO SR
Slovenskej republiky
Koordinacia ¢innosti a kontrola organov Statnej

U00112 spravy, organov uzemnej samospravy a inych _ 6 MO SR
pravnickych os6b pri priprave na obranu Slovenskej
republiky

uoo113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

U00114 Zabezpece_nle nedptknutelnostl vzdusného priestoru 6 MO SR
Slovenskej republiky

U00115 Koordinacia vgjenskej letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou

uoo116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

uoo117 Alternativna sluzba 6 MO SR

uo0118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR

uo0119 Sudy a véazenstvo 7 MS SR
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného

U00120 prava, obcianskeho prava, obchodného prava, 7 MS SR

rodinného prava, konkurzného prava

a medzinarodného prava sukromného

Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad ¢innostou Notarskej komory
u00121 Slovenskej republiky, v zdkonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad &innostou stidnych exekatorov a nad
¢innostou notarov

Kontrola nad dodrziavanim podmienok

uoo122 organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb 7 MS SR
U00123 Znaleclfalcinnvo_st, pr’ekladatelska cinnost 7 MS SR
a timocnicka Cinnost
Vydavanie Zbierky zakonov Slovenskej republiky
uoo124 a Obchodného vestnika 7 MS SR
U00125 Zastupovanie Slovenskej republiky v konani pred 7 MS SR

Sudnym dvorom Eurdpskej Unie
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U00126 PInemg uloh suV|_S|aC|ch s Clenstvom Slovenskej 7 MS SR
republiky v Eurojuste
U00127 Zahranicpa E)OIIitika a vztah_y ,SIover)skej repl_Jb,Iiky 8 MZV SR
k ostatnym statom a medzinarodnym organizaciam
U00128 chrana prav a za?yljmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR
obcanov v zahranici
Riadenie zastupitelskych Uradov Slovenskej
u00129 republiky v zahraniéi vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni
U00130 Styky s organmi a p_redstawtelml _cvlfdzmh statov 8 MZV SR
v Slovenskej republike a v zahranici
Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
u00131 republiky v zahranici, ktory ma vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky
Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
U00132 prerok,uvarya, uzatvaran’la, v_thasov_ama, ) 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmlav
u00133 Oficiadlna rozvojova pomoc 8 MZV SR
uo0134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej Unie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, stdtnozamestnanecké
U00135 vztal'_ly a pravne vztahy pri vylfone prace vo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkcionarov organov Uzemnej samospravy
u00136 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
uo0137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Strat_egla zamestpanostl, koordinacia jej tvorby 9 MPSVaR SR
a politika trhu prace
u00139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
uo0141 Doplnkové dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
U00142 Statne socidlne davky 9 MPSVaR SR
uo0143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
U00144 Po’dPOfa soqalnehq zaclent_ama fy2|ckej osobvy _ 9 MPSVaR SR
s tazkym zdravotnym postihnutim do spolocnosti
uo0145 Pomoc v hmotnej nudzi 9 MPSVaR SR
u00146 Socialnopravna ochrana deti a socidlna kuratela 9 MPSVaR SR
uo0147 Koordinacia statnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR
Vykon Statneho dozoru nad vykonavanim socialneho
u00148 poistenia a vykon dohladu nad poskytovanim 9 MPSVaR SR
socialnych sluzieb
u00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
U00150 | Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
U00152 Ochrana pred povodiami 10 MZP SR
Ochrana akosti a mnozstva vod a ich racionalneho y
uo0153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakultiry 10 MZP SR
a morského rybolovu
U00154 Ochr,ana ovzdusia, ozonovej vrstvy a klimatického 10 MZP SR
systému Zeme
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
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U00156 Ekologické aspekty Gizemného plénovania 10 MZP SR
U00157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR
u00159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
uo0160 Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie 10 MZP SR
Jednotny informacny systém o zivotnom prostredi .
uooi6l a ploSnom monitoringu 10 MZP SR
u00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
Ochrana a regulacia obchodu s ohrozenymi druhmi v
U00163 volne Zijucich zivocichov a volne rastucich rastlin 10 MZP SR
uoo164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR
Materské skoly, zakladné Skoly, stredné skoly, y y
u00165 zakladné umelecké skoly, jazykové Skoly a Skolské 11 MSVVaS SR
zariadenia
U00166 | Vysoké koly 11 MSVVa$S SR
U00167 | Celozivotné vzdeldvanie 11 MSVVaS SR
U00168 | Veda a technika 11 MSVVa$S SR
u00169 Statna starostlivost o mlade? a $port 11 MSVVa$ SR
U00170 Statny jazyk 12 MK SR
Ochrana pamiatkového fondu, kultirne dedicstvo
U00171 a knihovnictvo 12 MK SR
uo0172 Umenie 12 MK SR
U00173 Auj:orske pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
pravom
uo0174 Osvetova ¢innost a fludova umeleckd vyroba 12 MK SR
u00175 Prezentacia slovenskej kultiry v zahranici 12 MK SR
Uo0176 Vztahy s cirkvami a ndbozenskymi spoloénostami 12 MK SR
uo0177 Média a audiovizia 12 MK SR
U00178 Metodick_ewriadenie _ci_nnosti sllovenskyAch inst_itutov 12 MK SR
v zahranici v oblasti ich kultirneho posobenia
U00179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
u00181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 Dalsie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Prl,rodm? Ileicebr)e kupele, prirodné liecCive zdroje, 13 MZ SR
prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
a vykonov v zdravotnictve a v oblasti cien najmu
U00185 nebytovych priestorov v zdravotnickych 13 MZ SR
zariadeniach
u00186 Kontrola zakazu biologickych zbrani 13 MZ SR
Odborné, organizacné a technické zabezpecovanie .
uoo1s7 ¢innosti vlady Slovenskej republiky 14 UV SR
U00188 Kon,trola plnenia uloh suvisiacich s vykonom statnej 14 UV SR
spravy
U00189 Kontro_la plnenia uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky
U00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR
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Koordinacia plnenia Uloh v oblasti informatizacie .
u00191 spolocnosti 14 UV SR
Koordinacia plnenia uloh v oblasti ludskych prav, )
u00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
u00193 Ochrana a podpora hospodarskej sutaze 15 PU SR
U00194 | Statna Statistika 16 SU SR
U00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
U00196 Kataster nehnutelhosti 17 UGKaK SR
U00197  |Jadrovy dozor 18 UJD SR
u00198 Technicka normalizacia 19 UNMaS SR
u00199 Metroldgia 19 UNMaS SR
u00200 Kvalita 19 UNMaS SR
u00201 Posudzovanie zhody 19 UNMaS SR
u00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMaS SR
u00203 Verejné obstaravanie 20 uvo
U00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literatlry )
u00205 a zabezpeclovanie vymeny a spristupfiovania 21 UPV SR
informacii v oblasti priemyselnych prav
Statne hmotné rezervy a koordinacia a metodické y
U00206 usmernovanie opatreni na rieSenie stavu ropnej 22 SSHR SR
nudze
U00207 Ochrana u_taJc,>vanyc_h skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis
Ochrana prav a zédkonom chranenych zaujmov
U00208 fyzickych osob, pravnickych osob a statu 7 MS SR
U00209 Kontrolna _cmnost .Nava55|eho kontrolného uradu 7 MS SR
Slovenskej republiky
u00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR
u00211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR
u00212 Ochrana osobnych udajov 7 MS SR
Narodna regulacia a cenova regulacia v oblasti
00213 elektronickych komunikacii 3 MDVaRR SR
uo0214 Statna regulacia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR
u00215 Regulacia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej
U00216 vyporov, osobitnych Ifontrolnych,vyborovva ko.mlsu 7 MS SR
vratane parlamentnej dokumentacie a tlacovej
sluzby
Vykon funkcie prezidenta, politicka a verejna
U00217 dinnost prezidenta / MS SR
U00218 Cinnost Ustavného sudu Slovenskej republiky 7 MS SR
u00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR
u00220 Ochrana zakladnych prav a slob6d 7 MS SR
Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢&innostou
u00221 bezpecnostnych zloziek statu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989
Ochrana ustavného zriadenia, vnutorného poriadku
U00222 a bezpecnosti statu 6 MO SR
u00223 Vnutorna sprava viaceré
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